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gAo cAo ToNG KET HoAT DoNG SxKD NATu 2022
vA PHU0NG HUoNG'NHTEM vg NAvr zozt

cua cOxc ry cO pHAN cAvr nn
pHAN r

KET euA HoAT D9NG sxKD NArvr zozz
tl g6i cinh vn k6t qu6 ho4t tlQng SXKD nilm2022:
a. giii cinh ndm2022:

Ngay til nhfrng ngdy rl u bi6n d6ng b6t lgi cria thi trudng thC gioi vC
giit cit nguyen vpt liQu vd vdn i Cdng ty dd phAn nao du doan duoc nhu cdu
ti6u thu cac sin phArn 96 tai c u au/My so gi6rn do cac kho6n h6 trq tdi chinh
tir c5c chinh phu so tai ddnh cho ngudi d6n cua h9 kh6ng cdn nira. Ngoai ra nhu cAu ti6u dung
nrlt hirng.dO g6 t4i circ qu6c gia sO giirn va chuy6n huong sang c6c s6n phAgr, dich vu kh6c sau
khi d5 kh6ng chti aich covid tlidnh i6ng (nhu dich vu du Iich, In ,ong...;.

titip theo sau ld xung d6t vfr trang Nga-Ukraina di6n ra, ddldin trdrn trgng hon nira vioc
i cac thi truong l6n nhu M!/Chdu Au. Xung ttQt
tr6n thi trud'ng ndng luong vd thuc phdm. DAn
hi tiOu, uu ti6n chi phi cho ti6u dung thi6t y6u
hon n0a vi6c mua sim nhirng mat hdng kh6ng

h.

^ Theo th6ng tin tu'kh6ch hdng: luong hdng g5 t6n kho lon t4i kho thi tru,ong M!/Chdg
Au ld tr6n 50%; hang g5 bdnrar6t cham hodc kh6ngbin duoc. M6c cln kh6ch hdng da iam cac
chuong trirfi gi6rn gi6 thArn chi gi6rn gia d6n 7Oyo. ch6p nhdn 16 nhung tinh hinhiirng kh6ng
khd quan.hor-r.

D6ng thcri, c6c nhd nhqp khAu du b6o sai thi truong vd d5 mua lucrng hdng lon tu 2 n6m
tru'6'c; l<hi sirc mua mdt hdng bdn ghii gi6m p4nh (do gi6 ban tdng cao trong giai rloan cudc tdu
biOn t[ng manh thd'i ki cllch covid), dhn d6n lugng hlng tdn t<tri ton O 

",i'oi 
nh4p khAu. DAn

ddn ltrong don hdng dat moi l"rong ndm 2022-2023 giam sut (hi6n nay c6c dai ly uu tien giai
phong hang t6n k!ro); Theo tinh toan cua ciic hiQp h6ichtl bitin g5bintrqudn luong hdng daitai
c6c don vi chd bi6n gi6m 40-50% so cung kj,ndm trudc.

Tohri tn6 NLO c6ng t1r cla n6 luc vugt qua kh6 kh[n vd thudng xuyOn nhdn duoc sg chi
dao, h5 tro kip thd'i tt l5nh dao C6ng ty me-T6ng c6ng ty l6rn nghiQp VN trong cac tAt cL cttc
hoat d6ng ty. Ddc bigt la sg h6 trg tion lutrn clir
ngay cdng th6p hon muc ltrcrng t6i thieu vun gia
dinh co ho r rrlrAn ttip ttit nguy0n d6n2023 tir N.

U. f6t qu:i ho4t tlQng SXKD 2022:
, ..xTrutic di6n bi0n bdt loi c[ra tinh hinh ngdnh g5, Cong ty cfrng da tri6n khai t6t ca bi6n

ph6p tu c6ng t6c th! tru'ong d6n quAn ly chi phi ... dac biOt ta cOng tac tai chinh nharn d6rn bao
6n dinh sin xu6t vd bao todn v6n kinh doanh r-rhu:

- Ph6i hgp va b6m s6t l<h6ch hang trong viQc giai ph6ng hirng t6n kho. Kip thoi narn bat tinn
hinh tai chinh, c6ng nir vd l<h6ng dd xay ra no dgng, ncr x6u.

- Chu c16n-s vir thuong xuy€n phat tritln s6n phAm m6i, t6 chric lai khdu tinh gi6 thdnh.
- Tinh gi6nr chi phi hoqrt ddng. Cht trong c6ng t6c quan tri nQi b0 nhArn dat hi6u qud cao nhdt

co thO ...



- Giarn gio ldm viQc cho phu ho. p vdi nhu ciu Kinh doanh vd ktl ho4ch s6n xu6t. ...

Vd s6 liqu ktlt qua SXKD n1m2022 nhu sau:

- Doanh thu thqc hiQn:277,022 ti ddng.

- Lqi nhufln tru6c thu():1,783 ti d6ng.

- C6 tuc: 3"/ol v6ndi0u lq

- 56 luqng lao dQng binh qudn: 661 ngudi.

- Kirn ngach XK: 12 triQu usd.

- Thq nh4p binh qu6n: 9.7 triQu d6ng/nguoilthing.
NltQn xit:
- Theo kC hoach dflt ra tri'd6u ndm2022: Doanh thu la 380 tj'; lcri nhudn ld7 ty (trong tlo cci dp
tinh chi phi kh6u hao rliu tu nl-rd rn6y nQi thAt ld 3 d. d6ng (kh6u hao cho 6 th6ng cu6i nAm;.
-Vdi thyc t6 thf truong kh6 khdn, c6ng ty da c6 ging dat muc doanh thu 277,022 ty d6ng vd
lgi nhu4n dqt 7,783 ty dong. I-y do viOc doanh thu gi6m gdn 3OYo so voi KH nhung Lgi nhu4n
v6n hodrn thdnh theo KII la do ndm nay c6ng ty chua chiu chi phi khAu hao nhi rn6y NOi th6t
(du kien 3 ty tl6ng/6 thang). Ddng thdi c6ng ty cfrng da cit gi6rn va t6i uu c6c chi phi trong
ho4t dQng SXKD nhim b6o todn v6n vd t6i uu hiQu qud.

c. VG cdng t6c tlffu tu nilm 2022:

. Trong nhirng nfur tru'6c ddy, c6ng ty CAm Hd chri y6u SX c6c mflt hdng ngodi iroi xu6t
kh6u; Nay thpc hiQn theo dinh hudng KD mdi, tir giira ndm 2021 c6ngty d4Uat AAu c6c thri
ttrc hd so d0 di d6n tri0n khai cllr 6n ddu tu nhir xuOng SX hdng ndi thdt XK. Tat ch cdc goi thdu
,l
dOu duoc c6ng ty thu6 dtvn vi tu v6n tO chu'c ddu thdu cdng khai tr6n mang qu6c gia vd d6 triOn
khai thi c6ng c6c goi thAu trat OAu tu cu6i ndnt 2021.

. Do gap nhi0u bft.lqi 1il dich b6nh va thoi titit xAu nOn viQc thi c6ng nhd xuong gflp
nhi6u kho kh[n, chflm ti6n do so vdi KH. FIiQn nay cdc cdng doan thi c6ng dd xong, don vl
dang hodn chinh hd so d6 xin giAy ph6p ttr co quan quin ly Phdng ch6y chira ch6y. C6ng ty c6
g[ng dC nhdn dugc ph6 cluyQt PCCC vd dya nh.a m6y di vdo hoat d6ng trong quy 212023.

. C6ngtyddhoanthdnhvi6ctdng.v6ncli6ulQgiai doan I ti27,2ti<16ngl€nthdnh44,9ti
d6ng; Vd cfrng dd dugc UBCKNN chdp thudn cho phdp chdo b6n thOrn 22,4 ti rl6ng tu phdt
hdnh c6 phi6u m6i cho 

"6 
d6,rg hiQn htru d6 tang vdn tliOu 16 giai do4n 2 vd d5 hodn t6t vi6c

tdng v6n di6u lQ l€n thdnh 67,3 ti d6ng trong ndm2022.

d. D6nh gi6 vd thi tru'd'ng vi kinh doanh:
Nhin chung ndn 2022 nOn kinh tC the gi6i roi viro tinh trang l4m ph6t vd suy tho6i. C6c

qu6c gia nh6p khAu rndt hiuig g5 UrO khan; k6o theo don hdng cria c6ng ty chirng ta gidrn manh
so v6i ndnt 2021 (Doanh thu gi6m hon 28%o). Th6ng kC sO li0u cho th6y rn4c dn thi truong EU
tdng20,670/o (do co 3 kh6ch hang mdi), nhung mric t[ng kh6ng the bn dip duqc muc gi6rn hon
50oh cua tliItruong M!.

Tuy kh6 khdn nhung tieu chi cira COng ty ld v6n ludn gi0'uy tin tOt OOi voi kh6ch hdng

trong viQc giao hdng dirng hen, 6n dinh ch6t lugng sin phAm vir canh tranh trOn co sd mAu md

rn6i c1a dang. D6ng thdi d6p ri'ng yOu cAu vO bao vQ m6i trudng, an ninh, chinh sdch an sinh d6i
voi ngudi lao dQng vd lu6n co nhidu cii ti6n thay d6i, dAu tu nhirn nAng cao hiQu qui hon. Vd
ccr cdu doanh thu qua chc quy nhu sau:

M0 ta

V III -42.8%

/tV -3s.3%

DOANH THU (tri€u USD SO SANH
2021-2022

4.05 i 2,32

Doanh thu cfl nlm -280



Doanh thlu 2022 gi6m hon 28Yo so v6i ndm trudc, trong il6 Quy III vd Quy IV lugng hdng

xu6t giam rnpnh (nhtng n[m trudc doanh thu cao ld nho xu6t hdng nhi6u trong qui III-IV).

V0 ti tg cloanh thu tulg ttri truring clugo phin tnh qua so ligu sau:

rhi
Truong

2022 202t Ti le tdng lgihm

Doanh thu
(triQu USD)

s6 lugng
kh6ch

Doanh thu
(triQu USD)

s6 luqng
kh6ch

Doanh
thu

s6 luqng
khrich

MV 4,59 J r0,25 3 -55.2r% 0

EU -UC 7 ,71 15 6,39 t2 20.67% Tdne 3

long: 12,3 18 16,64 15 -28.08%

DSnh gi6 theo th! truong thi ndm qua doanh thu th-i trudng M! gi6m hcrn I ntra, trong khi
tl6 doanh thu tdng tai thf trudng Chdu Au vd Uc. Cg the thi trudng EU dat 7,7 triQu USD tdng
20,60h.

o TT M! co doanh thu: 4.59 tri6u USD chi6m 37%T6ng doanh thu c6ng ty.
o TT Ch6u Au vh Ur ro doanh thu: 7,7 I triQuUSD, chi6m $% Titng doanh thu

(trong d6 8% cho khSch QUATAR vd Uc)
Ti trgng ctia Thi truong M! / Chdu Au n[m qua d5 thay d6i drlng kr5 vdfifui nguoc vdi ndm

2021(n1tm trudc d6 ti l0 ld,62% cho M! vir3SYo cho EU).

Tuy khQ khln nhung c6ng ty v6n chri truong thu gon, t4p trung khai th6c t6t nhfng kh6ch
hdng cdn tidm ndng. Khdng chay theo s6 lugng, t4p trung vdo chon lua c6c kh6ch hdng c6 ch6t
luong, rlac biqt ld khrich c6 kha n[ng tdi chinh vd thanh to6n t6t. ]

. Cdng ty lu6n cht dQng trong vi6c rd so6t vd thAm dlnh n[ng lpc tdi chinh cira kh6ch hdng
nham lo4i bo kh6ch hdng kem hi6u qu6, don hdng sO luqng it, thanh to6n chpm. D6ng thdi tap
trung t6ng cudng khai thdc citc kh6ch hdng hiQu qui hcrn.

D6nh gi6 chung ndm 2022 vua qua, tuy tinh hinh qu6 kho khan nhung c6ng ty da kip thoi
triOn khai cdc gihi ph6p KD dAu nam. Mqc ti6u ld cO g6ng 6n dinh viQc ldm cho NLD vd an toirn
tdi chinh, bAo todn v6n.

Tuy nhiAn cdn nhin nhQn trong thdi gian tdi, ndm 2023 sd kho khdn hon nhiiu khi 6 thdng
diu ndm gdn nha k(ong c6 do'n hdng. !an, cA sU tqp trung cao d6 trong qudn ly chi phi, nhdn su,

vd kinh doanh ... cdn ddm bdo tuyQt d6i v€ hi€u qud KD.

e. Vd c6ng tdc quin lf sin xu6t:

Ndm qua do s6 lugng don hdng gi6m srit n6n c6ng t6c qu6n ly KHSX cfrng kh6ng qu6 kh6
khdn, c6c dcrn hdng t16u dugc hodn thdnh dring KH vd tri6n khai t6t nhu:

- D,ip ung dri nguy6n liqu g6 d6 sin xu6t.

- Giao hdng dring thoi gian cam k0t, kh6ng bi tr6 hdng.

- Nhfln x6t chung AOi vOi c5c phdn xu&ng sin xu6t nhu sau:

Phdn xwong caa xr! siiy: 06 th6ng dAu nam tj, lQ say g5 keo,.b4ch ddn chua d4t dQ Am t[ng
so vdi nim 2021 (vuqt rnuc cho ph6p ty le 6%). S6u th6ng cu6i nim, sau khi duoc l6nh dao

nhic nh6, PX da gi6m s6t vd di6u chinh tj, lQ say g5 Aat d0 6mlch6t lugng sau s6y t6t hcm hin.
Phdnxtrdng dinh hinh: til thrlng.72022 thi n[ng su6t lao ddng tang, sAn xudt 6n dinh vd

dac biqt qu6n ly fguy6n liQu sAn xuAt ch{t chO hon, tirng budc gi6nr ddn tiOu hao nguy6n liQu

so v6i 06 thdng ddu ndrn 2022.

Phdn xtrdng.mQc mdy ldp rdp, cg kh[, hodn thi€n;Ndng su6t lao d6ng 6n rllnh, dim b6o ty
lQ hodn thdnh k0 ho4ch tudn/th6ng t6t.



Ndm qua do dm hdng gi6rn n6n quin ly s6n xuAt cfing kh6rg gap nhi0u kh6 kh[n, c6c dcrn
hdng d6u hodn thdnh thing han, dd hpn chti vi6c ludn chuyiSn lao dQng giira c6c phdn xudng.
Vi6c phdi hqp gita c6c bQ phqn phdng ban phpc vu cho sin xuiit rlfl r6t tOt. Dudi dfly ld bing
so sSnh lugng cdng lao dQng vd doanh thu qua c6c ndm:

Chi tiOu 2021 2022 Ghi chri

C6ns lao d6ns 196.584 c6ns LD 132.801 c6ne LD C6ne LD citLm33Yo

Doanh thu/ndm 16.640.394 usd 12.000.000 usd Doanh thu eiAm 28%

Cu thO ndm 2022 s6 luqng ngdy c6ng lao dQng ld gi6m 33%o so voi 2021 vd doanh thu cfrng
gi6m mric 28Yo tuongtmg.

Cric lo4i v4t tu d6u duoc nh4p hdng vC d6m b6o rhing ti6n dd sin xu6t, dim b6o cung ring
dt 100% v4t tu php liQu drlp ring cho SX.

f. C6ng tdc quin lf chft luqng sin ph6m:

Cdng t6c QLCL t4i PX Co khi, son TD ld tuong aOi 6n dinh, it xhy ra sg c6. Con l4i c6c
xuong nhin chung gi6ng nhau: 6 th6ng dAu nim it l6i nhung d5n 6 thitngcu5i nam l6i xdy ra
nhi6u hon. ViQc phOi trqp giira PX vd bQ phan QLCL da t6t hcrn.

C6ng doan thuc hi6n ki6m cu6i final tai kho dd thyc hi6n thuong xuy6n, qua do dI kip thoi
ph6t hiQn vd hudng d6n NLD nhirng t6i ao sai x6t sin phdm.

- Nh4n x6t chung:
o Khi kiOm h3ng g{p sy c6, c6c phdn xuOng vd QLCL c6ng doan c6 li€n quan ctrng c6

mflt ngay dti. cung nhau ph0n tich tlinh giri l6i, khic phpc iria chfa vd nit kinh nghi0m
cho nhtrng lAn sau.

o Su hvp !6c gitra phdn x.uolg vd QLCL cfrng cii thi0n, chiu ling nghe nhirng sai s6t vd
cung ph6i hqp gi6i quy0t vdn d0.

o Xuong cAn phrit huy hon vi6c tu td chfc cho NLD hi6u rtuoc y6u cAu v0 ti€u chuAn CL.
. QC tai m6i xu&ng cAn chri y tdngcudng ki6m so6t c5c c6ng doan sin xu6t d6 ngdn chdn

kfp thoi kh6ng d0 xiy ra l6i.
o Thri trudc vdi SP tru6c khi rlong g6i hdng loat.
. QC c6ng dopn hodn thiQn cAn chri y hon vA mric dQ nguy co x6y ra l5i, dic biqt voi cdc

sin phAm l6p rdp nhiOu chi ti6t...

g. Cdng t6c thiiit k6 sin phim mfi, c6ng t6c k! thugt sin xu6t:

Khdu tni6t t<ti bing ve nhirng ndm qua da d6p ring kfp thdi 100% cho sdn xu6t, cfrng nhu
ldm m6u dd r6t t5t, lu6n kip thoi. Ddy ld su thdnh c6ng cria c6ng tiic k! thupt vd ldm mdu

-lnhtng ndm g6n tl6y; thay d6i t6t hodn todn, diip ring kip y6u cdu cria kh6ch ngdy cdng kh6. C6
sg kii5m tra, ki6m so6t d6i chi6u kh6i luong nguyOn li6u, vdt tu so v6i b6o gi6 khi ti€n hdnh
ldm m6u vh sin xu6t nhim dirn b6o hi6u qu6 kinh t6.

. C6ng t6c thi6t k0 m6u md mdi vdi tla dpng c6c ching lo4i nguydn li6u, phi hcrp vdi thi
hi6u cria thi trudng xu6't khAu ld r6t quan trgng vir ludn duoc c6ng ty quan tdm. Trong na- quu
c6ng ty ph6t tri€n dugc 15 sin phAm (ndm 2021 duoc 49 mg ) gi6m 7O%.

T6ng sii lugng miu NIm 2021 Nilm 2022
So sSnh
mftc o/o

T6ng sd rnSu tritSn khai 49 15 -69%

M6u dqt trung bdy tqi phdng mdu 4t 13 -68%

Sti luqng rnd kh6ch yOu cAu b6o gi6 47 15 -68%

Sri luqng m5 kh6ch chgn ldm mdu t7 9 -47Yo

Nh{n x6t:



Do tinh hinh kh6 khdn chung ngdnh 96 n6n lugng mdu ph6t tri6n gi6m rnanh (gdn 70%). Vi6c
ndy phdn lon hang hang t6n kh6 lOn n6n ho chi uu ti6n t4p trung
gi6i ph6ng h tri viOc gtri i tudng hang tuAn cfrng nhu thdm do
phin h6i cua
C{c luu f cho ntrm 2023.
1. Bdn ve thi6t k6 m6u cAn phai thuc su t4p
2.cdc sin phAm phrit tri6n co c6c chi tict cA luu y tiOn d6 s6m d0
hodn thdnh m6u s6m (nh6t ld c6c sin phAm cAu b6o gi6), kh6ng chri
quan ld hdng m6u c6ng ty n€n rC rd, chdm titin dQ.

:. Tflp trung hon niia viQc d6nh gi6 chdtlugng m6u ldm ra d6 gi6m thi6u sg cO vd rrii ro khi c6
dcrn hdng chinh thric.
a.Ti}p tpc tirn kii5 i, kh6ch hdng 6n dinh, c6 mdt hdng pn6i t6t hqp kim loai.
5. Nghi€n cuu lpi o giir, d6y nhanh ti6n d6 b6o giit, rd soiit c6c chi phf dO c6

,7
\ao_yia 

chinh xtic, , . .v6i c5c srin phdm dd tirng b6n.
6. Ti6p tuc duy tri c6ch ldm mdu, kh6ng ldm m6u trdn ldn. MAu rn6i chi ph6t tri6n sau khi grii
kh6ch hdng tham kh6o vd nhAn dugc i ki6n tich cuc tir phia kh6ch hang. TSng cudng l6V i,
tudng cria khilch dang phrit tri6n tai c6ng ty, chdo cho c6c khach hdng kh6Cthi truong.

h. C6ng tirc tiiit gi:im ti6t ki6m vh sring ki6n cii ti6n ki thuft:

. ThUc hi6n chri truong titit gi6m ti6t kiOm, todn c6ng ry dA t6 chtic vi€c thpc hdnh ti6t gi6m
titit kiQm o tdt ch c6c c6ng doan s6n xudt vd 6 ch cdc.phong ban chuyOn m6n. D[c biQt c6ng ty
ddphdt dQng phong trho ph6t huy.y tudng sang kiOn c.6i ti6n ky thuat, ho.p ly ho6 trong sdn
xuAt, sip xep ry6y m6c tinh gc.rn nhdrn ndng cao ndng suAt ch6t lugng.

Vd s6ng ki6n cii ti6n vir Ti6t gi6m ti6t kiQm: c6c phdn xudng, b0 ph{n todn cdng ty lu6n
suy nghi dua ra c6c han mpc ti6t gihm, c6c phuong ph6p kh6c nhau thgc hiQn tiOt giam titit
kiQm baoc6o hdng thingvdi s6 lugng ld 15 de taiti6t gi6m titit kiQm (s6 luong gihm 5b%), vdi
t6ng s6 ti6n ti0t gi6m tiOt ki6m duoc 1d220 tri0u d6ng.

56 lugng SKCT, y tuo{rg co gi6m hcrn so vdi ndm. Do v4y vi6c thgc hi6n chrh truong
TGTK vd ph6t huy SKCT cin dugc ph6t dQng manh mE hcrn trong nam d5n.

i. C6ng t6c bfro dudng, siia chfra m6y m6c, nhi xu6'ng vi PCCC:
Duy tri viOc b6o duong vd kip thdi sria chta c6c m6y moc thi6t bi lu6n ld uu ti6n hdng dAu

cfia b0 phan k! thu4t co rliQn trong c6ng ty nhim d6m b6o thi6t bi ho4t ctQng 6n dinh. Dinh ki
hdng tuAn cft nhdn vi0n ki6m tra bom dAu m0 cho c6c m6y moc vd ghi ch6p vdo s6 theo d6i.
T6 co diQn da dinh ki ki6m tra ddu mO xe n6ng, l6p xe de thay th6 b6o dudng kip thoi. Di0u

, 'lndy dd g6p phAn gi6m s6 l6n hu h6ng rn6y rn6c phuong tiqn vfln tii trong ndm qua. DAc biCt da
qu6n triQt tirng tdi x6 xe ndng tg son tu5t c6c ch6 trAy xucrt nhim phat huy vi0c iu bio qudn xe,
cfrng nhu c6 danh gi6 dinh ki v0 viQc su dung xe ndng.

Ngodi ra c6ng ty CAm Ha nim trong khu vuc thuong xuy0n bi tac dQng cira thi6n tai b6o If,,
do v4y c6ng tiic sria chira va tu bd ch6ng bdo l[ c6c dudng x6-nhd xudng thucrng xuy0n duoc
trii5n khai nhim phpc vp t6t cho vi6c sdn xu6t nhu: chdn ddy sit ch6ng bdo, sfta chta c6c doan
nOn nhi xudng bi ngflp nudc khi rnua to, c6c do4n n6n bi sr,rt hin hu hong; sria chira c6c doan
du.ong di; sira chtra thay tht! mring x6i muc ndt, thay tdn cfr, b6 sung t6n nhpa l6y s6ng, hQ

th6ng.xri ly nudc ...

O6i vOi c6ng t6c Phdng chriy chira ch5y, thuong xuyOn t6 chuc ki0m tra vdo ngdy thri 6
hang.tuAn cdc thi6t bi b6o ch6y, circ miry phun nu6c chta chriy nhim d6m b6o khi co trucrng

hqp ch6y n6 x6y ra thi hodn todn chri d6ng xu ly tai ch6.

PHAN II
PHUoNG HTIONG, NHrEM VU SXKD NArvr 2023

1/ Bdi cinh dg ki6n 2023,phu'ong hufng, nhi6m vq vh giii phdp nilm 2023:
A. niii cann du ki6n ndm 20232



"Th6ng tin ti,r Hi€p h\i gd cho bi6t: ngdnh gd cd nadc phdi d6i m\t vdi nhiiu y€u tii biit tqi,
dnh hudng ndng ,i dAn mi,n hdng 2023. Cdc ydu n tat lqi daqc nhqn di€n ld thi* hU *im
trqng go nguyAn liQu san xudt; lqm plcdt tdng cao do ltQu qud dich Covid-19; xutxg d)t vit trang
Nga-(Ikraine dd ldm dilt gdy chudi cung ung quiSc ft.

Ndm ngodi, vdo thdi di€m ndy, nhiiu DN dd c6 don hdng d€n quy III ndm sau. Nhang
chudn'bi cho mita hdng mdi ndm 2023, d€n nay nhiiu DN chta c6 don hdng vd hi€n nhiiu nhd
mdy phdi tqm dimg sdn xudt vd dry ki€n dirng d€n giiia ndm"

Theo th6ng tin dg bao nhin nh4n tu nhi6u ngu6n kh6ch hirng, viQc spt gi6m vd kh6 khdn
nOu tr6n se con di€n biOn d€n h6t ndm 2023. Don hdng dp kiOn trong 6 th6ng dd:u ndm 2023
gAn nhu khdng c6 (ho4c co thi r6t it;.

Nhfln rtinh khi ndng don hdng b8t dAu c6 lai tir th6ng 612023 nhung sO lugng kh6 co th6
tdng cao hcrn so vdi ndm 2022.

Gi6 nguy6n liqu sit, thdp, nhdm vdn duy tri d muc cao (trong khi
nguy6n liqu chinh cho SX cria don vi).

Thi trucrng xu6t khAu sang M! vd Chdu Au gi6m srit. Gi6 nguy6n
di6u ndy it nhi6u ddn d6n viQc suy giim c6c dcrn hdng.

Tinh hinh lam ph6t tdng cao cv Chdu Au/M!; c6c xung d6t vfr trang vdn chua c6 ddu
hiqu ha nhiQt lim 6nh huong d}n giit ci mflt hdng thyc phAT, x6ng dAu-khi dOt suoi 6m; dhn
-idOn ngudi ddn uu tiOn chi ti€u vdo ctic sin phdm-dlch vp thi6t y6u vd h4n ch6 chi tiOu cho ciic
t16 dtrng chua thgc sy cAn thitlt nhu mflt hdng 116 dung bdn ghi5.

Ldi su6t vay t[ng cao (tir 4,5yo,nay t[ng lOn da5n 8,gyo) ldm tdng th6m chi phi.

Qua rnQt ndm dAy bitin dQng, c6ng ty nhpn th6y viQc quan trong nh6t trong giai do4n ndy

ld git 6n dfnh tdi chinh, b6o todn v6n, d6n rl6c thu h6i cOng no, khdng ct6 nq x6u; tdng cudng
giAi ph6p gi6m t6n kho vd c6n d6i c6c khoin tdi chinh vdo ra hqp ly.

b. Phu'ong hufng nhiQm vg:
V6i nhQn dinh v6 tinh hinh thi trucmg 0 tr0n cho thdy, 6nh hucrng l4m ph6t tdng cao se cdn

diSn bi6n phric tap kh6ng thO luong htit tlugc tdt ch kh6 khdn trong thoi gian tdi md ngdnh 96
phdi g6nh ch!u, Cdng ty dflt cdc chi ti€u k6 hopch ndm 2023 nhu sau:

- 86o todn vd ph6t tri6n v6n sin xu6t kinh doanh
- Ei vdo hoat dQng nhd mdy s6n xuSt hang NQi th6t xu6t khAu (t4i co so 2)
- Chi ti€u doanh thu: 250 ti tl6ng.
- Lqi nhu4n trudc thu6: 03 ti tl6ng.

^1- C6 ttic : kh6ng chia
- Kirn ng4ch xu6t kh6u: 10,5 triQu usd.
- K0 ho4ch lao dQng: 550 nguoi.
- Thu nh4p binh quAn: 8,8 triQu ddng/nguoilthitng.
- TiCt gi6m ti6t kiQrn: 200 triQu il6ng.
- NQp ngdn srich: dring, dti theo quy dinh hiqn hdnh.
. Nh0n tlinh Doarrh thu l<H 2023lir: 250 t!' (trong d6 hiurg ngodi troi 200 ty vd hdng

trong nha 50 r!).
+ DOi vdi hiing ngodi trdi:D.thu 2023 adc dqt 200 t-i (6 thang dAu 80 ty; 6 th6ng cuOi tZO ty';.

HiQn nay dg kii5n doanh thu cho 6 th6ng di,u 2023 ld 45 ty (tldy la lugng don hdng d5 nh4n

vd dU ki6n s6n xu6t xong vdo gita thilng 1212022; sau d6 nhap kho chd xu6t vdo quy l-
212023). V6i tinh hinh thuc tti hiQn nay, don hdng mdi cho 6 thiing dAu ndm gAn nhu kh6ng c6;

- i 't ' r \ t ,1a .,,t'
cdng ty se c6 gdng tim ki0m ciic don hdng nh6 l€, giit th6p, nQi dia.. ... vd xudt h6t hdng t6n kho

du ki6n thOm doanh thu 35 ty rl6ng ) cQng doanh thu 6 thring dAu ndm 2023 ulc ln 80 fj,.

ddy ld mdt trong cdc

vat lieu dAu vdo cao;

d6u



Theo s6 tigu c6c ndrn qua. kC ci nhtng ndm dcrn hdng nhi6u nh6t thi doanh thu 6 th6ng cu6i
la tir 100- 120 ty . Do v4y c6ng ty udc 6 th6ng c#;i Z0Z3 doanh thu chi dat tAm I 00 ti, tuy nhi6n
cdng ty ph6n dAu c6 girg tl4t 120 ff tl6ng.

+' VA)' t6ng c6ng doanh thu hdng ngodi trui du ki0l ph[n dfu c6 ging rtqr 200 tl.
+ DOi vti'i hdng trong nhd; adc dqt 50 ty doonh thu. Yoi tinh hinh chung hiOn nay, dcrn

hdng trong nhd v5n r6t khO khdn. C6c khrich hdng dung dat hdng, dirng phrit tri,5n m6u m6i,
t4p trung b6n hdng t6n kho vd giir quan hQ vdi ciic nhd may cfr (kh6ng c6 xu hudng tim nhd
m6y m6i). Tuy nhiOn c6ng ty cfrng c6 gang quytit tdm tim ki6m don hdng trong nhd du ld
nh6 16, giilthep d6 co duoc doanh thu hdng trong nhd lh 50 fy.

) VAy 6ng cloanh thu ngodi trdi vd trong nhd udc tfnh KH 2023 ld: 250 t! tting.

. Lgi nhufn KH nlm 2023:3 ff tl6ng (du tinh d6 chiu phi kh6u hao nhd mriy SX hdng
N6i th6t m6i d6u tu ld 6 tj' tl6ng trong ndm vd chi h6 trg luong cho NLD; cflng nhu chi
phi trong nhtng thring ddu ndm khdng c6 viQc ldm).

c. Giii phip thuc hiQn KH nim 2023:

Toirn thC NLD Cdng ty CP CAm Hd se c6 g6ng bing mgi gi6i ph6p nham th6o gO kho khan
hiQn nay vd hodn thdnh c6c chi ti6u dd ddt ra vdi c6c bi6n ph6p nhu:

- 86o todn v6n cria cd tl6ng vd v6n g6p cria T6ng c6ng ty.

- Lfu ti6n gi6i quy6t hirng t6n kho: yOu cAu Phong KD b6m s6t vd th6ng tin li0n tuc, thudng
xuy6n ernail cho khrich, goi van b6n truc ti0p cho b0 phfln quin ly cap cao, vdn phong dai diqn
t4i viQr fXT, My/EU nhim d6n d6c xuAt lugng hdng t6n kho cang nhanh
cdng t6t dtj ttru trOi vOn kfp thoi. Trong tru nhdm gi6i quy6t lugng hdng t6n
kho nhanh c6 th6 dua ra giai phdp gihm giit h6p nhan hda v6n troac t6 it.-
-Ddy manh kh6u chdo rn5u, tdng cudng tim ki6m y tucrng mdi.

- ChAp nh4n ldm viQc v6i kh6ch hdng c6 don hdng nh6, 16. M0 r6ng sang c6c thi truong khiic
ngodi M! vd EU. DOi v6i hdng trong nhd ch6p nhAn trong thoi gian A6u friQu qud th6p nh-Am l6i
keo kh6ch hdng .

-Theo d6i srit tinh hinh c6ng no dAm b6o kh6ch hdng thanh to6n tidn hdng dring thoi han.

- B6m s6t tinh hinh tdi chinh c6ng ty nh6t ld v6n dO thanh to6n no vay ngdn hhng, d6m b6o
kh6ng c6 ng qu6 h4n.

- Th6a thuAn vdi nhd cung c6p gi5n thoi gian thanh to6n tidn mua nguy6n vAt tu nhim k6o ddi
thoi gian tri no.

- KiOm soat ch4t chO chi phi vd gi6m thi€u tOi da moi chi phi phrit sinh kh6ng cAn thi0t.

- Dy tr'[ nguy€n v0t liQu 0 rlriu hu. p ly tltrrr bat-r phuo vr,r stn xu6t.

- Tinh to6n, chr) dQng cit gihm thoi gian ldm vi6c trong tuAn, nhdm phu hqp vdi tinh hinh s6n
xu6t kinh doanh hiQn na1, c10 gi6m bort chi phi cho c6ng ty.

1.1/ VO thi trudng vir kinh doanh:

. Tao uy tin v6i khdch hdng.bing c6c ti6u chi: Giao hdng dring hqn; On dinh ch6rt lugng s6n
phAm; D6p ring cdcydu cAu vd: MOi truonQ; An ninh, chinh s6ch XH d6i vdi ngudi lao tl6ng
vd lu6n c6 nhi6u cdi ti0n thay d6i, ddu tu nhdm ndng cao hiQu qui hon.

Cdng tric Kinh doanh ti€p tpc di vdo chiOu sdu, dAy man! c6ng t6c Marketing, tdp trung
vao chAt ltrong kh6ch hang (cl4c bi6t la cric kh6ch hdng c6 ti6m ndng cao, don hirng triii vu,
khrich hdng s6n xuSt hang n6i th6t c6 th6 1n dune san xu6t ttr dQng hod).

Ti6p tpc chri tlQng trong ra so6t vd thAm rlinh n[ng lgc tai chinh cria kh6ch hdng nham loai
b6 khrlch hdng k6m hiQu qu6. Girim s6t ki6m tra thu h6i nhanh c6ng no, kh6ng c6 ng x6u.
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L2IYA cdng t6c quin ly sin xu6t:
D6i m6i c6ch qu6n ly, tri6n khai c6ng t6c k6 hoach s6n xu6t. Kti ho4ch l4p muc ti6u, thdi

gian giao hdng cho m6i thang vd d6n d6c dim bio theo k5 hoach.
Qrlan ly vQt tu, hdng vai tu nhap vC d6m b6o dring ti6n dQ. Thay d6i quy trinh, ciich ldm

vi€c d0 tlut hiQu qut tOi uu.

ao dQng
hrit sinh

c6n bQ,

Ddo tao b6i duOng c6n bQ CNV, ctflc biQt ld c6ng nhdn k! thu4t vdn hdnh miiy m6c hien
dpi, tg dQng nham phrit huy t6i Aa hi6u qu6, n6ng cao rarg ru6i.

' phdn lo4i rd so6t nhfrng LE c6 nguy co benh
6ng vi6c phu hgp.
chriy n6 nhu: hQ th6ng brio chay vd chta ch6y

l.4lDiy m4nh ring dgng cdng nghQ thdng tin trong chuy6n m6n, quin ly, tlidu hhnh:
Ti€p tuc ring dpng c6ng ngh6 th6ng tin trong quin ly nhu: sri dung phAn m6m NhAn sy, K6

to6n, Ti6n luong...ho{c c6ng t6c chuy6n m6n nhu: b6o gi6, qudn ly hdng h6a qua kho...

i;",ifaiZiT:f ,;X':;;,"!;:f;#;tr,i;':,!:f,:-.:;:
NLD nh. Cin h'
doanh tron,g m6i trudns diy biiin d\n
chaa c6 dau hiQu chdm dut; lqm phdt

c5o t6ng ktit rlinh gi6
. R6t mong nh4n duoc
d4o c6ng ty thgc hi6n t

TrAn trong c6m crn quy vi ttai bi6u dd chf y ling nghe vd xin kinh chric toirn thO HQi nghi
sric kh6e, h4nh phric, gap nhi€u may min!

CONC TY C6 PHAN CAIVI rrA

ilii,tilnit,,W

1'J;' corue w
C\\
\.)

l-
I/*;i co PHAN

r\. ttlnt HA /"



coNc 'ry cO pnAn- cAnr ua

I/ V6n chri s6'hftu :

nAo cAo TAr cHiNH xArvr zoz2

i2

fY Oau tu tiri s6n c5 ilinh :
*T6ng giri tri tliu tu

Trong d6 : - May m6c thit5t bi
- Phuong ti6n vdn tii
- Nhd xucmg

III/ K6t qui kinh doanh :

3.179.736.622 d
666.950.000 d

r.474.450.000 d
1.038.336.622 d

stt Chi ti6u Dvt NIm 2021 NIm 2022

I V6n g6p chri s0 htu D6ng 44.877.310.000 67.31s.960.000 l49,gg
2 Qu! dAu tu phrit tri6n D6ng 1.003.562.588 l l.070. t06.433 I . 103.08

C0ne

N6i dung

Doanh thu 274.036
nhLrAn tru6c thu6

Loi nhuAn sau thu6

--

C6 ttc .t iu 
"O 

eOre f '/./rrA*
Ldi co bdn tr6n 1 c6 phi6u (cl6ng)

llqi nhuan squ thui,c,6 phiiu twu

10.732 I 08.1 6

IV/ Hirng t6n kho :

stt Chi ti0u Ndm 2021 Nim 2022 TY IE

I

2

3

Nguy6n v6t li6u, c6ng cu
,,,,,,,,',',,,,,,,,,,,,,, -, --,, :i

Uan thdnh ph6nr
i

l'hdnh phdm

44.879.806.033

7 .20t.s52.62s

67.458.520.560

33.403.503.81 7

3.612.025.144

63.494.053.246

74,43

50,1 6

94,12
cOng 1r9.s39.879.218 100.s09.582.207

V/ Cdng ng':

stt Chi ti0u NIm 2021 Nim 2022 ri te
I

2

Ncr ph6i thu

Ncr phdi trd

17.386.444.426

120.084.q46.184

l4.l 16.554.488

98.715.498.724

81,19

82,20



VI/ MOt sii chi ti6u khdc vd tli chinh :

stt Chi ti6u NIm 2021 NIm 2022
I

2

J

Chi ti€u v6 kha n[ng thanh to6n-
- IIe : nem U'SL,DI Nq-;;i; iqil

Chi ti6u ds-
- t;;;i qi;i iid;;i tii" [iii

(Gid vdn hiing bdn/ Hdng t6n kho binh qudn)

- Dlanh thu thudn 'T6ng tdi san
''-'-'\'__..'

Chi ti6u v€ kha ndng sinh loi
- HQ s6 loi nhudn suu thu€ /Doanh thu thudn
_ '._.' - - ---, """ '"- ----i ------i-- -- '-'- HQ s6 loi nhudn suu thu€ /V6n chu so hwu

,-,-,-- ---i - - - ------.i - ..-i ... __ __. _

- HQ s6 lo'i nhudn setu thu€ /T6ng tdi :;dn

1,23

2.66

2,74

0,029

0,1 88

0,061

1,24

1,95

l,4g

0,022

0,072

0.033

VII - Tinh hinh tiri chinh nim 2022: iil>
1- Hhng t6n kho: ,NG n

Ig6p c69 lo4i nguy6n li6u, vAt li6u, c6ng PHAf
.;l

pnam s6 ti6n ld : 100.s0e.s8 2.207 d. Nh; l{ Hi
do thdnh ph6m nhap kho chua d6n rhoi ;",K
nudc ngodi, vd c6 m6t s6 s6n phAm t6n :v
nh_ lqm ph6t, suc mua gi6m srit d6n d6n

L vdn cdn cao nhu kh6ch: Nouble House,
Ashley, tuy nhien C6ng ty qa vdr dang c6 gang dung nhi6u giai ph6p dC gi6i ph6ng
luong hdng t6n kho vd thu h6i v6n f<ip tfrOi.

BCn canh do, c5c khoan vdt tu, nguy6n li€u dr,r trfr h_o. p l)i de phUc vu siin xu6t kinh
doanh cho nhirng thirng dAu ndm sau, trd6 kh6ng ldm 6nh huong d6n hopt dQng san xu6t
kinh doanh cua c6ng ty. C6c loai vdt tu, nguy6n li6u hdng hoa tdn kho tr6n cl6m b6o ch6t
luong phuc vu san *o6t.

Gim ; + Nguy0l vat li6u t6n kho : 33.403.503.817 d
. + S6n phAm do, b6n thdnh phAm, thdnh ph6m t6n kho : 67.106.07g.390 d

2- Tdi s:in c6 ilinh : Gi6 tri tdi sAn c6 ilinh tfnh theo nguydn gi6 d6n thoi di6m
31.12.2022\it: r29.191.000.000 d, gi5 tri cdn lai cta TSCD ld : 1t.t t+.s00.000 d.

V6i gi6 tri.con lai cua TSCE so vdi nguy6n gi6thep ld do c6ng ty dd kh6u hao tdi
s6n nhanh, khAu hao theo phuong phap au.rrg thing ujm,6, nuo ti.,g ;id".-'

3- VA c6ng ng:
a> IVe'phai thu . ld : 14.117.000.000 d, do xu6t hdng
trong thoi di6m d6 dugc thu h6i vdo th6ng Ot.2O2i,
kh6ng c6 trudng thu kh6ng c6 khA ndng thu h6i.
b> tV7'phai tra.' tfnh d6n 3 1.12.2022 s6 ti6n ld : 98.715.000.000 d, bao g6m no vay
ngan hdng, no phai tra cho ngudi b6n, no ph6i tra cho ngu'di lao d6ng.

' Circ l<hoin no tr6n trd theo k6 hoach, ching ti6n dQ vdr d6m bAo clu ngu6n tr6 ncy.
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* K6t luin:

Nam 2021, tuy bi Anh huong cira dich b6nh covid nhtmg sfc mua cta thi trucrng v6n
dAnr bAo vA tdng cao. Nhung n5rrr 2022l.inh hinh thr,rc su kho kh6n, c6 nhiing chuy6n9J

bi6n bAt thudng kho lucrng tru6c so vdi ndm 2021: 6nh hucrng ctra chidri tranh gifra Nga
va Ukraina, hdu covid d6n d6n tinh hinh lam ph6t, kinh t6 kho khdn tqi c6cthi tr;ong EU
vd US, ldm cho sfc mua th-i truong nu6c ngodi gidm,ldm cho c6c don hdng ngdnh 96 spt
gig m4nh kh6ng ri6ng OOi vOi C6ng ty c6 phAn Cim Hd md ngdnh g5 .a no6., ,i ufly
k6tquA doanh thu ndm 2022 cria C6ng ty gi6m so v6i ndm202l ld 28Yo

Mac du C6ng ty kh6ng hodn thdnh chi ti6u doanh thu n6m 2022 dC ra so voi k€

K7,-l (*\
-\ (

i.{ \*
t1 'rr^)r

CONG ry
CO PHAl.l

cdu uA

NG QUAN TRI

y6n Chi Dfing



TCT lAM NGHIPP VIIPT NAM
C6ng ry c6 phAn Cdm Hi

so :49?l 2o23tT.tr- HDeT

CQNG uoa xA nQr cH0 NcHiA vrEr NAM
DQc lgp - Tg do - Hpnh phtc

Qudn7 Nam, ngdy 26 thdng 04 ndm 2023

rd rniNn

: 7.782.659.669 d
: 1.725.670.793 d
: 6.056.988.876 d

: 2.019.478.800 d

: 3.546.319.200 d
: 491.190.876 d

PHIIONG AN PTTAX PHOI LgI NHUAN, TRiCH LAP CAC QUY
NAM 2022

Tang clng rgi nhuQn sau thud itugc philn ph6i:6.056.9g8.876 d

t-Tdng lqi nhudn trudc thud
Z-lhu| TNDN phat n\p nhdnu1c
3-Lqi nhuqn sau thui cdn lqi ndm 2022

K5 ho4ch ph6n ptr6i tq.i nhufn nilm2022:

a- Chitrf, cO tftc
(tu'ong thng ty le)

b- Trich l0p qug ,55yo)
c- Quy khen thu&ng phric lgi (8,11%)

NG QUAN TRI

6f,
I( c

,r\cc,{u u



TCT LAM NGHIEP VIET NAM
Cdng ty c6 phin Cf,m Hh

56 : ,l\StzozzltlTr- t{Der Quang Nam, ngdy 2b thdng 0.4 ndm 2023

TO TRiNH

V/v "PhG duyQt thir lao ciia HQi tl6ng quin tri vir
Ban ki6m soit nim 2022 vit dO xuflt mr?c thir lao nIm 2023".

Kinh g&i: D4i hQi tldng cii Adng

- Can cir diAu lQ C6ng ty cO phAn CAm Hd
- Can cLr nghi quytlt ngity 261412022 cria D4i hQi c6 ddng thuong niOn Cong ty cd phAn CArn

IIa n5m 2022.
- Cdn cu'k6t qui kinh doanh n1m2022.uA kg ho4ch s6n xu6t kinh doanh ndm 2023.

. Hc.li it6ng qu6n tri Cong ty c6 phAn CAm Hd, kinh trinh tlai hQi <l6ng c6 d6ng phO duyQt
thu lao cria HQi cl6ng quin tr! vd Ban kiiim soiit ndm 2022 vir de xu6t muc thir lao ndm 2023.
Cu th6 nhu sau:
I/ Chi tri thi lao tISi v6'i HQi tl6ng quin tri vir Ban ki6m soit nlm 2022.

'lhpc hiQn nghi quy6t ngity 261412022 cria D4i h6i cd d6ng thuong niOn C6ng ty c6
phin CAm Hd ndm 2022. C6ng ty dA chi tri thu lao cria HQi d6ng quin tri vd Ban kiOm so6t
nim 2022 sd tiiin ld: 480.000.000d. Cu th6 nhu sau:

l- l'hn lao HDQT : 6.000.000 ddng/ngucrilthfung
2- ]'hil lao Ban ki6m soSt:

. -'[ruong ban : 4.000.000 tl6ng/nguoi/th6ng tu th6ng I d6n th6ng 412022 vd 5.000.000
d6ng/ngu'crilthdngtil thang 5 d6n thang 1212022.

Uy vi6n : 2.000,000 ddng/ngu'crilthdngtu thang I d6n thang 412022 vd 3.000.000
d6ng/ngu'rrilthdngtil th6ng 5 d6n th6ng 1212022.
II/ DO xufft thri lao tl6i vdi HQi tl6ng quin tri vir Ban ki6m soft nlm 2023.

1- Thn lao HDQ'I': 3.000.000 ddng/ngucri/thang
2-'lhu lao Ban ki6rn so6t:

-'frucrng ban : 2.500.000 d6ng /nguoi/ th6ng
- tJy vi6n : I .500.000 d6ng/nguoilthitng
I l6i d6ng qu6n tri kinh trinh Dai hQi cO d6ng th6ng qua viQc quy6t toan s6 ti€n thu lao

chi cho HQi tl6ng quein tri vd Ban ki,5m so6t ndm 2022 vit thdng qua muc thu lao HQi d6ng
quan tri vir Ban kiOni so6t ndm 2023.

CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM i +J
DQc llp - Tg do - Hlnh phric \'/

guy6n Chi Dfrng



, r)
cgNG HoA xA ugl cHU Ncnia vrET N,rrnrL

DQc lgp - TU do - H4nh phric

Quang Nam, ngdy 27 thdng 04 ndm 2023

eAo cAo vE KET euA HoAT DoNG
c0.+ Her DoNG euAN rru cONt innAM 2022_

ru HoncH HoAr oguc NAM ziis

ty cii phtin Cdm Hd, ,raa d6i ttin th[r UOr, *r,
qua ngdy 2t/04/2022,

a C6ng ty ci| phdn C(jm Hit cilrqrc EHDCD thar).ng

.- Cdn cil'Ludt Doanh NghiQp ngdy l7/06/2020 ct)a Qu6c h6i ntoc C1ng hr)a xd h6i chu nghTa
ViAt nam;

Hdi ddng quin trf cdng b' c5 phAn cAm Hd kinh trinh Eai h6i d6ng c6 d6ng thuong ni6n
ndm 2023 xem x6t, thao ludn vd thdng qua biio c6o k6t qud hoai tlQng"c6a HOi?arg"l,iar'oi
c6ng ty nirm2022 vd ke hoach hoat dQng nitm2023 nhu sau:

' r 'Lac onr tleu oat ouoc: theo so ltOu cua Bdo c6o tdi chinh ndm 2022 dI ki6m to6n
Chi ti6u

Doanh thu

K6 hoach Thuc hi6n 7o thuc hi6n
380 tj' d6ng 274 ty di)ng 72%

Loi nhu6rr kC to6n truoc thu6

,

C6 trirc

7 tj d6ng 7,78 tj'ddng lll% t
/.

3% / v6n CSH 3%lv6ndiAu 16 60%

CONc TY C6 PHAN cAu rra

Doanh thu vd loi nhudn : rn6t nlnr dAy bi6n dQng.

+ Doanh thtr chi.clal 72%o so v6i kO hoac L df,t ra, nguydn nhdn chfnh ld do lam phdt
tai ctic thi truong xu6t khAu quan trgng cria viQt Nam dac biot-la tai rroa ri;ffi6;,
thi trtrong chinh cua don vi) khi6n tinh hinh xu6t khAu san ph6,n 96 sang hai thi truong
niry srrt giiirn nghiOrn tr'gng trong quy III vd quy Ivl20Z2.

* yC chi ti€u lcri Irl-rudn: vuo,t k6 hoach chri y6u do chua chiu kh6u hao khoan dAu
tu'satr xuat n6i that.

l.2.Cachoat dong oria HDer vd c6ng titc gifms6t n6m 2022:
-'Ndr, 2022, HQi D6ng Quan Trf da hgp t6ng cQng 5 phi6n vd t6 chuc l6y 1i kicn bang
vdn ban ciic thdnh viOn I{Der, ban hdnh t6ng cQng 23 Nghf quy6r, dc Ba; di6, ilrh ;;
c6c thdnh vi6n HD(lr tridn khai thuc hiQn nhiQm vI na,,. 2022.

o yiQc thuc tri6n c6c nghi quy6t DHDCE da
di6u l0 vd ddu ru du 6n sAn xuAt n6i thAt xu6t

thi truong , giit-ch, c;a, m ;';;; ;;
, 9hi, kC hoach gifn ncr, OO khOng b! rl6ng

dong tiOn. C6ng tac giiirt s6t, d6n d6c gi6i quy6t tdn kho cua uracn hdng Noble House
c[ng dugc t4p trung chti trgng bdng moi c6ch, vd ktit qu6 ld dang khicn titir pf,iu n6 ir,.
cua ban di6u hdnh.

I
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cdu nrdi rdt ngdt nghdo li6n quan PCCN. Ngoai ra, BDH phOi hqp Ban ki6rn so6t cfrng dd
'hodn thanh viOc thu0 dcnr vi ki6m to6n, ki6m to6n toirn bgh6 so dAu tu vd dd hodn t6t.

- Ve tinn hinh nh6n su vd lao d6ng: ntra cu6i ndm 2022, lucrng don hdng gi6m manh,
khdng du viOc cho NT,D, HDQT ciing clf, ban hdnh nhirng chi dao quan tdm h6 tro, chia
s6 voi NLD liOn quan thu nhdp, b6n canh tl6 cfrng nh6n nhi6u khoin h5 trq tu TCT ldm
nghiep vN, phAn ndo giein-r bort g6nh ndng muu sinh cho NLD trong cu6c s6ng.

- HDQT pfr6i hc.rp BKS giri-m s6t chdt chE c6ng t6c bdn giao K6 to6n trufing vdo cu6i
thring 712022, vd tu'ng bu'cic 6n dinh nhdn su mdi vdo c6ng iac KTTC cria Cty.

1.3 Danh gia cira I-IDQT OOi vOi BDH:

-'Tai l<6t ludn cira Cty kidrn to6n AASC d6i v6i 86o c6o tdi chinh ndtm2022 d6 nOu f kiOn
lo4i trir liOn quan n6i dung thgc hiQn phuong 6n sri dung v6n huy d6ng tu vi0c chdo b6n
c6 phi6u cho dr,r.an nQi th6t. V0 vdn <16 ndy HDQT cr5 vdn bin ri€ng b6o c6o Dai h6i, tuy
nhi6n c6 th6 khing dfnh vi6c sri dung vdn dugc huy dQng tt dqt .nao b6n cd pnieu A'a

kh6ng dung tinh thdn cria NQ ?HDCD 2021, HDQTkh6ng duoc brio c6o kip thdi ttr phia.Ban 
tlidu hanh khi 06. sg thay ddi vd cdch thric sri dung v6n. tdt cac6c di0u ti6, *u6t pnat

tu viec thi6u hiOu bitit vir non kinh nghiOm khi thgc hiQn dq 6n ddu tu dAu ti6n. Xdt ihay
todn trQ s6 v6n fi' dqt huy dQng vdn chi sri dr;ng cho viQc dAu tu MMTB cua dp an nQi
that, IIDQT ddi4't dpng uy quy€n cria DHDCD202l vdND 155 n5m 2020 c:iua Chinh
pht d0 ra NQ s6 I I 0 lc'f IHDQTAIIQ ngdy I 610312023 OO t<tric phpc nQi dung ndy, d6ng
thoi I IDQT tl6 hep, ph6n tich vd ph6 binh nghiOm khlc Ban rlidu hanh C6ng ty t4i phi6n
hop I IDQT ngity 2310312023.

- VC t<tit qua SXKI), HDQT ghi nhdn sp c6 ging n6 luc cua BDH trong tinh hinh kh6
khdn chung cua toan ciu, u, mdt mflt BDH nh4y b6n trong vi6o ph6n
dodn tir-rh lrinh dong ti6n, kho khdn vO tdi chinh trong O ttrang dC .O
nhfing giai phrip thich ho'p thFc hiOn ld t6t, ld tich cgc.

- Vd thuc hiOn Nghi qt'ytlt cira HDQ I : BDH tudn thri, thuc hi6n dAy du c6c NQ cua
FIDQ'| ban hdnh.

- vc o6ng.t6c chAt luong, k! thuat, k6 ho4ch, ...: HDQT rtdnh gi6 BDH d6 t4o ra duoc
mQt hQ th6ng chal tuong d6i.nhip nhang; c6c bQ phan dugc chuAn hoa thdng qua hQ

th6ng c6o v[n bin quy dinh, tli6u chinh...

- Chat lugng c6c rn5i cluan hd giira CBCNV vd Nl-D: BDH dd t4o duoc m6i truong vin
ho6 trong ldnh, thong thoang trong ldm vi6c, c6 su chuy6n bi6n tich cuc, co tr6n co du6i;
co trtLdc, co sau, anh em h6 tro nhau gi6i quytit cdng vi6c, giam thi6u hin cac xung dot
rnd trtroc d6y thut\'ng xu1'6n xtry ra....

- VA oac hoat dQng song song vdi ho4t dQng SXKD nhu rn6i trudng, hQ vdn hod ring xrlr
duoc duy tri vd cdi thi6n. 5s vd c6y xanh c6 chi0u hudng tdt.

-'C6ng t6c phong ch6ng bdo lpt ndm 20221d r6t t6t, HDQT ghi nhdn phan ung niranh cua
BEH. t6 chuc t6t nOn Cty kh6ng bithiet hai khi b6o l6n di qua.

2.K6 hoach hoat ddne nIm 2023 vir cdq eiii pFrlp :

2.1Dirnh gi6 tinh hinh:

- Dfch bcnh gAn nhu ch6rn dut, nhung chi6n tranh vir lam ph6t v6n kdo ddi.

- Thi truong trong 6 th6ng dAu n[rn 2023 gdn nhu dong bdng, C6ng ty tiOp tpc thuc hi6n
tarn hodn HDLE ct6i vcri sO LO khdng du viQc ldrn.

- Ndrrr 2023 dugc thil gicri <liinh gia la I ndm dAy kh6 khdn noi chung, nganh g5 cfrng
khong n6m ngoai 10, tu1,' nhi€n, theo nh4n dinh chu quan, 6 th6ng cu6i n[m th! tru<rng
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hdng ngoiti trdi sc im lai. khoi dQng duo-c chuy6n nOi that vd hy vong dem l4i viQc ldm va
thu nh4p cho NLD.

- Tinh thAn xuyO, su6t cira HDQT ld kh6ng bi quan nhung cfrng khdng chir quan trong
nhrn 2023. rte,Cty cci r1rrrvc sr.r nhin nh3n thdng thofng, cir.k6 hoach cr,r thd khi dcrn hing
quay l.rtr lai d6 khong bi dQng tir ngu6n nguyOn liQu cho dtin ngudn lao dQng....cfrng nhu
tinh hinh tdi chinh.
2.2 Cl'ti ti6u k6 hoaoh ndn 2023, hopt dQng va gidi ph6p:

2.2.a. Chi ti6u kd hoach r6tm2023:
- Doanh thu: 250 ty d6ng ( trong d6 200 tj' cho hdng ngodi troi vir 50 ti cho hdng nQi
'. t
that)

- Lo. i nhu4n truoc thu€: I tj' d6ng.

- C6 tflc: 0%.

2.2.b. Ho4t dQng r,ir giiii phap.

- Chu dQng b6rn sat ch{t che vC diSn bi6n th! truong, tinh hinh chi6n tranh, l4rn ph6t. d6

ph6n do6n, dua ru gi6i ph6p t6t nhAt cho tirng giai doan, ph6n d6ru dat kiit qud sdn xudt
kinh cloanh ndm2023 tr rn['c cao nh6t.

- Ticli cuc tim ki6rn don hdng dAu ra cho cd nQi thdt vd ngoai trdi, cho dt la nho nh6t.
Dpc Uigt O th6ng c,-,6i na,n, ffiqf quy6t tdm phai khoi tlQng duoc chuy6n nQi thAt, cldy ld
rnuc ri6u quan trong cua Cty. HEQT rlt th6,

nhy, i i ddy chuy6n cfrng di d6u tu hodn chin
d[rng nhung sai tho'i di6n-r., di0u ndy cfrng co

tuy nlri0n HDQT sd co gang h01 minh de nh
hLry hiOu qua.

- Ct1 chu d6ng tinr kiOm, d0 xu6rt cdc phuo
C6ng ty !N Vi0t narn cho NLD quay l4i c6ng viQc khi co don hirng, nh[m h6 trg cfing
nhu khuy6n khich, thu hut lai luong lao <IQng, tr6nh tinh trang cci viQc lai thi6u lao dQng.

- fi6p tuc duy tri t6t c6ng t6c PCLB, PCCN nhu ndm 2022.

- Cac gi6i ph6p va nhiOnr vu trong tdrn rJo Giarn d6c C6ng ty dO ra t4i b6o c6o trinh Dai
h6i phai dugc tri6rr khai trong thqc t6 xuyOn su6t vd tri0t d€.

1 rOn d6y ld b6o c6o cua HQi d6ng quin tri vA ttit qui ho4t dQng cua HQi ddng quAn trf
ndm )022, chtrong trinh hoat tlQng ndm 2023, HQi ddng quin tri tin tuong Dai hQi d6ng
c6 dt.l,rg se thao h-ran, dortg gop nhi6u 1i kiiin gi6 tri girip cho hoat d6ng cua COng ty hieu
clua r ir dung clinh hu6ng md Dai hQi dA ra.

Kinh chric quy vi cO d6ng suc khoe. Chuc Eai hgi thdnh c6ng.

NG QUAN TRI

NN CUi DUNG



cOwc rY co puAu cAu na
56: 203 /CT/HDQT/BC

ceNG HoA xA ugr cHU Ncni,q. vrET NAM

DQc lfp - Tg do - Hgnh phric

H6i An, ngdy 27 thdng 04 ndm 2023

BAo CAo
"Vd ti6n tIQ thryc hiQn Dg 5n tIAu tu hing nQi th6t vir tinh hinh sfr dgng v6n

huy tlQng tir chio b5n cd p hi5u cho c5 tl6ng hi6n hftu"

Kinh efri: Dpi hQi tl6ng cO AOng Cdng ty cO phAn Cim Hn

tIOi ddng qu6n tri C6ng ty cO phAn Cdm Hd kinh b6o c6o Dpi hdi ti6n dQ thyc hiQn Dy
6n ddu tu hdng nQi th6t vd tinh hinh su dpng v6n huy dQng tir chdo brin cd phitiu cho c6
d6ng hiQn htu :

1. Tiiin tIQ thgc hiQn Dg 6n tIAu tu hing nQi th6t :

Thyc hien theo Nghi quytit s6 : 2\3|CTIDHDCD-NQ ngdy 24.04.2021 cria DHECD
thudng ni€n ndm 2021 thdng qua Dg 6n dAu tu Ddy chuy6n sin xu6t hdng ndi th6t tpi Co
so 2 vdi t6ng mric dAu tu la 50,14 fj'd6ng.

T.u giua ndm2021 cdng ty dA chuAn bi c6c thri tuc h6 so de triOn khai dg 6n DAu tu ddy
chuy6n sin xu6t hdng nQi th6t xu6t khAu. NhI tlAm b6o c6c h6 so thri tqc thuc hiQn theb
dring 

-qui 
dinh.v0 dAu tu ld Trung tdm tu v6n k! thuflt xdy dgng

Dd NEng tu v6n t6 chric ng qqoc gia; thuO COng ty TNHH ki0;
to6n vd k6 to6n AAC ki i qui ctinh,nc qran ly dAu tu, qui rlinh ph6p ly
vC tAp vd trinh bdy b6o c6o quy6t to6n dy 6r hodn thdnh... BCn canh AO, oO r1r fie-',*,
gi6m s6t cria Ban ki6m so6t c6ng ty trong qu6 trinh tri€n khai thuc hiOn ddu tu dg 5n.

Theo tl6nh gi5 cira Ban iliOu hdnh vO tinh hinh thuc ttl tai thoi di6m ddu tu, nhpn clinh
th! trudng.hang-nQi th6t trong thoi gian tdi c6 khi nang ti6p tuc bi suy gi6m, thi truong
chua c6 dAu hiQu phuc h6i, Ban l6nh d4o c6ng ty cdn nhic iam thoi dirng dAu tu mQt s5
h4ng mpc thi c6ng vd.MMTB trong giai tlo4n ndy.vi xdt th' crng nOutren 6nh
hucrng dtln hiQu qud dAu tu, c6 th6 tpn dgng mQt so vtNatg ng ty nhim gi6m
bot chi.phi mua s6m khi tinh hinh duo.c d6nh gi6 se cdn nh Ngoai ra, vi[c t6
chric d6u thAu c6ng khai qua mAng qu6c gia dA girip c6ng ty lpa chgn nhd ddu tu c6 uy tin,
kinh nghiQm v6i chi phi ddu tu th6p nh'5t. Do d6 t6ng gi6 tri ddu tu thuc t6 cua Dr,r 6n tldy
chuy6n s6n xu6t hdng nQi th6t xu6t khdu gi6m hcrn * uOi gi6 tri dAu tu dugc DHCD ph-C

duyQt nhung co b6n d6p ring dri cdc yOu cAu s6n su6t n6i th6t trong thoi gian chay thir
nghi6m, cp thO:

STT NQi dung
Giri tri d6u tu theo

Phuong dn ph6 duyQt
tai DHCD ndm202l

Gi6 tritlAu tu
thyc t6

I CAi tao, sria chta nhd xuong 9.102.669.000 6.483.497.000
II Thict bi 39.5t9.977.000 31.134.s30.000
III Chi phi tu vAn 648.842.000 9r 7 090.000
IV Chi phi kh6c 206328.000 428.000.000
III Du phdne phi 662.r84.000

Tdng c0ng 50.140.000.000 38.963.117.000

BOn c4nh c16, viQc dAu tu trong giai do4n 6nh huong cria dich Covid vd thoi titit kh6ng
thuQn loi nOn viQc thi c6ng nhd xu&ng gdp nhi6u kh6 khdn, chpm ti6n d6 so v6i ttl troactr



(viQc ndy BDH dd b6o crlo HDQT t4i tirng thoi di6m vd b6o c6o DHDCD n6m 2022). DCn
th<ri di6m hiQn- tai, c6c c6ng trinh thi c6ng vd dAu tu ddy chuyOn MMTB cria Dg 6n ddy
chuy6n sdn xu6t hdng n6i th6t da hodn thdnh < 6c hqng mpc co bin c6 thO dua vdo khai thdc
v0n hdnh ch4y thri, c6ng ty hodn thiQn h0 so vdi co quan quin ly
Phdng uh6y chtla ohfy d0 tlu hudn v0 PCCC va quytit torin tlU [n dua
nhd m6y hdng n6i thAt di vdo ng quy 212023

2. Tinh hinh sir dqng v6n huy tlQng tir chiro bin cd phi6u cho c6 il6ng hiQn hilu:
OO Oam b6o ngu6n v6n thgc hiQn Dp 6n dAu tu Ddy chuyOn sdn xu6t hdng nQi th6t,

cOng ty thgc hiQn tlng v6n di€u le thOng qua02 dqt ph6t hdnh c6 phi6u nhu sau :

al Dgt 1: Phrit hdnh tdng v6n diOu lQ tu ngudn v6n chir s& htu ndm 2020 (Qu! dAu tu
ph6t tri6n vd lqi nhufln sau thu5 ndm2020) : 17.677.310.000 d6ng.

V6n cli6u lQ sau khi tang v6n dcrt 1 ld : 44.877.310.000 d tuong Ong 4.487.731 c6 phAn
(Ed bdo cdo tsi Dqi h\i c6 ddng thadng niAn ndm 2021)

b/ Dqt 2 : Chdo b6n c6 phi6u cho cO d6ng hiOn hiru.
. ^7+ T6ng gi6 tri huy dQng tt dqt chdo b6n :22.438.650.000d
+ V6n diAu l0 sau khi tdng v6n <lqt 2 ld : 67 .3t5.960.000d tucrng fing 6.731.596 c6
phdn.@d bdo cdo tqi Dqi h|i c6 d6ng thadng niOn ndm 2022)

C6ng ty da b6o c6o cho S& Giao dich chung kho6n Ha Ngi vd Uy ban Chring kho6n
nhd nudc theo qui dinh ve chdo b6n-c6 phit5u cho.cd ddng hi0n hfru vd thgc hiQn thay O6i
Gi6y chring nh4n DKKD vdi So KC hoach vd DAu tu tinh Quing Nam theo v6n diOu l0
moi (Gitiy chung nhqn DKKD ciip thay aAi Dn th* B ngdy 12/tZTZOZZ vdi v6n diiu t€ ld
67.315.960 dong)

Can cu ktit qua chao ban c0 phitiu ra c0ng chung goi UBCKNN s6: i98/UllBC ngay
Ollo4l2022 : T6ng giatri huy ddng tU dqt chdo b6n \d22.438.650.000d

3. Phucrng 6n sir dqng viin tir 02 dgt phrit hhnh c6 phiiiu

3.1. Tinh hinh sfr dqng v6n tlqt 1:

Th.o. phuong 6n duoc DHDCD ndm 2021 phO duyQt d-o-t I : ph6t hdnh c0 phitiu tu
ngu6n v6n DTPT vd LNST 2020liL 17,1_ty. Mpc dich: ld srl dung tlO c6i tpo nhd.xu&ng, hQ

th6ng diQn, phdn g chiry chira ch6y vd dAu tu m5y m6c thi6t bi cho viQc s6n xu6t hdng nQi
thdt cira COng ty.

T6ng gi|tri phat hanh cO phieu dqt I (t l,l ty) cong ty di su dung d0 ddu tu cac h4ng
muc cira ddy chuy6n sdn xu6t hang ndi th6t xuAt kh6u v6i t6ng gi6 tri lit24 tj'(38,9 ty -
14,9 ti) ld phn hop vdi giatriph6t hdnh c6 phi6u clugc DHDCD ph€ duyQt.

3.2. Tinh hinh sfr dqng v5n tlqt 2:

Theo phuong 6n sfr dsng v6n sO tiOn huy dQng tir dqt chdo b6n \d,22.438.650.000d
dugc sri dung cho muc dich dAu tu 05 h4ng muc thi6t bi thuQc Ddy chuy6n sAn xu6t hdng
n6i thAt duoc DHDCD ndm2021 thdng qua vdi t6ng gi5 tri 24,44 rj' d6ng. Tuy nhiOn, qua
d6nh gi6 tinh hinh thuc t0 t4i thoi diOm dAu tu (nha dd trinh bdy d rrOnl, HDQT x6t tti6y
t4m thoi chua cAn thitit dAu tu m6t sO MNAte cria 05 hang mpc tr6n vd sO c6 kC hoach ddu
tu trong thoi gian d6n tuy thuQc tinh hinh thpc te. Qong ry dA co k€ hoqch dw kiAn dau ta
nhfing MMTB ndy trong Di dn co cAu c6ng ty giai doqn 2021-2025 trinh Dai h|i cd dong)

Vi vay sO tiAn huy -dQng sir dpng dAu tu 5 d0y chuydn MMTB theo Nghi quytlt
DHECD ndm2021 chi h6t: t4.960.24t.847 d6ng122,44 tj d6ng.

. s6 ti6n huy dQng cdn l4i:.7.478.408.153 dong (22.438.650.0.00 d6ng - t4.960,24r.g47
d6ng), i6rg ty dd sri dpng d0 thanh toiin cho ciic h4ng muc thi6t bi khac cira Ddy chuydn
sin xu6t hdng n6i thAt kh6ng thu6c 5 h4ng muc thi6t bi trOn. Ly do : nhim gi6m bo,t 5p lpc



v€ v6n.vay vi l6i su6t vay qu6 cao, d6ng thoi nhim ilim b6o c5c hpng mgc dAu tu theo
dringtitin d0 vd mang lai hiqu qluh, (tuy nhiAn nhirng hsng muc thiil bi khdc ndy thuQc Ddy
chul,An san xrtdt hang n)i that dtqc DHDCD ndm 202I tlc6ng qua vdi t6rcg gid tri tlciAt bi
ddu tu ld 39,52 rj, ddng).

4. Cic cln cr? didu chinh phucrng 6n sri, dgng v6n:

ViQc di6u chinh phuong 6n sri dung ,u6, *r6t ph6t tu cdc cdncu vd nguy6n nhAn sau:

- Cdn cri:

+ Khoin 2 Kho6n Ei0u 9 Nghr dinh 155I}O2OIND-CP cira Chinh phri ban hdnh ngdy
3lll2l2o20 vC qui dlnh chi ti6t thi hdnh mQt sO AiC, cria Lu.4t chring t<noan quy dinh: "l#;
d6ng qudn tri chi daqc thay d6i phuong on su dwng von, t6 fiin thu duqc tir dqt chdo bdn,
dqt phdt hdnh vdi gid tri thay diii nh6 hon 50% s6 vdn, s6 tiin thu duqc tir dqt chdo bdn,
dot phdt hdnh khi daqc Dai hQi d6ng 

"6 
dAng ily quyin vd theo quy dinh tqi diiu lQ cong

ty, tri tradng hqp chdo bdn trdi phi€u khong chuydn doi, khong kdm chang quyin rhect
phuong dn daqc HQi dong qudn tri thong qua, ViQc thay d6i phuong dn sa dun$ v1n, s6
ti€n thu duqc til dqt chdo bdn, dot phdt hdnh phdi daqc bdo cdo Dai h)i ding c6 d6ng tqi

^ | ) t .{,y
cuQc nQp gan nnal.

+ Mpc 3.3 Di0m c Kho6n 10 EiOu 1 Nghf quytlt Dai hQi cO d6ng thudng ni6n ndrn
2021 s6 :2}3ICTIDHDCD-NQ ngity 2410412021,D?i h6i d6ng cO OOng da ty quy6n cho
HDQT :"Chil dlng xay dqrng phaong dn chdo bdn dqt 2 khi c6 sti viSn diiu l€ chinh thirc
til dqt phat hdnh 1 trong ndm 202l, diiu chinh phwong dn phdt hdnh, phaong dn xu l!, c6
'.:phieu ld ...cdc co quon chac ndng khdc".

- Nguy6n nhdn cht quan, khach quan:

+ Ddy ld lAn dAu c6ng ty thgc hiQn chdo b6n c6 phitlu OC OAu tu c6c m6y m6c thi6t bi,).
cria dAy chuydn sin xuAt hdng nQi thAt n6n cdn thi6u kinh nghi6m.

TOng mric thay dOiphucrng 6n su dpng v6n (11,2 ty) tuong duong 22o/ot6ngmuc
dAu tu, nho hon 50% s6 v6n s6 v6n, s6 ti6n thu ducyc tu 02 dqt chiro b6n, ph6t hdnh dugc
DHDCD iry quydn, phu hcr,p theo quy dinh.

+ Thi truong XK san phAm 96 gi6rn m4nh ddc biQt ld thi trudng My do ciic Anh huong
cta cu6c xung dOt vt trang Nga- Ucraina vd dich Covid 19 ldm thi trudng xu6t khAu chinh
cta c6ng ty ld M! vd Chdu Au roi vdo trang thai sur thoiri, lqrn phlt ting, lii 
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d6n luqng nang tOn kho nhd brin 16 ,5t' cio, do dO luong don rlqt hdng ndm 2022 giim
manh dE 6nh hucrng d6n tinh hinh sAn *u6t kinh doanh cta c6ng ty. Vi vfy, Ban l6nh dpo
c6ng ty cffng dd ph6i c6n nhic tinh to6n sir dpng ngu6, ,16, huy d6ng nhim dem 14i hiQu
qua.

+ Chi phi 16i vay trong ndm 2022 (tdng cao) 6nh hucrng tdi hiQu qui t6i hoat dOng
SXKD cria COng ty.

Do d6, Ban lSnh d4o ild quyt5t dinh diOu chinh ph6n b6 s6 ti6n thu duoc tir dqt ph6t
hdnh (trong thAm quy6n) cho c6c mpc dich sri dpng rl5 dugc thdng qua (mua MMTB) vd
thal'd6i mpc dich sri dr,rng l6n thu rlutt-r, Lu JrTi pLir irarrh pLu rop vji llu lulur rlruu Lo

ho4t dQng ctia C6ng ty

c6ng b6 th6ng tin cho So Giao dich chring kho6n Ha Ngi vd Uy ban Chring kho6n nhd
nu6c theo qui dfnh.

cho c6c hang muc thi0t bi. kh6c cria Ddy chuyOn s6n xu6t hdng nQi th6t chua xin y ki6n
HDQT xu6t ph6t tu mQt sd nguy6n nhdn kh6ch quan tr6n. Tuy nhi€n, xdt v0 muc dich sri
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dpng v6n thi.s6 ti6n huy dQng cdn l4i duoc sri dung dti dAu tu cho c5c hang muc thi6t bi
cria ddy chuy6n s6n xu6t hdng nQi th6t.

. Nham dem lpi hiQu qua trong viQc su dung v6n huy dQng, Ban didu hanh trinh Hoi
d6ng qudn tri xem x6t rli€u chinh linh ho4t phuong 6n sri dung v6n, xin lhdng qua viOc bO
sung thay d6i phuong 6n sri dUng v6n huy <10ng tu chdo b6n c0 phitiu (Td trinh sti ;

106/CT/BDH/TTr ngdy l5/03/2023) vdi nQi dung :

+ Tam dtng dAu tu Aol voi c6c MMTB cdn l4i cria 5 hpng mpc thitit bi Ddy chuy€n sdn
xu6t hdng n6i thdt dugc DHDCD thuong ni6n ndm 2021 thdng Qua vd sC c6 kti ho4ch
tl6u tu trong thdi gian t6i tuy thuQc tinh hinh sin xu6t thgc ti5 ctra Cdng ty (dinh kdm
danh muc 
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+ Th6ng qua viQc dung s6 ti0n huy ddng cdn lai lit7.478.408.153 tl6ns thanh todn cho
c6c h4ng muc thi6t bi kh6c cria DAy chuy6n s6n xudt hdng nQi thAt da dugc D4i hQi d6ng
cO d6ng thudng niOn ndm 2021th6ng qua.

Ngdy 1610312023 HDQT d5 ban hdnh Nghi quytit s6 : 1I0/CTIHDQTNQ th6ng nh6t
th6ng qua cdc nQi dung tr€n d6ng thdi cdng ty ild thgc hiQn c6ng bti ttrOng tin theo qul Ci.,f,
cho S0 Giao dich chring kho6n Ha Ngi vd Uy ban Chring khoiin.

HQi il6ng qudn tr! kinh trinh DHDCD th6ng qua viQc riy quy6n cho HEQT dugc diOu
chinh viQc ph6n bO s6 ti6n thu dugc tri dqt ph6t hdnh ho{c thay tt6i mpc dich dich st dpng
v6n phir hcr-p v6i tinh hinh thuc tti.

. TrCn rl6y ld 86o cao ti6n dQ thuc hiOn D.p 6n dAu tu hang nQi th6t va tinh hinh su dUng
v6n huy ilQng tu chdo b6n cO phitiu cho cO ddng hiOn hfru, HDQT kinh trinh D4i hQi co
ttdng thudng ni6n ndm 2023 xem x6t thdng nh6t th6ng qua.

TrAn trong kinh trinh!

NG QUAN TRI

guy6n Chi Diing



stt H4ng mgc

Tdng gi6 tri
thi6t bi tl6u tu

theo Nghi
quy6t DHDCD
thulng ni6n
nim 2021

56 ti6n huy ilQng
sfr dgng iIAu tu

dfly chuyiin
MMT.B theo Ngh!

quy6t DHDCD
thudlg ni6n nIm

2021

Sii tid;n huy
tlQng sfr dgng
thgc t0 tllu tu

U Diy chuv6n MMTB (5 dflv chuvGin) 25.356.000.000 24.440.000.000 14.960.241.847
1 Ddy chuy0n m6y sin xuAt khuns 2.824.800.000 2.850.000.000 742.463.783
2 Ddy chuyen m6v 15o 16o. ldm canh 5.516.400.000 s.550.000.000 2.893.5t9.566
J D6y chuy€n m6y ra oh6i san ohdm s.760.000.000 5.820.000.000 3.357.96t.t98

4
Ddy chuydn m5y s6n xu6t h6c
k6o/c6nh cua 4.672.800.000 3.620.000.000 1.177.174.7t9

5 DAv chuv6n m6v son UV 6.582.000.000 6,600.000.000 6.789.t22.581
tU C5c mfy m6c thi6t bi khric 14.163.977.000 7.478.408.1s3
6 Hd thdns hrit bui 1.2.3 4.083.027.000 l.2Ui.8bi.9l4
7 M6y chuy6n v6n s.146.800.000 t.790.269.812
8 M6y mdi dao 93.600.000 59.461 .3 8s
9 M6y n6n khi 1.142.904.000 619.463.830

10

Hang mpc phu tro (diQn, camera,
PCCC) 3.697.646.000

l1 ThuO GTGT t.805.349.2t2
IIU T6ne cOne thi6t bi (III = I +[) 39.519.977.000 24.440.000.000 22.438.6s0.000

BANG Tn cru TIET DiNH KTM
1. Bflng kG chi-ti6t sii ti6n huy ilQng sir dgng tliu tu dAy chuydn mfy m6c thi6t bi cria D6y
chuvdn sfln xu6t hing nQi thit z

2. Bf,ng kG chi ti6t s5 ti6n huy ilQng df, than tofn cho cric nhir cung cdp dfly chuy€n mriy
m6c thi6t bi thuQc Diy chuydn sin xr6t hi,ng n6i thdt :

I
1t

stt Nhir cuns cffn Sd ti6n thanh todn
I Ctv TNHH Dai Ph[c Vinh 13.984.000.000
2 Ctv TNHH TMDV Dai NhAn Hoa 8.4s4.650.000

C6ns 22.438.6s0.000

3. Danh mgc chi ti6t MMTB tgm dirng tIAu tu (MMTB cdn lsi cita 5 hang muc thi€t b! DAy
, ; ,! ,, ^. , :chuy€n san xudt hdng n6i thdt dwqc DHDCE thudng iAn ndm 2021 th6ng qua)

STT HANG MUC MAY SL DON GIA THANH TIEN
v Dfly chuy6n miy sfrn xuAt hQc k6o/

cfnh cfra
5

1.923.600.000
I M6y bdo 4 mdt 6 truc I 588.000.000 s88.000.000
2 M6y cdt phay 2 ddu tg dQng bang tii 714.000.000 714.000.000
a
J M6y cdt bdn dAy 1 33.600.000 33.600.000
4 M6y ldm mQng mang c6 2 294.000.000 588.000.000
lt Ddy chuy6n miy lIp rdp,lim c4nh 7 1.071.600.000
I Nh6m ch6i 2 b6n 2 34.800.000 69.600.000
2 M6y chd nh6m thung 1m3 1 456.000.000 456.000.000
J M6y tubi 1 trpc J 42.000.000 r26.000.000
4 C6o quay thuy lyc 20 citnh 420.000.000 420.000.00u



STT HANG MUC MAY SL DOI\ GIA THANH TIEN
ttv Dfiy chuy6n mdy sin xuit khung 6 1.522.900.000

I M6y chd nh6m thung 700 2 223.200.000 446.400.000
2 Mdy c[t bAn dAy I 33.600.000 33.600.000
3 MQng Am cnc l0 ttdu I 828.000.000 828,000.000
4 Mtiy khoan ndm 2 tldu 198.000.000 198.000.000
5 M6y khoan itimg I 16.800.000 16.800.000

tYl D6y chuy6n m6y ra phOi sin ph6m I 756.000.000
I M6y cIt chgn ph6i I 7s6.000.000 7s6.000.000

YI DAy chuydn miy son UV 8 2.184.000.000
I M6y son rulo 1 trgc 1 318.000.000 318.000.000
2 Mdy scm rulo 2 truc 2 414.000.000 828.000.000
J M6y sdy uv 2 ddn 1,3m I 234.000.000 234.000.000
4 Mriy sdy uv 3 cldn 1,3m a

J 2s8.000.000 774.000.000
5 Bdng tii chuyOn ph6i I 30.000.000 30.000.00u

TOng c0ng 27 7.458.000.000



cONc ry cO pnAN cAvr nA
36: )52-\CT/HDQT/TTr

tttr/ t ]" V/v b6 sung md ngdnh ngh€ kinh doanh"

cgNG HOA XA Ugr CHU NGHIA VrB,T NAM

DQc l$p - Tg do - Hgnh phric

HQi An, ngdy 26 thdng 04 ndm 2023

TO TRINH CUA HQI DONG QUAN TRI
cOuc rY co i,nAN cAM HA

V/v: Th6ng qua viQc bO sung md ngdnh ngni kinn doanh

Kinh giri: D4i hQi tl6ng cd d6ng C6ng fy C6 phfln C6m Hn

- Cdn cilr LuQt Doanh nghiQp sii SS/ZOZ1/QH14 ngdy t7/06/2020 vd cdc vdn bdn hudng ddn thi
hdnh;

- Cdn c* Luqt Ch*ng khodn sii SltZOtOtgUl4 ngdy 26/l l/2019;

- Cdn c* Diiu l€ tii ch*c vd hoat dOng cila C6ng ty Ci5 phan Ccim Hd;

- QuyAt dinh s6 27/2019/QD-TT7 ngdy 06/07/2018 cila Chinh phil vi md ngdnh nghi kinh

doanh;

- Cdn cilr Nghi dinh 0l/2021/ND-CP ngdy 04/01/2021 cila Chinh philvi ddng lqt Doanh nghiQp;

- Cdn c* nhu ciu thArc fidn hoqt d\ng cila Cong ty C6 phan Ciim Hd;

HQi ddng quan tri COng ty kinh trinh Eai hQi ddng c6 d6ng xem xdt, th6ng qua viQc bo sung

mE nginh nghe kinh doanh nhu sau:

I. Nginh nghd kinh doanh bd sung:

- MA ngdnh 3100 : s6n xu6t giudng, tri, bdn, gh6, chi titit :

+31001; Sdn xutit giudng, tu, bdn, ghe bang gd
+31002; Sdn xudt giudng, til, bdn, ghe bang kim loqi
+31009; Sdn xudt giudng, til, bdn, ghe bang vqt li€u khdc

[. Dai hQi tl6ng cO OOng riy quyiin HQi tldng quin tri:

Dai hQi il6ng cO d6ng riy quy6n cho HQi tl6ng qu6n tri thgc hiQn c6c thri tqc cAn thi6t theo

quy dinh cria ph6p lupt vd quytit tlfnh c6c n6i dung, cdng viOc, v6n clO ph6t sinh ( bao g6m c6 sira

AOi Oieu l0 nQi dung li6n quan theo quy dinh n6u c6) dti thgc hiQn thay AOi Aang kf kinh doanh.

HQi d6ng qu6n trikinh trinh DAi hQi ddng c6 d6ng xem x6t, thdng qua!
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cONc rv c6 pnAN cAM HA
36 :,t3o|CTIHEQT /TTr

CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DQc lap - Ty do - Flanh ph[rc

___* * *___

Nsdy 26 thdng 04 ndm 2023

TO TRINH
"Vd viQc chim dri't ho4t tlQng cria Dg 6n nhh m6y ctr6 Ui6n 96 Cam Hi co s& II theo Gi6y chri'ng nhfln
tlIng kf tIAu tu s6 : 751683 6774 vir ti6p tgc tIAu tu Dg rln tIAu tu dfly chuydn sin xu6t ad 96 nQi thdt

xudt kh6u"
Kinh giri : : DAi hQi tl6ng cO ddng C6ng ty.6 phAn Cim Hn

- Cdn ct? Giay chr?ng nhdn ddng lc!, dau ta s6; 7516836774 clo S0 k0 hoach vit Dou hr tinh Quonq
Nam cdp lan ddu ngdy 2t/09/2000 vdi tOn dw dn; Ddu m xay d6ng mo rQng XN chA bi1n go Ciim
Hd.
- Thay a6,i tan t ngdy 11/04/201A aAi ftn dry dn ; Nhd mdy ch€.bier1S6"C(im Hd- Co so II
- Thay aAi mn 2 ngdy 10/09/2019 cho dw dn ; Nhd mdy chA bi€n gd Cdm Hd- Co so II

Viro ndm 2000 C6ng ty c6 phAn Cdm Hd di thUc hiQn tritin khai dAu tu xdy dUng nhd m5y ctrti Ui6n

96 tai Co sd II - LO 3 - KCN Di6n Nam - DiQn Ngq. - Qu6ng Nam, chi titit nhu sau:
+ DiQn tich 23.395 m2
+ Hinh thric sri dpng: thu6 lpi d6t trong Khu c6ng nghiQp DiQn Nam - DiQn Nggc
+ MUc tiOu: sin xu6t san phAm dO gd ngodi trdi
D6n n5m 2015, nhim hcyp ly h6a vd tinh ggn bQ m6y sAn xuAt; c6ng ty da sip x6p di J,i rir sip

nh4p todn bQ mriy m6c thi6t bi tir co s0 2 qua sri dpng tai co scr 5. HiQn nay, m6t sd m6y m6c ndy v6n
cdn sri dqng vd mQt sd kh5c dd cfi, hu h6ng, lac h4u vti c6ng nghQ n6n c6ng ty dI thUc hiQn thanh ly
theo qui dinh.

DCn ndm 2018, c6ng ty dE thay d6i GiAy chfng nhpn ddu tu d0 b6 sung th6m hopt dQng sdn xuAt
mflt hdng co khi-son tinh dien (Do thoi di.em ndy c6ng ty di ddi chuy€n son tinh itiqn kirn lo4i tu co
sd 1 ra co sd 2 nh[m thu4n loi cho sdn xudt vir vdn chuyOn). Ddy chuyiin son tlnh diQn ndy hoat dQng
sin xuAt dtin th6ng 512021 thi dugc doi sang co sd 5, nhim chuAn bf mflt bing t4i co so 2 cho du 6n
<tAu tu s6n xu6t hdng nQi th6t xu6t khdu. HiQn nay ddy chuy6n son tinh diQn kirn loai v6n hoat dOng

binh thudng t4i co s0 5.

Tr0n otr stv nliAn dlnh thi [ruong xu6t kh6u mat hang g5 <;o nhrdu co hQi ph6t triOn, oong ty ctii
trinh DHDCD thuong ni€n ndm 2021th6ng qua dg 6n DAu tu ddy chuyOn s6n xu6t d6 96 nQi th6t xuAt
khdu (Nghi quy€r sA . ZOS\CT/DHD9D-\Q"Sdy 24.04.202\,cito DHDCD thudng niAn ndm 2021)

Dy 6n Ddu tu ddy chuy€n sdn xudt dd gO nQi thdt xudt khdu dugc tri0n khai ttr ndm 2021 tr6n hi6n
tr4ng mflt-bdng tai CS II vd s0 ti6p tuc sri dgng mflt bang ndy cho d6n htit thoi gian hiQu lUc hcr,p ddng
thu6 lai ddt v6i C6ng ty CP ph6t tri6n dO thivd KCN QN-DN.

T4i thoi di6m dirng hopt clQng dr,r iin, nhd xu0ng vd rn6y m6c thi6t bi dAu tu thuQc dU 6n theo Gi6y
chring nh{n ddu tu s6 7516836774 da kh6u hao htit giri tri.

DC bO sung h6 so cAp Gi6y chring nhQn d5ng kf d6u tu cho dr,r 6n "Ddu tu ddy chuy€n sdn xuat clo

S6 n\i thtit xurit khdu", HDQT kfnh trinh Dai h6i xem rdt thOng qua c6c n6i dung sau :

I ChAm drit hopt dQng Dp 6n nhd m5y ctrti Ui6n 96 CAm Hd cty s0II theo Gi6y chring nhdn rJ[ng
ky dAu tu s6 : 7516836774 do Sd kC ho4ch vd DAu tu tinh Quing Nam cAp ngiry 2llOgl2OO0,
thay d6i lAn 2 ngdy lOlO9l2Ol9.
+ Ti6p tgc dAu tu Dp 6n d6u tu d6y chuy6n sAn xu6t d6 96 nQi thAt xu6t kh6u theo Nghi quy6t
DHDCD thudng niOn ndm 2O2l th6ng qua sd : 2O3CTIDHDCD-NQ ngdy 24.04.2021.

HDQT C6ng ty c6 trrich nhiQm tri6n khai viOc thgc hi6n rd sorit, xri ly tdi s6n, m6y m6c thitlt bi cdn
lpi vd c6c vdn aO ti6n quan kh6c cria Dq 6n (n6u c6) theo quy a ph6p lupt vd Di6u lQ Cdng ty.
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coxc ry co pnAN cAvr nA
Sii : 19t/CT/HDeT/TTr

cQNG ndA xA ugr cHU XCni.l vrET NAM
DQU l$P - 

T-I.'.".f-rr4,h 
Phric

NSdy 26 thdng 04 ndm 2023

ro rniNn c0a Her DONG euAN rRI
cONc TY Co PHAN cAvr rra

"V6 viQc th6ng qua Dd 6n co c6u hi c6ng ty c6 phAn C6m Hn giai do4n z0zl- z021u

Kfnh gfri: Dai hQi tldng c6 a6ng c6ng ry c6 phan cam Hn

- . c5n cri Quytit dinh s6 360/QD-TTg ngdy 17 /3l2o22cria Tht tuong chfnh phri v6 ph6 duyQt
d0 6n "co c6u lai doanh nghigp nhd nudc, trgng tem ld tpp doin kinh;6, t6ng c6ng ty nhd nu6c
giai doan 2021-2025".
- can cri Quyt5t dinh s6 523lQD-TTg ngdy oll4/2021cria Tht rucrng chinh phn v6 ph6
duyQt Chi6n lugc ph6t trirSn l6m nghiQp ViQt Nam giai202t-2l3l,ti-,J.i, d6n ndm 205A.- Cin cri vln bin chi d4o cria T6ng c6ng ty Ldm nghiCp ViQt Nam s6 :I3gg/TCT-ETTC
ngiry 2911212022 v0 vi6c xdy dpg il0 6n co c6u fui doanh nghiQp giai dopn 202l-2025.
- Tinh hinh, nhu cAu thuc t6 cira C6ng ry Cp CAm Hn.

. HQi d6ng quAn tri C6ng ty kinh trinh Dai hQi tt6ng c6 d6ng xem x6t th6ng qua D6 6n co
c0u lai cOng ty giai do4n 2021-2025 voi nQi dung nhu sau :

1. Th6ng qua Dd 6n co c6u [i c6ng ty c6 phin cAm Hir giai do4n 2021-202s t
(Dinh kdm Dr thdo di dn co cdu lqi C6ng ty ci| phdn Ciim Hd giai doqn 2021 -2025)

2. Tii chri,c thqc hiQn:

oe qp thcvi tri6n khai, kh6ng enh huong <t6n hopt dQng sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty,
Dai hQi d6ng c6 d6ng uj'quydn cho HDer c6ng ty xem x6t quy6t dfnh phc duyQt oe *, ."
c6u l4i C6ng ty giai d'oqn202I-2025,pht hgp v6i tinh t irt rt u. tti, ,rg.rOrriuc vd pt at n ry ti6.
ning loi th6 cria C6ng ty, quy dinh cria ph6p luft vi b6o c6o nQi aung OC rin ph6 duyQt t4i D4i
hQi d6ng cO d6ng gdn nh6t.
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- MAU SO 02:
on AN CO CAU LAI CoNG TY Co PHAN cAM TT,q.

GIAI DOAN 202I.2025

PHAN I: TiNu UiNTT DoANH NGHIEP TRoNG GIAI DoAN 202I.2025

I. Th6ng tin chung vii Cdng ty:

- Trg s0 chinh: 448 Hung Vuong, Phuong Thanh Hd, Thdnh pnO Ugi An, Tinh

Qu6ng Nam, ViQt Nam

- Giay DKKD: sO +OOO1O l4O7 ddng ky lAn dAu ngdy 29 thdng 12 ndm 2004; thay

OOi tAn 8 ngdy 12thing 12 ndm2022;

- Ngdnh ngne kinh doanh:

+ Ngdnh nghe tinh doanh chinh:Ch6 bi6n 96 vd 16m sdn

+ Ngdnh ngne kinh doanh li6n quan il6n ngdnh nghO chinh: Sin xu6t mua ban c6c
x.x.lo4i gd trdn, gd x6, dd m6c gia dung, c5c loai vat liQu phuc vg ngdnh 96

+ Ngdnh ngfr0 Knn doanh kh6c:Co khi x6y dgng, Xdy dUng ddn dpng vd cdng

nghiQp

- C6ng ty tlei chring:c6

+ Ni6m ytit, giao dfch: giao dich, M5 chung kho6n: CHC.

II. Qurl trinh hinh thirnh, phrit tri6n, sip x6p doanh nghiQp tl6n thcri tli0m hiQn nay

1. NIm thinh l$p:

C6ng ty c6 phdn CAm Hd tru6c d6y ld Xi nghiOp ctrt5 UiOn 96 CAm Hd chinh thirc
dugc thdnh l4p vdo thuqng tuAn thang 10 n6m 1982 theo quyOt dinh s6 :9671TCCB
cria BQ Ldm Nghiqp rd trpc thuQc Li0n hiQp ctr6 Uii5n vh cung ring LAm sin II . Ti0n
thdn cria Xi nghiQp ld cdng trucrng B tryc thuQc Ban Ldm nghiQp khu V trudc gi6i
ph6ng vir sau ngdy gi6i ph6ng mi6n Nam chuy6n vC tltip qu6n khu qudn sg ngpy t4i
HQi An tt[t xudng ctr6 Ui6n 96 trgc thuQc T6ng kho Ldm sin Dd Ning .

D6n ndm 1990, BQ LAm nghiQp s6p nhfp c6c don vi nhu : Li6n hiQp ch6 bi6n vd
cung img Ldm s6n II ;Naforimex ; C6ng ty vflt tu Ldm nghiQp mi6n Trung thdnh Tdng
c6ng ty dich vu sdn xu6t vd xu6t nhpp khAu Ldm s6n IL Xi nghiQp CtrO UiCn g5 CAm
Hd le dcrn vithdnh vi6n cria T6ng c6ng ty .

Th6ng 12.1995 BQ N6ng nghiQp vi ph6t tri6n n6ng th6n s6p nhdp c6c TOng cdng
ty ,cdc Li6n hiQp Ldm c6ng nghiQp ,c6cLdmtrudng trpc thuQc BQ thdnh T6ng c6ng ty
Ldm nghiQp ViQt Nam vd Xi nghiQp ld ilon vf thdnh viOn cria T6ng c6ng ty LAm nghiQp
ViQt Nam .

2. NIm c6 phAn h6a (tliii vfi Cdng ty cd phin):

Ngdy 07lO9l2OO4, Nhd nudc vd T6ng cdng ty L6m nghiQp Viqt Nam d5 c6 Quytit
ttinh s6 2TLTIQDIBNN-TCCB v0 viQc phO duyQt Phucrng 6n cO phAn hoa c6ng ty.
Th6ng Oll2OO5, COng ty cO phAn chinh thric hoqt dQng theo Ludt doanh nghiQp theo

Gi6y chring nhfln ddng $ doanh nghiQp sO +OOO 101407 do So kt! hoach vd dAu tu c6p

lAn dAu ngity 2911212004, v6i v6n tli6u l0 ld: 16.000.000.000 d6ng, trong d6 T6ng
! .-

c6ng fy nim gifr 51% v6n tli0u lQ, tuong duong : 8.160.000.000 d6ng.

l;

;\

pi dn tdi co ctiu cuo C6ng ty cii phdn Ciim Hd giai doqn 2021- 2025 Trang 1



3. V6n di6u IQ:

- VOn tli€u lQ ndm2016ld: 27.200.000.000 <16ng

- Tir n[m 2016 ,J$uay, C0ug ty u6 u6u l0n tlrrg v6n diOu lQ nhu sau:

ieu lg Gn 17.677.310.000 cl6ng bdng hinh
lgi nhu{n sau thu6 chua phdn ph6i vd quy
o nhd xu&ng, c6i tao hC th6ng diQn PCCC
hdng nQi th6t, trong d6 TOng c6ng ty nim

git ty l0 so hfru : SlYo v6n di6u lQ (tucmg duong : 9,016.800.000 d6ng).

+ LAn 2 (NIm- 2022)z C0ng ty tang v6n diOu lQ lOn 22.438.650.000 ddng b[ng hinh
thric : chdo b6n c6 phi6u.cho c6 d6ng hiQn hiru dC phpc vg mgc dich dAu tu ddy chuy0n
MMTB_ cho viQc s6n xu6t hdng nQi th6t. Trong 116 TOng cdng ty n6m git t'j, iQ so hUu
51.%vdn di6u lQ (tuong ducrng 11.444.400000 tl6ng)

- Vdn dieu lQ ndm2O2l\d,44.877.310.000 c16ng.

- V6n tli0u lq ndm2022\iI67.315.960.000 i16ng.

4. Ca c6u viin ilidu lQ hiQn nay laiii vriri C6ng ty cd phin):

5. Thgc tr4ng co ciu t6 chrfrc cria C6ng ty

5.1. So tI6 m6 hinh t6 chric C6ng ty:

I

STT CO tl6ng
rvle
(%)

56 CP
Gi6 tr!
(tr.iI)

I T6ng cdng ty Ldm nghiQp Viqt Nam - CTCP 5t% 3.433.320 34.333,20

2 CO OOng (s0 htru tr€n l0% vdn diOu lq) 0 0 0

a
J

CO tlOng (so hiru ti 5yo d6n dudi 10% v6n rliOu

le)

0 0 0

4 C6c c6 rl6ng kh6c 49% 3.298.276 32982,76

T6ng cQng 100% 6.73t.596 67.315,96

DAr rrQr DON*G cO DONG

HOI DO^.G QU]L\ TITI

PhbrI
Hioh

clilt -
Quir
.{-
t\tir

Ph6!g
rc rol!
-rll
ctltrh
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Trong d6:

5.1.1. Dai hQi rl6ng c6 d6ng 1A6i vOi C6ng ty 16 phAn): Theo di0u lQ hiQn hdnh cria

Cdng ty nim 7,022

+ Tj, lQ th6ng qua c6c v6n dC quan trgng (sria r16i iti0u lQ, du 6n dAu tu...) tai
DHDCD ld: it nh6t bing 65% tdng s6 phitiu bi6u quytit cria tit cit c6c c6 d6ng dg hgp

t6n thdnh

+ Tj, lQ th6ng qua c5c v6n d0 quan trong kh6c t4i EHDCD ld : tr0n 50% t6ng s6

phiiSu biOu quytit c.iuatdt ch cdc c6 d6ng du hqp t5n thdnh.

5.1.2. HQi il6ng qu6n tri, Hqi d6ng thdnh vi6n:

- Hqi ddng qu6n tril HOi ddng thdnh vi6n g6m :5 thdnh vi6n, trong d6 5 thdnh viOn

ld nguoi do dC cir dC bAu.

5.1.3. Ban Di6u hdnh:

- Ban Di6u hdnh giim :2 thdnh vi0n, trong d6 g6m 1 Gi6m d6c vd 1 Ph6 gi6m d6c

(php tr6ch cdng t5c qu6n ly chdt lugng; d6nh gi6 nhdr m6y, tl6nh gi6 BSCI; an ninh trdt

tu, an todn, v0 sinh, tai nan lao dQng; bAo vQ mdi trudng..).

5.1.4. Ban kiOm so5t/Ki0m so6t viOn:

- S5 luqng thdnh vi0n Ban ki6m so6t/Ki0m so6t viOn : 3 ngudi

- Ban ki6m so6t/I(i6m so6t viOn g6m :3 thdnh vi6n, trong d6 3 thdnh vi6n ld ngudi
do dA cri dO bAu.

5.1.5. C6c Phong, ban:

- Phdng v6t tu, vdi chric ndng, nhiQm v9 chri ytiu ld ldm viQc vdi ciic nhd cung c6p vQt

tu vd cung ring vpt tu trong s6n xu6t.

- Phdng ttritit t<ti k! thu4t, v6i chric ndng, nhiQm vp chri y€u ld thi6t t<6 sin phAm m6i,
triOn khai b6n ve ky thuat dtln sin xuAt theo y€u cAu kh6ch hdng.

- Phdng k6 ho4ch dfnh mric- tiOn luong, vdi chric ndng, nhiQm vp chri yOu: xdy dgng,
phdn b6 kti ho4ch sdn xu6t dim b6o giao hdng dring han cho kh6ch hdng vd dinh mric

s6n phAm chi tri ti6n luong d6m b6o c6ng bang, dring han cho NLD.

- Phdng qu6n ly ch6t lugng, vdi chric ndng, nhi0m vq chri ytiu: Ki6m tra, gi6m siit
cdng t6c ch6t lugng sin phAm trong s6n xuAt d6m b6o dpt y6u cAu kh6ch hdng.

- Phdng kti to6n tdi chinh, vdi chric ndng, nhi0m vp chri y6u: Qu6n ly cdng t6c tdi

chirrh trulg u0ng Ly, Lharn muu oho Gi6m tl6c v€ c6c quy ttinh tdi ch{nh theo quy dinh
cira ph6p luQt.

- Phong hdnh chinh qu6n tri nhdn sp, vdi chric ndng, nhi0m vu cht ytiu: quin ly nhdn

sg todn cdng ty, thUc hi6n c6c ch6 d0 cho NLD dim b6o dring, dri theo quy dinh phrip

lu4t, xdy dpng, gi6m s6t thgc hi0n c6c quy rlinh, NQi quy c6ng ty.

- Phdng xric ti6n kinh doanh vd b6n hdng, v6i chric ndng, nhiQm vp chri y6u: Tri0n
khai, thuc hiQn c5c ho4t dQng vc tintr doanh, xu6t nh4p khAu cria c6ng ty, ddm phdn,

ky k6t h-o. p d6ng v6i kh6ch hdng vC tlcm dflt hdng, gi| c6..

5.1.6. Dcrn vih4ch toSn phu thuQc:
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- COng ty hiQn c6 c6c don vi hach to6n phu thu6c sau: khdng c6

5.1.7. Dcrn vi c6 v6n g6p (n5u c6): khdng c6

5.2.Co' ciu lao tlgug cria C6ug ty:

T6ng sO lao rlQng cria C6ng ty kho6ng613 nguoi. Trong d6:

stt Ti0u chi Sd lugng Tf trqng (%)

I Phin theo trinh dQ

Tr6n d4i hgc 1 0,16

Dai hoc, k! su 44 7,18

Cao ding, trung cdp chuy6n nghiQp JJ 5,38

Kh6c 53s 87,28

T6ng 613 100

2 PhAn theo tIQ tudi

Lao dQng du6i 30 tuOi 39 6,36

Lao dQng tu 31 d6n 40 tu6i 133 21,70

Lao d6ng tu 41 d6n 50 tu6i 275 44,86

Lao d6ng tri 51 tu6i trO l6n r66 27,08

T6ng 613 100

5.3. Dinh gi6 vd thgc tr4ng ctr c6u t6 chrfrc:

- VC tinh hqp ly cira co c6u HEQT, HDTV, Ban Ki6m so6t, Ban Gi6m ddc: Co c6u

hqp ly, c6 chric ndng, nhiQm vu vd quy0n han ri6ng COi vOi tirng c6p, thgc hiQn dfng
theo quy dinh Lu4t doanh nghiQp.

- V'i co c6u co dong C6ng ty (6p dung d6i vdi C6ng ty CP): co dong c6ng ty hoat

dQng theo qui dinh Luft doanh nghiQp vd Di6u lQ c6ng ty.

+ Co c6u c6 d6ng trong cdng ty : theo danh s5ch ch5t ngdy glgl2T22.

- v0 c6c phdng, ban: Ph6n quyon ttr cao xu6ng th6p, tir Ban ldnh d4o xu6ng c6c
phdng ban. M6i phdng ban c6 chric nang, nhiOm vu ri6ng vd quy6n han nhu nhau.

TT C6 a6ng

Si5 lugng
cA OAng

(neuoi )

Cd phiOu

s& hiiu

SO ti6n

(1.000

VND)

Tf lQ tr6n
viin tli0u IQ

(%l
I Cd A6ne trons nurfc 774 6.731.s96 67.315.960 100

C6 nhdn 770 3.254.435 32.544.350 48,35

T6 chric 4 3.477 .t61 34.771.610 51,65

2 Cd d6ne nudc nsoii 0 0 0 0

C6 nhdn

T6 chric

Tdne cOng 774 6.731.596 67.31s.960 100
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- Vti ktit qud oIa cilc don vf hpch to6n phq thuQc, dcrn v! c6 v6n g6p : kh6ng c6

- Ve lao dQng vd ch6t lugng lao dQng: Lao dQng mdi dAn dAn thay thtir lao dQng c[ co

d0 tu6i 't,d lao ilQng vd htru. Ch6t lugng lao dQng m6i co tdng vd n[ng sutit loo dQng

cao, tuy nhi6n sg gfn b6 cria lao tlQng m6i vdi c6ng ty th6p. Lao dQng ct c6 nhi0u
kinh nghiQm, trinh dQ tay ngh6 cao vd c6 sg g6n b6 16u ddi vdi c6ng ty. Ngodi ra, su

khric biQt ve Ag tu6i, suy nghi, c6 th€ la l6i s6ng cria lao dQng mdi vd c[ c6 phAn chOnh

lQch lcrn n€n cAn nhiOu thoi gian hcrn c16 thich nghi trong m6i trudng vdn h6a c6ng ty.

6. Tinh hinh tii chinh, k6t qui sin xu6t kinh doanh trong 05 nrm gfln tlfly:

Theo b6o c6o tdi chinh dA ki€m to6n, k6t qui sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty
trong 5 nim gAn ddy nhu sau:

6.1 KCt qui ho4t dQng sin xu6t kinh doanh:

Chi ti6u

Ntrm
2016

Ntrm 2017 NIm 2018 NIm 2019 Ndm 2020
Binh qu6n giai

tlogn

TH TH
Ttrng

tru6'ng
(%)

TH
Ttrng

tru'6'ng
(%)

TH
Ttrng

tru6'ng
(%)

TH
TIng

tru'6'ng
(%)

TH
Ttrng

tru'Ong
(%)

T6ng Doanh
thu (tr.d) 197.871 259.688 t31,24 2',72.879 105,0t 278.204 101,95 315.686 113,4', 't64.861 112,94

- Doanh thu
thuAn tir ho4t
tlQng SXKD
(tr.d)

194.765 255.883 r3l,3t 270.731 105,8( 276.139 102,0( 312.470 I l3,l 261.998 I r3,08

- Doanh thu
tdi chinh
(tr.d)

613 9r8 149,7 ( 1.195 1 30,1 982 82,1 t 1.59s 162,4i I .061 13 l,l3

- Doanh thu
kh6c (tr.tl) 2.499 2.887 I 15,5: 953 33,01 1.083 n3.64 1.621 149,6t 1.809 t02,96

LSi nhu4n
trudc thuti
(tr.d)

9.',7',|i 1 1.804 t20,73 12.43C 105,3( 1t.867 95,4i 12.184 102,6 1.612 106,04

Tj 16 chi trd
1.. | .

co nlc neu co
(%)

l8 21 116,67 22 104,76 18 81,82 65 361,11 29 166,09

Ng phdi thu
(tr.d) trong
cl6:

38.656 19.940 51,5t 2t.054 105,5! 37.949 180,2i 22.894 60,33 28.099 99,44

- Ng ph6i thu
kh6 ddi (tr.d)

- Trich ldp du
phdng (tr.tl) 1.495

Nq phdi tri
(tr. cl) 101.576 94.276 92,91 108.864 115,4', t24.089 l13,9t t26.481 101,93 I I 1.05i 106,05

T6ng tdi sdn
(tr.cl) t4t.56s t36.654 96,5: t52.682 lll,7a t68.436 I10,3i 173.955 103,29 154.65t 105,46

V6n chir sd
htu (tr.tl) 39.988 42.378 105,9t 43.818 103,4( 44.347 l0l,2l 47,474 107,05 43.601 104,41
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6.2 Co c6u doanh thu cria c6c sin phAm chinh:

6.5 Citc kh6 khan t6n tai vd vufng mdc, t6n t4i v€ tdi chinh

- Cdng ng ph6i thu: kh6ng ph6t sinh c6ng no phii thu kh6 ddi, kh6ng c6 khd n[ng
thu h6i.

- COng nq phii tr6: kh6ng phat sinh c6ng no phii tri qu6 h4n

Di dn tdi co ctiu cila c6ng ty cii phtln Ciim Hd giai doqn 2021- 2025 Trang 6

Don vi tlnh: TriQu d6ng

Chi tiOu
2016 20t7 201E 2019 2020

Gid tri o/ Gid tri o.//o Gid tri o,//o Gid tri o//o Gid tri o./
./o

Doanh thu tir SP

chinh 1 (sp tu 96) t94.765 100 255.883 r00 270.731 100 276.139 100 312.470 r00

T6ng cQng 194.765 100 255.883 100 270.731 100 276.139 100 312.470 100

6.3 Co c6u lqi nhudn gQp cria c5c sin phAm chinh

Don vi tlnh: TriQu d6ng

Chi ti6u
20t6 20t7 20r8 20L9 2020

Gid tri o.//o Gid tr! o.//o Gid tr! o./
./o Gid tr! o//o Gid tr! o//o

Lgi nhu{n gQp tir SP

chinh 1(sp ttr g5) 43.529 100 59.942 100 64.840 100 65. 1 86 100 69.009 r00

T6ng cQng 43.529 100 59.942 r00 64.840 100 6s.186 r00 69.009 100

6.4 Circ chi ti6u tdi chinh:

Chi ti6u Nim
2016

NIm
2017

Nim
2018

NEm
2019

NIm
2020

Binh
qufln

1. Chi ti€u vd khd ndng sinh loi

Hq sO Lgi nhuQn sau thu6/v6n chri scr hiru
(RoE) (%) 0,196 0,222 0,226 0,2r1 0,205 0,272

HQ sO Lqi nhuan sau thu6/T6ng tdi sdn
(RoA) (%) 0,055 0,069 0,065 0,05( 0,05( 0,06c

2. Chiti6u vA co cAu v6n

Hs s6 Ng/T6ng tdi sdn (lAn) 0,719 0,690 0,713 0,737 0,727 0,717

Hg s6 Nq/VOn chir so hiru (lAn) 2,540 ) ))\ 2,484 2,79t 2,664 2,542

3. Chi ti6u vO khd ndng thanh to6n

He s6 thanh toan ngin han (TSLDAtrq ng[n
hpn) [An) 1,090 I,l l0 T,I52 1 ,15( [,133 I,128

He s6 thanh to6n nhanh (TSLD - Hdng t6n
kho)Alq ngin h4n (lAn) 0,473 0,305 0,?77 0,39i 0,295 0,348

4. He s6 bao todn v6n (: (V6n di6u lQ + Quy
DTPT cta ndm {)/(V6n di6u lQ + Qug DTPT
cta nf,m X-1)) (lan)

1,054 1,024 1,029 1,032 1, 1,044



- Hdng t6n kho:kh6ng c6 hdng tdn kho chdm ludn chuy6n

- Nhu cAu v5n: ddm b6o dri ngu6n v6n phpc vp hopt dOng s6n xu6t kinh doanh.

7. Thg'c tr4ng tIAu tu phit tri6u, Brip vOu uia tluauh nghiQp t4i cric c0ng ty
kh6c:kh6ng c6

8. Thyc tr4ng quin lf sir dqng A6t Aai.

t.f O5t phi ndng nghi6p:

COng ty dang quin ly sri dpng 05 thria d6t, t6ng diQn tich: 161.768 m2, trong d6:

a) Khu dat tai 448 Hung Vuorg - P.Thanh HA - TP HOi An - Tinh Qu6ng Nam:
diQn tich 24.550 m2.

- Ho.p d6ng thu6 d5t s6:435/FIDTE ngity 2010412011 d0 s0'dung viro muc dich
xdy dpng xudng sAn xu6t, chti bi6n, kinh doantr g6.rfrOi hpn thue dAt tir ngdy
0ll}llt996 tltin ngdy 0 LlOll2046;

- SO GCNQSDD: AB 306459 cdp ngiry O2l03l2OO5 dusc c6p boi UBND tinh

Qu6ng Nam

- Quyist clinh s6 371s/QD-UB ngdy 1311211996 v0 viec cho c6ng ry thu6, thoi h4n

15 ndm tir ngdy 0110111996.

- Th6ng b6o ti€n thu0 d6t cho chu kj, 6n dinh 5 nam gAn ntr6t sO :27081T8-
CTQNA ngdy 13/0 412022; ti6n thuo d6t nam td : 2.307 .700.000 d6ng

- Quy ho4ch cria khu d6t ld : kh6ng c6

- Quy6t dinh di ddi, thu hOi ct6t (ntiu c6) : khdng c6

b) Khu Aattqi LO sO 3 - KCN EiQn Nam DiQn Ngqc - DiQn Bdn - tinh Qu6ng Nam
diQn tfch 23.395 m2.

- Hqp tl6ng thu6 d6t sO t tlHptE ngdy O3lO2l2OO0 d€ sri dung vdo mpc dich xdy
dung phdn xu&ng chti biOn 96 xu6t khAu. Thdi han thu6 d6t : :O nam k0 tu ngdy

0310212000.

- H-q. p ddng thu€ d6t s6 t \CIUOTD ngdy 0410512002 vC viQc md rQng di6n tich d6t

thu6.

- SO GCNQSDD: BK940616 c6p ngdy 2gll2l2\O4 dusc cAp boi UBND tinh

Qudng Nam;

- Quy ho4ch cira khu d6t la : kh6ng c6

c) Khu aattqi Ld s6 7 - KCN Di6n Nam DiQn Nggc - DiQn Bdn - tinh eu6ng Nam
diQn tich 14.723 m2.

- Hqp d6ng thuO d6t sO lZmOfD ngdy 27lOgl2OOl dC sir dpng vdo mpc dich xdy
dung phAn xuong ch6 bitin 96 xu6t khAu. Thdi han thu6 d6t: :O nam k0 tir ngdy
2710212000.

- SO CCNQSDD: BKg406l7 c6p ngdy 2glL2l2OO4 rlusc c6Lp bdi UBND tinh

Qu6ng Nam;

- Quy ho4ch cira khu O6t ta : khdng c6
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d) Khu o5t tai L6 s6 1 - KCN Di6n Nam DiQn Nggc - DiQn Bdn - tinh eu6ng Nam
diQn tich 17.600 m2.

- Hc.rp d6ng thu6 c15t s6 ZllUOfD ngd1, O4lO5l2OO? d6 sri dqng vdo muc clich xOy

dung nhd m6y ctr6 bitin 96. rnoi han thu0 o6t : l0 ndm k6 tir ngdy 41512002.

- Quy ho4ch cria khu A6t ta : kh6ng c6

e) Khu ddttqi L6 s6 9 - KCN DiQn Nam DiQn Nggc - Di0n Bdn - tinh euang Nam
diQn tich 81.500 m2.

- Hqrp ddng thud d6t sO ggfgOfD ngdy 0110612004 dC sri dpng vdo mpc dich x6y
dpng nhd miiy sdn xu6t cdc mf;t hdng g5 xu6t khAu. Thdi hpn thu0 A6t Otin h6t thang
1212045;

- Quy hopch cria khu O6t ta : khOng c6

g.Z O6t ndng nghiQp (Ap dqng O6i vri,i c6c dcrn vi cri ho4t dQng tflm nghiQp):

8.2.1 C6ng ty dang quan ly sri dgng .... thta d6t, t6ng di6n tich: .......n2,trong d6:

a) Khu A5t tai .............: diQn tich .............. m2.

b) Khu ddttqi.............: diQn tich .............. m2.

8.2.2VC diQn tich rimg tr6ng:

8.2.3 Quin ly rung theo chung chi FSC:

S.3 VO tranh chfp, bil6n chi6m, thu h6i O6t t6n chi6m:

- DiQn tich d5t tranh ch6p, bi l5n chi6m: Kh6ng

+Lilnchi6m tru6c ndm 2016:

+Ldnchi0m ph6t sinh sau ndm 2016

- DiQn tich d6t d6 thu noi: xhang

- DiQn tich rl6t cdn phdi thu hdi: Kh6ng

Nguy0n nhdn ch4m thu hOi

8.4 VO bin giao a6t vO dla phuon gtKhing

- Di€n tich d6t bdn giao:

- DiQn tich d6t dd bdn giao:

- Di0n tich d5t con ph6i bdn giao

Nguy6n nh6n ch4m bdn giao

8.5 Ve do d4c, cim m6c: kh6ng

- DiQn tich do dac, cim mdc:

- DiQn tich dd thUc hiQn do dac, cim m6c:

- DiQn tich cdn ph6i do d4c, ctim m6c:

Nguy€n nhdn chqm do dqc, cim m6c:

S.6 VO cdng t6c sip x6p l4i, xfr lf co sO nhdr, tl6t cfta Cdng fy:
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* cong ty co thuQc itoi tuqng sip x6p lai, xri ly nhd, d6t theo Quytlt dfnh s6

09120071QD-TTg ngey 1910112007 c:0ra Thu tudng Chinh pht, Nghi dinh
167|2017AID-CP cria Chinh phri : c6

* Phuong 6n s6p xrip :

a/Co s0 I :448 HtngVucrng, Phudng Thanh Hd, TP HQi An, Quing Nam

+ Di0n tich: 24.550 m2.

+ Hinh thric sip xtip : gitr lai titip tpc st dr;ng

b/Co sd 2:Ld 3, KCN DiQn Nam, Di6n Nge., Qu6ng Nam

+ DiQn tich 23.395 m2.

+ Hinh thric sip x6p : giir lai tii5p tpc sti dUng

c/Co s0 3:Ld 7, KCN DiQn Nam, DiQn Nggc, Quing Nam

+ Di6n tich : 14.723 m2.

+ Hinh thric sip x6p : git lai ti6p tUc sri dung

d/Co so 4:Ld l, KCN DiQn Nam, DiQn Ngqc, Qu6ng Nam

+ Di6n tich : 17.600 m2.

+ Hinh thric s6p xtip : git lai titip tgc sri dUng

e/Co s0 5:L6 9, KCN DiQn Nam, DiQn Ngg., Qu6ng Nam

+ Di6n tich : 81.500 rn2.

+ Hinh thric sip xtip : giir lai ti6p tqc sri dpng

8.7 Tinh hinh thqc hi6n k6t lufln thanh tra vii OAt aai cfra co quan Nhi nurlc c6

th6m quyiin:

- Ngi dung k6t lu6n thanh tra: theo BiOn b6n kiOm tra cta Dodn Thanh tra Chinh
phri ngdy 17.8.2018 v0 viQc qu6n ly vd sri dung d6t ilai t4i C6ng ty c6 phAn CAm Hd,

t6t tu4n c6 3 nQi dung :

a. Chua cung c6p Hqp d6ng thuO d6t v6i So dfa chinh tinh QuAng Nam (thoi h4n

thuO d6t l5 ndm t<O ttr ngdy 0ll0ll|996)
b. Chua cung c6p H6 so xin gia h4n thoi gian thuO OAt mri n6t ttrOi han thud O6t tS

ndm theo Quy6t dinh 3715lQD- uB ngdy l2lt2ltgg6 cria UBND tinh eu6ng Nam

c. Chua tlua hO so quy0n s0 hiru cOng trinh x6y dpng vd sd htu tdi sdn gin li6n v6i
AAt a6 cAp lai Gi6y chring nhpn qso d6t.

- NQi dung tl6 thUc hiQn: chua c6

- NQi dung cdn phdi thpc hiQn (d6n 3lll2l2)20) : dang trong qu6 trinh kilt ho.p

v6i co quan chric nang dC thgc hiQn.

- Nguy6n nh6n chua thuc hi6n xong : d6i vdi Hcr-p d6ng thu6 d6t vd H6 so xin gia
hpn thoi gian thu6 d6t vi thdi gian qu6 ldu, vi v4y c6ng ty dang trong qu6 trinh tim
kitlm vd nhd th6m su h5 tro cta cric co quan li6n quan. OOi vOi viQc dua h6 so s0 hiru
cdng trinh xdy dgng vd s0 hiru tdi s6n gan liOn vdi A6t AC c6p lpi Gi6y chring nhpn
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QSD d6t : c6ng ty <lang trong qu6 trinh thgc hi6n hO so thri tpc d€ dugc co quan hfru
quan c6p lpi Gi6y chung quyen sir dpng d6t co tdi sAn gan li6n vdi d6t.

8.8 PhAn tich, dfnh gi6:

+ Tinh hinh ch6p hdnh phdp luflt, quy dinh, chi dpo cria T6ng c6ng ty ,6 d6t dai :

tudn thri theo qui cllnh cria ph6p luat vd chi dpo cria T6ng c6ng ty.

+ Ciic v6n dC ph6t sinh kh6c li0n quan dtfn c6c khu dAt dang qudn ly : kh6ng c6

9. Nhfn x6t, d6nh gi6 nhiing k6t qui il4t tluqc; nhiing t6n t4i, h4n ch6, nguy6n
nhfln vi bii hgc rrit ra.

a) Nhirng kt5t qud d4t dugc:

- HiQu qu6 v€ xd hQi: thric <16y sin xu6t, t4o viQc ldm vd thu nh4p cho lao dQng t4i
dla phuong, gop phAn thric dAy ph6t triOn kinh ttl xa hQi vung.

- HiQu qu6 v€ m6i trudng: g6p phAn b6o vQ m6i trudng nhu : xdy dung hQ th6ng
xri lf nu6c th6i, thu gom ch6t tfrai dQc hai nguy hi6m theo qui dinh, trang bi hO th6ng
hrit bpi, tdng cudng trdng cdy xanh, thpc hiQn Kaizen-5S ...

- HiQu qu6 vC chtl bi6n, xu6t khAu: D6ng g6pvdo kinh ngach xuAt khdu ngdnh 96
trong nudc; tdng thu dong ti6n ngo4i tQ trong nu6c, tdng ngu6n thu cho ngdn s6ch clia

phuong.

- HiQu qui kh6c ve kinh tC, tO chric, quin tri doanh nghiCp :Hoat c16ng xu6t khAu ld

dQng lpc quan trong thric <IAy sg tdng trudng cta ndn kinh t6, c6i thiqn c6n c6n thanh
torin, 6n dlnh kinh tC vi m6, 6n dlnh ty gi6, ki6m so6t lam ph6t.Tao dQng lpc aoi moi
s6ng tao trong hoat dQng sin xu6t, kinh doanh.

b) T6n tai, han chti vd nguy6n nhdn kh6ch quan, cht quan:

- VO co c6u lao dQng: ttQ tu6i lao dQng binh qudn cao (binh qudn 44 tu6i); vi6c
tuy0n dpng lao tlOng m6i gap nhi6u kh6 khdn do dac thi cira nghdnh gd nhi6u kh6i

, , '.ibui, nong va ti6ng 6n. Lao dOng trd thuong kh6ng c6 sg grn b6 l6u ddi v6i cdng ty.

- VC qudn tri doanh nghiQp (n6u c6):

- VC tdi chinh: v6n ho4t tl6ng sin xu6t kinh doanh cira cdng ty chri y6u phu thuQc
.,(vdo vdn vay, vi vay nguy co ti6m 6n nhi0u riri ro nhu bf dQng v0 v6n phuc vp hopt

dQng SXKD, ti6p cfln v6n vay kh6 khdn, ldi vay tdng...

- VC thgc hiQn c6c dp 6n:ban dAu khi xdy dyng dC an DAu tu dAy chuy6n s6n xu6t
hdng nQi thdrt xu6rt khAu chua ludng tru6c ht5t nhung t6c dQng kh6ch quan nhu : anh

hucrng cria Dich Covid, thay d6i chinh s6ch, thri tuc hd so ph6p 1y... da ldm chdm ti6n
d0 du 6n.

- V€ qu6n ly, sri dung d6t : v0 h6 so thir tqc ph6p ly khi rlua tdi sin trOn rl6t dO c6p

lai Gi6y CNQSDD thi co quan chuc ndng kh6ng c6 hudng ddn 16 rdng, thri tUc r6t lau,

ddng thdi mQt s5 h6 so nhu hodn c6ng xdy dUng c6ng trinh kh6ng c6 do c6ng trinh
xdy dung i16l6u khi d6 chua c6 qui dinh ndy vi vdy kh6 khdn trong b6 sung cdc gi6y td
phrip ly, thir tuc hd so, k6o ddi thoi gian cAp Gi6y CNQSDD.

c) NhAn x6t, d6nh gi6:
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M4c du tr6i qua 5 nf,m vdi nhi0u bitln cO U6t tqi cria ndn kinh t6 tho gi6i dd 6nh
htr0ng trgc ti6p d5n hopt dQng kinh doanh xuAt khAu cta c6ng t1,. Tuy .rhi0, r,6i sU

b6m s6t vd chi tl-po quytit liOt cria HDQT c6ng ty, Ban diOu hdntr dd n6 luc vucrt qua
mgi kh,5 klt[u, de tierr hilh stn xu6t, dtrn phfn kinh doanh, dOi nrdi nhi0u trong c6rrg

.I
t6c qu6n ly, sdp xOp tinh ggn nhd xudng, nhan su, c6i ti6n trong stn xuat, 6p dpng m6
hinh 5S-Kaizen, mO hinh mdi trong qu6n ly ch6t lugng, .. ktit qud dd mang l4i sr,r tdng
tru0ng nhiOu mdt nhu doanh thu, lg - 

thu nhpp
cao hcrn cho ngudi lao dQng vd m6i , an todn
sAgh qe,it bUi 6n, d6m b6o c6c yOu b6o ph6t
triOn 6n dinh b6n vfrng. Ddng thoi, rlQng va, x -^cac co oong.

d) Bai hgc kinh nghiQm rrit ra :

M4c du c6ng ty dd d4t dugc nhtng hiQu qui trong SXKD nhung b6n canh cl6
c6ng ty ctng con rnQt so han ch6 :

- Chua tdn dpng h6t ti0m ndng ndng lpc hiQn c6, m{c du tinh hinh hoat tlQng
SXKD.qua c6c n[m c6 sy tang tru0ng nhung chua c6 sU tang trudng vuot trdi, ndm
2019 dC xhy ra tinh tr4ng thi6u viQc ldm nguoi lao dQng.

- Chua thpc sp ph6t huy net rura nlng trong cdng t6c thi truong, chflm xri ly th6ng
tin, c6ng t6c bdm s6t khdch hdng chua cao, chua chri dQng tham muu cho l6nh d4o
trong viQc ph6t tri6n kinh doanh.

- C6ng tdc phdttriOn m5u s6n phdm mdi b6n ra thf trudng chitim ty 16 th6p, nguy0n
nhAn chri y6u ld do m6u tU ph6t tri6n n€n y tuong kh6ng dring vdi nguy6n ,[ng [na.n
hhng, chua nghiOn cuu rnuc gi6 phu hqp nOn d6n dtfn nhi0u san ph6m dua ra muc gia
cao.

- T.rong nhirng ndm qua, c6ng t6c quin ly ch6t lugng c6ng ty da dAn di vdo nO n6p,
tinh thdn tU gi6c trong sAn xuAt cria ngudi lao dQng dugc ndng cao, c6ng ty da tidt
gi6m dugc c.hi qhi nh6n cdng trong khdu QLCL..nhung bOn canh d6 viQc tu6n thri qui
trinh sin xudt vdn chua thuc hiQn tdt, cdn xiy ra l6i trong qu6 trinh s6n xu6t, vi6c nhin
nh4n tru6c nguy co, ti6m An c6 thO x6y ra d5i vdi s6n phAm chua t6t, phAn ndo h4n ch6
v0 trinh d0 d6nh gi6 cria nhdn viOn QLCL.

- Thi trudng ChAu Au ti6p tuc sut gidm, c6c kh6ch hdng l6n truytin thdng c6ng ty
tt thi trucrng niry co lugng rlon hdng ngdy cang gi6m, ddn d6n su phu thu6c vao th1

trulng My lA qu6 l6n, nhu vQy v0 c6n bing thf trudng kh6ng the hiOn duoc sg tham
v9ng, tu mQt don vi co ti6ng trOn thi trudng nay chring ta x6p sa., r6t nhiOu don vi tqi
Quy Nhon, Ddng Nai,Binh Duong.

- Ngdnh hdng cria c6ng ty chir ytiu php thuQc vdo lao d6ng ch6n tay md lyc luong
lao dQng ndy dang c6 xu hudng gid ho6, ngodi ra theo th6ng k0-lugng lao d6ng hdng
nam dOu gihm 5Yo, dAy ciing li mdt khfr khan kh6ng nh6 trong vAn clA xAy ch.rng th6 he
kO cdn.
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PHAN II: NQI DUNG DE AN Co CAU LAI DoANH NGHIPP TRoNG GIAI
DOAN 2021-20?s

I. Co s& xiy dgng tlii en ccr c6u l4i

- Cdc Ludt: Doanh nghiQp; Chring kho6n looi voi C6ng ty CP d4i chring) vd c6c

vdn b6n hu6ng ddn Luat.

- I(6t lufln sO 82IKL-TW ngity 29l7l2O2O cria B6 Chinh tri vC titip tpc thuc hiOn

Nghi quy6t sO :O-Nq/TW cria B6 Chinh trf khoa XI vO ti6p tuc sip *6p, d6i mdi vA

ph6t triOn, ndng cao hiQu qui hopt d6ng cria cong ty n6ng, l6m nghiOp (d6i vdi C6ng ty
l6m nghiQp)

- Nghi quy6t sO :O-Nq/TW ngdy l2l3l2}l4 cua BQ Chinh tri khoa XI v0 ti6p tpc
sip *i5p, ooi moi vd ph6t tri6n, ndng cao hiQu qui hoat cl6ng cta cong ty nong, ldm

nghiQp lOOi vOi C6ng ty l6m nghiQp).

- Nghi ilinh s6 ll8l2014AID-CP ngity l7ll2l2ol4 cria Chinhphu v0 sap xtip, d6i
, .Amoi va phiit tricn, ndng cao hiQu qud hoat tlQng cria c6ng ty n6ng, l6m nghiQp (d6i v6i

C6ng ty l6m nghiQp).

- Quytit dfnh s6 360/QD-TTg ngdy 171312022 cria Thri tufng Chinh phri vC phO

duyQt dO an "co c6u lpi doanh nghiQp nhd nudc, trong tdm ld tdp dodn kinh tti. t6ng
c6ng ty nhd nu6c giai do4n 2021-2025".

- Quytit ilfnh s6 523lQD-TTg ngdy Oll4l2o21 cria Thri tucrng Chinh phtr v0 ph6

duyQt Chi6n lugc ph6t tri6n l6m nghiQp ViQt Nam giai202l-2030, tAm nhin d6n nam

20s0.

- VIn bin chi dao ctra T6ng c6ng ty: sO t:ggltCT-DTTC ngity 2911212022 v0 viqc
-l ,

xay dpng d0 an co cdu doanh nghiQp giai dopn 2021-2025.

- Tinh hinh, nhu cAu thgc t6 cria C6ng ty cO phAn CAm Hd

U. Mqc tiOu:

1. Mpc tiOu chung:

- PhAn <16u d<in ndm2025 hodn thdnh rtO 5n co c6u lai, trong d6:

+ BAo todn vd ph6t tri6n v6n;

+ Ndng cao hi6u qu6 hopt d0ng SXKD, ndng luc canh tranh cira C6ng ty

+ Tao c6ng 6n viQc ldm thu nh4p cho ngudi lao dQng;

+ Thr,rc hiQn dAy dir nghia vg vdi ngdn s6ch nhh nu6c;

+ OOi m6i phuong thric quin ly, qudn tri; co c6u ngdnh ngh0 hqp ly hon, tfp trung
vdo llnh vgc s6n xu6t l6m nghiQp vd chti bi5n l6m sAn ld ndng c6t, ph6t tri6n b6n vfrng;
ndng cao hiOu qui sri dpng O6t Oai.

+ Duy tri th6 manh truyiin th6ng cria cdng ty ld xu6t khAu mflt hdng ngodi trdi,
d6ng thoi titin tdi tri€n khai phuong 6n s6n xu6t cung c6p chring lo4i m4t hdng n6i th6t
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6p dpng d6y chuy6n tq dQng cao; sri dr,rng it lao rlQng, t4o lgi th6 c4nh tranh trong b6i
otnh thi0u hut nguOn lao dQng vd gilnhdn c6ng tdng cao trong tuong lai.

+ Ltr6n giir vi th6 t6t rzd u), tfn d6i r,6i khdch hdng trong viQc giao hirng, 6n dinh
chAt luq ng sin phAm, d6p ring y6u cAu chpt chO v0 v6n dO mdi trudng, an sinh, xd hQi;

2. MUc ti6u cu th6:

* VO ho4t dQng s6n xuAt kinh doanh:

* M1t sti chi tiOu khdc;

+ Ph6n d6ru ung dung cong nghd 4.0 vdo trong moi ho4t dQng sdn xu6t kinh doanh,
thyc hiQn quin trf doanh nghiQp tiQm cfln v6i c6c nguyOn tfc quin tri tiOn tit5n.

+ Ph6n rt6u xir ly co b6n xong nhtng dp 6n, c6ng trinh ch4rn titin dQ.

ilI. Dinh hurftrg vi cric gini ph6p co c6u l4i doanh nghipp trong giai tlo4n 2021-
202s

1. chi6n lugc ph6t tri6n, ngirnh nghii, ilinh huring kinh doanh, sin phAm, thi
trulng d5n nIm 20252

Chi ti6u
NIm
2021

NIm
2022

NIm
2023

NIm
2024

NIm
2025

Binh
qufln

T5c <IQ tlng
tru&ng binh

quin

I. Vd trigu qui sin xu6t kinh doanh

Doanh thu (tj'd6ng) 380 274 250 320 400 321,8 104,09

Lgi nhudn tru6c thu6 (t! ddng) 13,5 7,8 a
J 8 l0 8,46 121,98

C6 tric/Lqi titc (%) a
J 8 8 4,2

Thu nhQp binh qudn

( tr. d/ nguoi ) 10,2 9,7 8,9 10,0 ll,9 10,12 104,61

II. V6 lflm sinh (6p dgng A6i vO C6ng fy c6 hopt tlQng lf,m nghiQp)

Di6n tich trdng rirng m6i (ha)

Diqn tich trdng rirng 96 tOn 1na)

Sin lugng 96 htrai th6c (m3lha)

S6n lugng cung ring c6y gi6ng c6
ch6t lugng ra thi trudng (cdy)

Nlng su6t rirng tr6ng m6i (m3/ha)

DiQn tich rirng dpt chrlng chi FSC
(ha)

DiQn tich Aat An chi6m dugc thu
h6i (ha)

Dign tich chuy€n tir rilng kho6n hd
thdnh rirng tr,r thgc hi€n (ha)
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- Ngdnh ngh6 kinh doanh chinh ti{5p tpc duy tri: s6n xu6t m4t hdng ngodi trdi, sin
phAm oh0 lpc ld cdc m{t hdng 96 tet hqp kim loai, da dang ki,5u ding, m6u ma vd
nguy6n li0u. Thitlt k€ phu hcrp t6i uu ho6 s6n phAm nham c<i mric gi6 phi hqrp cho thi
truong.

Thi trucrng eoi voi hdng ngodi trdi : TAp trung dAy manh thi trudng EU vd M! , cd
gAng 50/50. B€n canh d6 m& r6ng th0m thi trudng Uc vd c6c thi trudng khiic, kh6ng
tpp trung viro I thi truong nh6t d!nh.

- Ngdnh ngh0 kinh doanh m6i dU kien b6 sung: sin xu6t cdc m1t hdng nQi thfu thao
roi.

Lj, do b6 sung;

+ Mo r6ng qui md sin xu6t, tang khi ndng canh tranh tr6n thi trudng.

+ Gi6i quy6t c6ng 5n viQc ldm cho ngudi lao rlQng

+ Ea d4ng hoii dong s6n phAm nQi thAt vd ngopi th6t

- C0ng ty chri truong dinh hudng voi 2 thi trudng l6n ld Chdu M! vd Chdu Au, dflc

biQt tflp trung ph6t tri6n manh v6i c6c kh6ch b6n hdng qua k6nh internet. Thpc t6 da

chring minh ddy ld k6nh ti0u thp hdng manh, i10u dan; mf,c du gi6 cb vd hiQu qui co
th6p hon k€nh b6n hdng truydn th6ng nhung quan trong rld t4o dri c6ng viQc cho ngudi
lao dQng.

- COng ty v6n lu6n git uy tin t6t AOi v6i kh6ch hdng trong viQc giao hdng ihing hgn,

6n dlnh ch6t lugng s6n phAm vd canh tranh tr0n co s0 m6u md mdi da d4ng.

- C6ng ty lu6n chri dQng trong viOc rd so6t vd th6rn dinh ndng lpc tdi chinh cria kh6ch
hdng nham lo4i bo kh6ch hdng kem hiQu qu6, don hdng s6 lugng it, thanh to6n chflrn.
D6ng thdi tap trung tdng cudng khai th6c c6c kh6ch hdng hiQu qui hon.

2. Chi6n luqc phrit tri6n sin ph6m, Iinh vqc chfr ctriit A6n n5m 2025:

- S6n xuat cung c6p nhirng s6n phAm c6 ch6t lugng dat ti6u chuAn qu6c t6. gi6 thdnh
hqp ly.D6ng thcri d6p ring y6u cAu vA bao vQ m6i trudng, an ninh, chinh s6ch an sinh
AOi vOi ngudi lao d6ngvd lu6n c6 nhidu cii ti6n thay d6i, dAu tu nhirn nAng cao hi6u
qu6 hon.

- Ph6t triOn biin vtng bing chi6n luoc xdy dUng c6c ddng s6n phAm ch6t lugng, c6 loi
th6 canh tranh ddi h4n bang viQc khdng ngirng da dpng ho6 dong sdn phdm n6i vd
ngoai thAt, mir rQng thi trtrong phAn ph6i nhirn ti6n d6n tr& thdnh nhd cung cdp hdng

dAu trong linh vgc d6 gia dpng bdn ghti ngodi trdi tpi ViQt Nam.

- C6 nhd m6y s6n xu6t hdng nQi th6t trOn ndn ting m6y rn6c thi6t bi tr-r' d6ng ho6, sin
lugng tu mflt hdng ndy chi0m it nh6t 30oh doanh s6 todn c6ng ty.

- Tirng budc khdng dinh vi th6 cria mQt doanh nghiQp uy tin, vting m4nh dpa tr6n
ndn ting ch6t lugng s6n phAm dich vu vd su hdi ldng cria kh6ch hdng.
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3. D6i mrii quin tri doanh nghiQp d6n nim 2025:

- Ve sua eOi, U6 sung Didu lQ vd ban hdnh c6c quy dinh, quy ch6 nQi b0 : Sria d6i
DiAtr le; Ran hdnh qui ch6 quf,n tri nOi b0, qui ch6 ho4t dQng cria HDQT, qrri chO hoat

dQng cria Ban ki6m soSt phir hqp theo qui dinh hi6n hdnh.

- Ve c6ng t6c kiem so6t nQi bQ: tdng cudng cdng t6c kii5m so6t n6i bQ nhim kiOm

so6t rrii ro vd ndng cao hiQu qui kinh doanh.

- VC c6ng t6c c6ng b6 ttrOng tin (ddi v6i c6ng ty dai chring): 6p dpng cdng b6

th6ng tin qua hQ thdng IDS, CIMS vd trang web c6ng ty.

- Ap dung CNTT trong qu6n ly : ring dung khoa hgc c6ng nghQ tiOn ti6n tr6n ndn

ting c6ch m?ng cdng nghQ 4.0 vdo hopt dQng san xu6t : phAn mdm kho, phAn mcm ktl
to5n, phAn m6m ti6n luong, phAn mem qu6n ly nhdn sg,..

4. Phuong 6n ccr c6u lli tiri chinh, v6n, tii sin tl6n ndm 2025

4.1 Phucrng 6n xri ly cdc t6n t4i tdi chinh:

- Ve dU 5n dAu tu chflm ti6n d0 : Tiiip tuc tri6n khai hodn thdnh Dy 6n DAu tu ddy

chuyAn sin xu6t hdng nQi th6t tpi Ccv s& 2, thiri gian dU ki6n hodn thdnh vd dua vdo sri

dpng Quy 212023.

- VO Phuong 5n kinh doanh, dAu tu ra ngodi thua 16 : kh6ng c6

- VC nang t6n kho ch4m ludn chuyi5n: uu tiOn giai quytft hang t6n kho d0 thu hoi
v6n kfp thdi bing ciich : yOu cAu PKD b6m s6t, th6ng tin li6n tgc, gOi email cho kh6ch

nham d6n d6c xu6t hang s6m, dua ra gihi phrip gi6m gi5 cho kh6ch hdng, th4m chi c6

thO chdrp nhQn l5 it hodc hu6 v6n.
.,l- VC c6ng nq ph6i thu kh6 ddi, cdng ng ph6i trd chpm trA (luong, NSNN, ...):

kh6ng c6

* TOng nhu cAu v6n vd xri ly c6c tdn tai tdi chinh: kh6ng c6

4.2 Phucrng 6n xtr ly tdi sin da het khAu hao ho[c kh6ng cAn ding :

- DOi vdi tdi s6n htit kh6u hao nhung v6n con sri dpng : thr,rc hiQn quin ly theo d6i

tr€n sO srich kti toan nhu nhiing tdi sin th6ng thucrng.

- EOi v6i tdi s6n d5 trtft t<tr6u hao vd kh6ng sri dung : dO xu6t thanh ly tdi s6n theo

qui dinh OC ttru trOi vOn t6i dAu tu.

4.3 Phuong 6n huy dQng v6n:

- T6ng nhu ciu v5n (dy 6n dAu tu ph6t tri6n, v5n luu dQng, xri ly t6n tai tai
chinh...) :

- Huy d6ng v6n:

+ V6n tg c6 : 52,6 tf d6ng

+ V5n vay: 0 tj'c16ng

-t11Vay Tdng cdng ty :

11 Vay NHTM :0 tj' d6ng

11Vay d6i tuqng kh6c : 0
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+ PhAt hdnh tr6i phit5u Doanh nghiQp (nt5u c6)

+ Phat hdnh c6 phi6u (6p dpng A5i vOi c6ng ty CP) :22,4 tj' d6ng

5. Viin tli0u lQ vi co c6u v6, tli6u lQ:

- V6n diOu lq ndm2020:27.200.000.000 rl6ng

- V6n di6u lQ sau tdng v6n ndm 2022 : 67.315.960.000 d6ng

- Vtin iliOu l9 ndm2025:67.315.960.000 d6ng

- Hi6u qui sau t[ng v6n diOu lQ:

+ Ddm b6o sp 6n clfnh vd ph6t triOn cira doanh nghiQp.

+ Ndng cao nf,ng luc c4nh tranh cria doanh nghiQp.

+ T[ng mric dQ tin cpy cira doanh nghiQp O6i vOi c6c d6i t6c, cht no.

+ G6p phAn d6m b6o sp an todn v0 ph6p ly trong hopt dQng rn0 rQng thitrudng,
diu tu hopt dQng kinh doanh.

Qhi na Wi phw lac sii OZ)

IV. Phuong 5n ccr c6u l4i nh6n sp, lao dQng, t5 chric bQ m6y quin ly
t. Phwong dn cochud chbc:
- So dd co cAu t6 chric bQ m6y quin ly doanh nghiQp d6n ndm 2025: Cdn b6n v6n

^ ,tgifi nguy6n so dO nhu hi€n t4i vi ddy ld mO hinh qudn ly cua cdng ty cirng hopt dQng

tirl6u, phu hgp vdi dpc di6m vd tinh hinh thyc t6 cira c6ng ty.

- Phdn xudng s6n xu6t: Thdnh lap th6m 01 phAn xudng chuydn vd sin xu6t hdng

n6i th6t

- Phdng ban: giir nguy6n s6 lugng phdng ban, tuy nhi6n c6 su thay d6i trong phdn

c6ng c6ng vi6c th0m, mdi m6 th6m cho c6c phdng ban.

+ ThOm 1 bQ ph6n vO RAn (nghi€n cuu vd ph6t tri6n) : nhdn sU co the ki0m viQc/vi
tri vd c6 phdn c6ng nhiOm vU rd rdng.BQ phdn ndy gdm nhffng c6 nh6n tir cdc phdng

ban nhu marketing, thitit kC ky thuflt ldm c6c nhiQm vp: xdy dung chi6n lugc s6n phAm,

ph6t triiSn s6n phAm m6i, di6u tra kh6ch hhng, thi truong, d6i tht nhim dua ra chi6n

luoc mang tinh kh6c biQt vd dring rlin phn h-o. p vdi thUc ti5 c6ng ty.

+ Th0m I bO phdn chdm s6c kh6ch hdng (nhdn su c6 the ki6m viQc) vd c6 phdn

c6ng nhiQm vu rO rdng. B0 phfln ndy c6 nhiQm vy titip nhany ki6n phin frOi tir ptria

khdch hirng tr6n co sri h6n nh6n xdt, rl6nh gi6 s1r hdi ldng ctra khdch hdng vO chAt

lugng s6n phAm, an sinh, trach nhiQm xd hQi.., dua ra chi6n luoc, gi6i ph6p hdnh dQng,

cii titin kip thoi dO tam hdi long kh6ch hdng. Dinh k! b6o c6o cho Giirm d6c vir BP

liOn quan.

2. Phwong dn nhhn sq, lao tt\ng;du kitin b6 sung lao d6ng th6i gian ti6p vd trr,rc
ti6p kho6n g 10-20%

a/ KhOi trgc ti6p:

+ gO sung lao dOng ldm viQc tai PX nQi th6t: 50Yo lao dQng hiQn dang ldm vi6c tai
cdng ty, c6 tay ngh6 vd tuy6n dUng th6m m6i 50% lao d6ng ngodi thi truong lao d6ng.
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- Uu ti6n lao dOng c6 kinh nghiQm, c6 tay ngh6, lao dQng dE qua ddo tpo vo vfln
hinh rn6y rn6c ho[c lao dQng ptr6 thOng c6 suc khoe d0 lam viOc.

- Lao cl6ng dla phuong, noi sinh s6ng gAn C6ng b,hoic noi 6 xa nhtrng lflp nghiQp

tai khu vuc gAn c6ng ty.

- D9 tu6i lao dQng tuy€n dpng: tt 18 rtOn 35 tu6i.

b/ KhOi gi6n ti6p:

- Ti5p tgc tuy6n dung nhdn su m6i, c6 nrng luc phu hqp v6i c6c vi trf t4i c6ng ty.

- OO Uat ciic nh6n viOn c6 bing c6p, ndng luc, sau qu6 trinh ddo t4o, thri th6ch,

dinh gi6 dua vdo vf tri qu6n ly.

V. K6 ho4ch tlflu tu phdt tri6n:

1. T6ng mtfrc tIAu tu ti6p tgc thr;c hiQn c6c Dq 6n db dang:kh6ng c6

+ Du 6n ch6 bitin 96:

+ Thu trOi Aat 16n chi6m:

+ DAu tu xdy dung co bdn (x6y m6i, sria chira...) :

+ DU 6n dAu tir kh6c cira C6ng ty :

2. T6ng mr?c cIAu tu b6 sung, mtfi dg kiiin tl6n ndm2025:

*Du 6n ch6 bi6n 96: Du 6n <lAu tu DAy chuy0n s6n xu6t hAng noi th6t xu6t khAu

v6i t6ng v6n dAu tu : 39 { d6ng.

+ Thu h6i d6t l6n chitim: khdng c6

+ DAu tu xdy dung co bdn (xdy mdi, sira chta...) :kh6ng c6

+ DU 6n dAu tu kh6c cria C6ng ty: kh6ng co

3. Ngu6n viin thqc hi6n:

- V6n tU c6 ctra Cdng ty: 52,6 ff d6ng
>. ,(- Tt ngu6n v6n cdp, b6 sung cria T6ng c6ng ty : 0 ty d6ng

- Tt ngu6n v6n vay: 0 tj'i16ng

4. 56 dg 5n du ki6n hoirn thdrnh vdr dua vho sir dgng trong giai do4n 2021-2025
: DU 6n dAu tu ddy chuy6n sdn xu6t hdng nQi th6t xu6t khAu tAi Co s0 2.

Chi ti0u Dvt NIm
2021

NIm
2022

NIm
2023

Ndm

2024
Nim
202s

c0ng

+ V6n tg c6 Tf d6ng 8 19,6 I5 10 52,6

+ V6n vay Tf d6ng

Tf d6ng+VOn khdc (t* chdo bdn cO phi€u)

Trong dd : vtin TOng c6ng ty

22,4

1 1,4

)') /,

I t,4

Tdng cQng T! d6ng 8 42 15 10 75
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5. HiQu qui dg ki6n cria ttng Dg 6n mang l4i trong giai do4n 2021-2025.

- Vi0c tang v5n di0u lQ cho ph6p c6ng ty md rQng ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh, girip

cOng ty giAm bft vi€c phu thuQc vao nguOn r,6n va),, co clu ning lrrc tdi chinh d6 dau ttr
m6y m6c, thi6t bi ndng cao ch6t lu-q ng sdn phAm d6p ring yOu cAu kh6ch hdng, tao diOu

ki6n cho c6ng ty c6 th6 nlmbiltnhtng co hQi kinh doanh t6t.

- Ndng cao hiQu qua hoat tlQng vd ndng luc canh tranh cria c6ng ty trOn ndn tdng cdng
ngh6 hi6n d4i, ndng lgc d6i m6i s6ng t4o, qu6n ly chat ch6, b6o todn vir ph6t tri6n v6n,

tdi sin nhd nu6c t4i doanh nghiQp.

- Ph6t huy, tdn dUng tiiim n[ng vd nlng lpc hi6n c6 nhlm tao duoc su tdng trudng dQt

bi6n trong tuong lai.

- Cung c6p sin phAm c6 ch6t luqng cao, 6n dinh d6p ring duoc yOu cAu cria kh6ch hdng

- Dem l4i vi6c ldm vd thu nhdp 6n dinh cho ngudi lao d6ng.

Qhi tia Ui pha lwc sri OS)

Vl.Phuong 6n quin ly, sfr dqng tl6t:

t. O6t phi n6ng nghiQp:

- C6ng ty titip tgc duy tri sri dpng cho muc dich sin xu6t ctr6 Uitin dd 96 xuAt khau

vd dAu tu m0 r6ng nhd mriy chO bi6n d6 n6i th6t tai co sd 2 trong thoi gian t6i.

- Ti6p tuc hodn thdnh n6i dung trong ktit luan ctra Doirn thanh tra Chinh phri :

+ Dtln th6ng gl2\21 C6ng ty dA b6 sung h6 so Hqp d6ng thu6 d6t vdi So tlia chinh

tinh Qu6ng Nam (thoi h4n thu6 d6t 15 nam t<O tt ngdy 01/0111996) vd H6 so xin gia

han thdi gian thu6 O6t t<trl hOt thoi han thue eAt tS ndm theo Quytit dinh 3715/QD- UB
ngiry 1211211996 cria UBND tinh Quing Nam

+ COng ty sE titip tgc thyc hiOn, ph6i hqp v6i c6c co quan chric ndng cria dla phuong

d,5 sdm hodn thdnh hO so li6n quan il6n c6p Gi6y chirng nh4n quyCn sri dpng d6t co tdi
, ! ,.1

s6n gdn li0n tr0n d6t.

(CV s6 623/CT-CV ngdy 7/9/2021 goi Dodn thanh tra Chlnh phtt vd CV so 67S/CT-CI/
ngdy 27/9/2021 goi Tiing c6ng ty Ldm nghiQp Vi€t Nam )

Z. ndt n6ng nghiQp (Ap dqng O6i vOi c6c don vi c6 ho4t tlQng lim nghiQp):

2.1. VC diQn tich rtrng tr6ng d6n ndm 2025:

2.2.Quinly rirng theo chung chi FSC dtin nam 2025:
3. VO tranh ch6p, bi l6n chi6m, thu hiii a6t t6n chi6m : kh6ng cd

4. VA chuy6n tl6i mgc dich, bhn giao A6t vO dia phucrn g: kh6ng c6

5. VO do dqc, cim m6c : kh6ng c6

VII. Phuong 6n thoSi viin, sip x6p lgi cfc dcrn vi c6 v6n g6p:

- Ti6p tpc duy tri v6n t4i C6ng ty: c6

- Dg kien b6 sung v6n t4i COng ty: kh6ng c6

- DU ki6n tho6i v6n t4i COng ty: kh6ng c6
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VI[. K6 ho4ch, gi6i ph6p tham gia hinh thinh chu6i cung fng, sin xu6t (n6u c6):

- Ed nghf c6c Hi0p h6i ngdnh hdng vd HiCp hQi VLA, HiQp hQi Dai ly M6i gi6i
hdng hAi ViEt Nam, FIiQp h6i CAng bi6n Vi6t Nam ct)ng vcii VCCI sAn c6 s1r phoi hc1p,

h-o. p t6c vdi nhau vd vdi c6c doanh nghiQp thdnh viOn trong vi6c trao dOi ttrOng tin vC

tinh hinh th! truong giii cudc, container rSng vd ho4t dQng nghiQp vp cing gi6i quytit

v6i c6c h6ng vfln chuy6n trong vi0c luu cudc, gi6 cu6c vd gi6m phq phi hdng hii...
- Cht dOng lap kO ho4ch, xdy dpng chi6n lugc kinh doanh phir hgp, linh ho4t thich

ring v6i nhtng Uitin O6i nhanh ch6ng ctia m6i trudng kinh doanh vi m6 vd vi m6. Tich
cgc, cht tlQng hQi nhQp, t{n dpng lqi the tir cdc FTA dO tham gia sdu rQng vdo chu5i

.t
cung ung toan cau.

- ViOc tao ra chu6i cung ring ph6i hqp thdng qua viQc tU nguyQn hQi nhflp kinh t6,

mdi trudng vd xd hQi vdi crlc hq th6ng kinh doanh t6 chtic chinh dugc ttri6t t<6 OO

qudn li c6 hiQu qu6 vd hiQu qu6 c6c ngudn nguy6n liQu, thdng tin, cirng ddng v6n liOn
-A ! ',quan dOn mua sdm, s6n xu6t vd phdn ph6i sin ph6m hoflc dich vq. Qua do nham d6p

^lfng c6c yOu cdu cria c6c b6n li6n quan vd cdi thiQn kh6 n[ng canh tranh.

IX. NAng cao vai trd linh d4o, gi6m s5t cria t6 chric Ding t4i Cdng ty

- Qu6n triQt sdu sic c6c quan rtii5m, ffiUC ti6u, nhiQm vq, gi6i ph6p s6p xtip, d6i

m6i, ph6t trir5n vd ndng cao hiQu qui cira cdng ty theo c6c Nghi quytlt cria Ding, Qu6c
hQi, Chinh phri vd chi dpo cira Thri tudng Chinh phir; th6ng nh6t trong nhpn thirc, t4o

sp nh6t tri cao trong cOng ty t10 c6 hdnh dQng quytit li6t, cp thO trong thgc hiQn.

- Thpc hiQn quy dinh v0 trdch nhiQm cria cAp riy, ngudi dring dAu td chric d6ng

trong ho4t dQng quin ly diOu hdnh, sin xuSt kinh doanh cfia doanh nghiQp.

X. Dg ki6n hiQu qui cria Dd 6n :

- HiQu qu6 v0 kinh t6:

- Hieu qui vC xd hQi: giai quy6t vi6c ldm, tpo viQc lirm, thu nh4p cho nguoi lao

dQng trong dia phuong, g6p phAn thric dAy kinh t6 xa hOi vtrng

- HiQu qu6 vO mdi truong: g6p phAn b6o v0 m6i trudng thdng qua c6c han rnuc phu

trg kdm theo khi dAu tu dg 6n nhu h0 th6ng xu ly nudc thii, khoi bqi, cdy xanh..

- HiQu qui ve ch6 bi€n, xu6t khAu: dong gop vdo kinh ng4ch *u6t thAu ngdnh, tao

uy tin cria ngdnh trong vd ngodi nudc.

- HiQu qui kh6c vO kinh ti5, tO chric, quin tri doanh nghiQp : ddo t4o ngu6n nh6n

tgc nhdn vi6n, qudn ly dO dOng gop vd sg ph6t tri0n cria xd hQi.

Don vi tlnh: tri€u d6ng

Chi ti6u NIm 2021 Nim 2022 Nim 2023 NIm 2024 Nim 2025 Binhquin

Doanh thu (tr.d)
380.485 274.035 250.000 320.000 400.000 324.904

LNST (tr.d) 10.732 6.057 2.400 6.400 8.000 6.7t8
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XL Td chrfrc thpc hiQn

1. Thdng qua E0 6n co c6u lpi Cdng ty giai doqn2O2l-2025

2.LO trlnh cp th6 tri6n klral c6c phuong iin, giii phiip uhirrh rr0u tai D0 6n.

- Ddu tu ph6t tri6n:

(*) Du ki6n dAu tu hdng nOi th6t ndm 2024 : 7.5 ty ld clAu tu b6 sung cho nhfing m6y

m6c thiOt bi chua mua cta Ddy chuy€n s6n xuAt hang n6i th6t.

- Sip xi5p bQ m6y tO chric : kh6ng c6

^! A ,- Sdp x6p cilc don vi thdnh viOn : kh6ng c6

- Co c6u l4i v6n, tdi chinh :

* Cdc t6 \rc, dw kidn tuong giai dosn tir ndm 2021-2025 ld cdn cu vdo tinh hinh thuc tii
tqi thdi di€m hiQn tqi d€ xdy dwng Di dn, c6ng ty chaa tfnh d€n cdc y€u tii khdch quan vd

biir khd khdng.

- OOi m6i qu6n tri doanh nghiQp :

+ Ndm 2O2l : ban hdnh Quy chti hopt dQng cria HDQT cdng ty; Quy chti n6i bQ v€

quin tri cdng ty ; Qui ch6 hoat dQng cria Ban kiOm so6t .

+ N[m 2022 : ban hanh Qui chii tr6lucrng.

XU. Ki6n nghi, tIO xu6t vrii T6ng c6ng ty : khdng c6

HQi An, ngdy oL}. thdng 0.t. ndm 2023

CO PHAN CAU rra
HDQT

N CHi DUNG

TT Chi ti6u DVT NIm
2021

NIm
2022

Nim
2023

Nim
2024

NIm
202s

DAu tu nhd xucrng,MMTB,
DCQL..

- Trong d6:
+ OAu tu hdng ngoai th6t
+ Ddu tu hdng nQi th6t (*)

T! rl6ng

Tf it6ng

ry oong

8

8

42

J

39

15

7,5

7,5

10

10

Chi ti0u Ntrm 2021 \trm 2022 \iim 2023 NIm 2024 Nlm 2025

Vdn <li€u lQ tdng th6m (triQu d6ng): t7.677 22.438

+ Til cdc Qu! hqp phdp

+ Th lqi nhuQn sau thud ae bi 17.677

+ T* chdo bdn c6 phdn phdt hdnh th€m 22.438

Ngudn vdn CSH cu6i try (triQu tldng) 44.877 67.316 67.316 67.316 67.316

Oi an tdi co ciiu cila C6ng ty cii ph,ln Ctim Hd giai doqn 2021- 2025 Trang20
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cONc ry cO puAN cAnn na
eaN rtpNd soAr

ceNG HoA xA ngr cHU Ncuia vrET NAM
DQc lQp - Trg do - Hgnh phrtc

Qudng Nam, ngdy 27 thdng 04 ndm 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SoAT
A?1?\

CONG TY CO PHAN CAM HA
(Tai Dqi hQi ding 

"ii 
d6ng thadng niAn ndm 2023)

K{nh thua ilgi hQi!
- Cdn c[r chuc ndng, nhiQm vq cila Ban ki€m sodt daqc quy dinh tqi LuQt Doanh nghiQp,'

Diiu l€ t6 chuc vd hoat d)ng cua C6ng ty.
- Cdn c* Bdo cdo tdi chinh dd duqc kidm ndn vd hoat d/ng san xudt kinh doanh cila

Cong ty ndm 2022.
Ban kii5m sodt C0ng ry C6 phAn CAm Hd xin b6o c5o Dai hQi tt6ng c6 d6ng tinh hinh thUc

hiQn c6ng t6c kitlm soiit tpi COng ty cd phAn CAm Hd trong ndm2O22 nhu sau:
1. Hopt tlQng cria Ban ki6m soit:
Trong ndm2022, ' opt dQng thucrng xuy0n, tham dp c6c bu6i hqp

cung HQi d6ng qudn tr-i s6t vi6c thwc hiQn chric nlng nhiQm vp, ch6p
hdnh diOu lQ COng ty dOi nh.

. Ngodi ra, BKS cf,ng thuong xuyOn gi6m s6t vd theo d6i c6c th6ng tin v0 hopt rl6ng s6n
xu0t kinh doanh cta Cdng ty dC d6m b6o COng ty ho4t dQng dring ph6p luflt mang l4i hiQu qu6,
ho4t dQng chri y6u g6m:

- Gi5m s5t tinh hinh thyc hi6n Nghi quytit cria DHDCD thudng niOn ndm 2022. Gi6m s6t
viQc.ch6p hdnh Ph6p lupt cira Nhd nudc, Di6u lQ cdng ty, giiim siit tinh hinh thgc hi€n c6c Nghi
quy6t, Quy6t tlinh cria H6i d6ng qu6n tri.

- Gi6m s6t tinh hinh thuc hi6n k6 hoach s6n xu6t kinh doanh vd tinh hinh tdi chinh n[m
2022.

- ThAm tra cdc b6o ciio tdi chinh nham dinh giit tinh trung thuc s6 liQu cria Ktl toiin va
ki6m to6n.

- C6c hoat d6ng kh6c theo quy einfr cria ph6p lu4t vd diOu lQ cria C6ng ty.
Trong qu6 trinh thgc hiQn nhiQm vu, Ban kiOm soat tld dugc HQi d6ng qu6n tri, Ban diOu

hdnh cria C6ng ty t4o <li6u kiQn thupn loi d0 hodn thdnh nhi0m vp.
2.D6nh gi6 k6t qui gi6m sft tinh hinh hoqt dQng sin xu6t kinh doanh:
2.1. Hogt rl|ng kinh doanh:
Nim 2022, trong tinh hinh kh6 khdn chung cria th6 gi6i, todn th0 NLD c6ng ty dd n0 lgc

vuqt qua kh6 khan vd thuong xuy6n nhQn itugc sr,r chi dpo, h6 trg kfp thdi tir ban ldnh dao T6ng
c6ng ty ldm nghiQp VN trong tdt cir c6c hoat tl6ng SXKD cira c6ng ty. Dac biet ld sU h6 trq ti6n
lucrng cho NLD kh6ng dir ngdy c6ng vd co tidn luong th6p hon mric luong tOi ttri6u virng.

V0 c6ng tfc qufru lf sin xufft:
Ndm qua do to luqng don hdng gi6m srit n6n c6c dcrn hdng d0u dugc hodn thdnh thing kii

ho4ch vd tri6n khai t6t nhu:
- Dap ring dri nguy0n li6u g5 dC s6n xu6t.
- Giao hdng dring thoi gian cam k6t, kh6ng bi tr6 hdng.
C6c lo4i v4t tu d€u duoc nhQp hdng vC dam b6o dring ti6n dO sin xu6t, dim b6o 100% v4t

tu phg liQu ttrip ring cho sdn xuAt.
Cdng tic b6o du0ng, sfra chila m6y m6c, nhi xu0ng vi PCCC:
- Duy tri viOc b6o du0ng vd kip thoi sira chfra c6c m6y m6c thi6t bi.
- Thucrng xuyOn sta chira, tu b6 chdng bdo lt c6c dudng xii vh nhh xuong.



- D6i v6i c6ng t6c PCCC, thudng xuy€n t6 chric ki6m tra nhim dim b6o khi c6 trulng ho. px.
cnay no xay ra.

Vd cdng t6c tlffu tu nfun 2022:

. Trong nhfrng ndm tru6c ddy, c6ng ty CAm Hd chir yiiu SX c6c m{t hdng ngodi trdi xu6t
khAu..'l'u giira ndm 2021, thuc hi6n theo Ainh tuorrg kinh doanh moi, c6ng ty ddU[t O6u c6c thri
tuc h6 so d6 di d6n tri6n khai du rin dAg tu nhd xuong SX hdng nQi th6t xk. r6t cit citc g6i thAu
ddu <luoc c6ng ty thu6 clcrn vi tu v6n t6 chric dau thAi c6ng khai tr6n m4ng q.r6. gi" 

"a?a 
,ri8"

khai thi cdng c6c g6i thAu Uat aAu tir cu6i ndm 2021. Cln cri vdo c6c.nghf qry-6t crii UOqf, c6ng
ty dd mua sam d6\tu trong nFm2022: MMTB, PTVT, NX: 3,2 ty; dAu tu dr,r 6n CS2: 39 ty

Do gap nhiou bat lqi tir dlch bQnh vd thdi tiet x6u non viQc thi cdng nhd xu&ng gdp nhi6u
kh6 khdn, ch4m titin c10 so_vdi kti hopch. HiQn nr c6c c6ng do4n thi c6ng ild xong, ttcrn v! dang
hodn chinh hO so di5 xin gi6y ph6p tir co quan qu6n ly Phong ch6y chfra 

"iay. 
COng ty cO gdng dE

nhdn duoc ph6 duy6t PCCC vd dua nhd m6y di vdo ho4t rlQng trong quy 212023.
Ch6 dO chinh sdch: Cdng ty thyc hiQn d6y dri cht5 d0, chinh sich, liOn quan dtin quy€n loi,

nghia vg cria ngudi lao d6ng. Ndm2022 s5 luo dQng binh qudn ld 661 ngudi.
nh ndm 2422 nhw sou:

Chi ti6u Dvt
Thgc hiQn

2021
K6 hopch

2022
Ths'c hiQn

2022

Ty19 %
thyc hiQn /
kG hoach

T6ns doanh thu Ti'd6ns 380.s 380.0 274.0 72%
Loi nhu6n tru6c thu6 Ti, d6ns 13,5 7,0 7.78 lll%o
Lqi nhudn sau thu6 Ti'd6ns 10,7 5,6 6,0 108%
Chia cd tric %IYDL 0 5

Ldi co bin tr0n 1 c6 phi6u D6ns 2.968 999
Thu nhdp binh qudn Tri€u d6ns 10.4 9,7

2.2 Kd aud kinh tloanh

CCI
COI

.CA&

Theo ktl hoach dit ratir dAu n1m 2022: Doanh thu ld 3 80 t'j; loi nhufln lil 7 tj/ (trong d6 c ,f
dy tinh.chi phi kh6u hao dAu tu nhd m6y nQi th6t ld 3 f! cl6ng fth6u hao cho 6 thdng cu6i nam).
ThUc t6 doanh thu274 rj't16ng vd lgi nhufln dqt7,78 f! tl6ng. Ly do vi6c doanh thu gi6m gAn
30% so v6i KH nhung Lgi nhufln v6n hodn thdnh theo k6 ho4ch ld do ndm nay c6ng ty chua chiu
chi phi kh6u hao nhd m6y N6i th5t (du ki6n 3 t! d6ng/6 th6ng).

C6c chi ti6u v€ doanh thu, chi phi vd lgi nhudn cho th6y n1m 2022 so vdi ndm 2021 : doanh
thu gi6m 28%; Loi nhudn gi6m 42%.

Vd chia cO tu" :-Kt! ho4ch ld 5%lY6n didu lQ, Thuc hiQn do Eai hQi c6 ddng quytlt clinh.
2.3. Kit qud thdm itlnh btio ctio tdi chfnh ndm 2022:

- Chring t6i th6ng nh6t sO tigu quytit toan cria C6ng ty 10p dd dugc c6ng ty TNHH hdng
kiOm torin AASC x6c nhfln ngdy 09 th6ng 03 ndm 2023. Biio c6o tdi chinh ctd ph6n 6nh trung thpc
vd hqp ly, tr€n c6c khia c4nh trong y6.r, 'rA tinh hinh tdi chinh cria Cdng ty t4i ngdy 3 \lt2/2022,
cfrng nhu kOt qu6 hoat dQng kinh doanh vd tinh hinh luu chuy,5n tiOn tQ cho ndm tdi chinh k6t thric
cirng ngdy, pht hqp vdi ChuAn muc k0 to6n, Ch6 dg kC to6n doanh nghiQp ViQt Nam vd c6c quy
dinh ph6p ly co li6n quan d6n viQc lap vd trinh bay bao cao tai chinh.
Sd liQu chri y6u T4i thdi di6m 3111212022 nhu sau :

Donvi tlnh .

cni utu 56 cu6i n5m
Bllt212022\

Sd tl6u nlm
(0110112022'l

1/ Tii sin nein han 122.804.298.560 147.693.2ss.872
Trong cl6 :

Ti6n vd c6c khoin tuonp. ducrne ti6n 2.537.40s.963 t.417.220.82s
DAu tu tdi chinh nein han

C6c khoin phii thu ngdn han 14.1 16.554.488 17.386.444.426

2



Hdne t6n kho 100.509.582.207 119.539.879.218
Tdi sin nsdn han kh6c s.640.75s.902 9.349.711.403
2lTii sin dii han 60.3s4.255.473 29.s39.106.74s
Cac khoin ph6i thu ddi han

" a-.,
I al san co cllnh 11.114.500.800 1s.606.819.687
B6t dOns sin dAu tu
Tdi sin do dang ddi han 38.716.1t6.740 2.107.573.469
Ddu tu tdi chinh ddi han

Tdi s6n ddi han kh6c 10.s23.637.933 11.824.713.589
3/ No nhf,i tri 98.715.498.724 120.084.916.184
4lY5n chri sO hiru 84.443.0ss.309 57.147.416.433
5/ Doanh thu 274.035.912.336 380.485.090.627
6lLornhuin trurfc thu6 7.782.659.669 t3.495.940.497

C6ng W dathuc hiQn:
- Thanh torin kip thoi vd dAy dri c6c khodn ng ph6i tr6.
- Ngp dring vd dAy dri c6c kho6n ngdn s6ch theo quy dinh hiOn hdnh.
- Trong n1m2022 C6ng ty kh6ng c6 c6ng no kh6 doi
- ThEc hiQn dAy dri chti tlQ, chinh s6ch cria ngudi lao d6ng.
S. I(6t qui gi6m s6t tl6i voi ho4t dQng cria HDQT vDr Ban tlidu hinh:
- Trong ndm 2022, C6ng ty dd hodn thdnh yiq dgt 2, gi6 tri-tang v6n

22.439 triQu tl6ng (tuong ring vdi 2.243.865 c6 phAn) do b6n c6 phitiu cho c6
d6ng hiQn htu dC dAu tu dAy chuy6n m6y m6c thitit bf th6t phpc vp xu6t khAu
cta C6ng ty theo Nghi qrytit sO ZO:IOHDCD-NQ ngity 2410412021 cria O4i hOi d6ng cO dOng.
Tinh dtln thoi diem ngdy 3lll2l2o22, COng ty dd sri dgng todn bQ ngu6n v6n thu tluqc tir viQc
t6ng vdn di6u 16. Trong.d6, s6 tiOn Cdng ty thanh to6n cho c6c hpng mpc thi6t bi da dugc thdng
qua theo Nghi quytit sO ZOZ|CTIDHDCD-NQ ngdy 2410412021 cria Eai hOi d6ng c6 OOng ta
14.960 triOu d6ng c6.c h4ng muc thi6t bi kh6c cria d6y chuy6n sin xu6t
hdng nQi th6t xuAt ddng c6 d6ng th6ng qua ld 7 .419 triQu d6ng. Oe khic

6u hi h dd c6 vdn b6n sO tOOlCf/BDH/TTr cta BDI-{
vC phuong 6n sri dpng v6n huy dQng tt dqt chiro b6n c6

da b 110 /CT/HDQTNQ ngdy 1610312023 v6 viQc b6 sung
5n s ir dqt chdo b6n c6 phi6u.

3.L DAi vdi HDQT:
-. HDQT dd thgc hiQn chric ndng, nhiQm vp theo quy dinh trong Di0u lQ cria 

"Cdng E ue
HDQT t16 t6 chric 05 cuQc hop vd td chfc l6y y
i quytit vd giri dAy dri cho Ban ki6m sorit. N6i
Dp 6n nQi th6t, tdng v6n diOu 16, thqc hi6n l6y y
h ngh0 kinh doanh, h5 tro lucrng cho NLD trong

thoi gian thi6u viQc ldm...
- HDQT b6m s6t tinh hinh hoat rl6ng sin xu6t kinh doanh cria c6ng ty hdng tuAn, hdng

thilng, hdng quy...th6ng qua c6c b6o ciro, c6c cuOc hgp giao ban, c6c bu6i sinh ho4t dfnh kj, hdng
thring.

3.2. DOi vdi Ban itiiu hdnh:
- Ban ili€u hdnh lu6n chri dQng, linh ho4t, da triOn khai c6c biQn ph6p tir c6ng t5c thi

trulng d6n qudn ly chi phi nhim b6o t#n v6n vdi6i o, hiQu qu6.
COng ty d lQ giai do4n 1 ti 27,2 ti d6ng

d6ng; Vd ctng dd ph6p chdo b6n thdm 22,4 ti d
cO phi6u m6i cho i6u lQ giai do4n 2 vd dd hodn

3
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di0u lq l6n thdnh ndm hn
10 Di6u 1 Nghf d6ng dy
2410412021 thi B Td t ve
viQc b6 sung thay t16i phuong 5n sridUng v6n huy dQng tir dqt chdo b6n c6 phitiu.

- V€ Du 6n nQi th6t, Ban tlidu hinh co giai trirrh vi viQc vi sao ohua v{n hanh theo NQ
HDQT, d6 ld do tinh hinh kinh t6 th6 gi6i 6nh hu&ng manh me d6n nhu cAu sri dpng mit hdng ndy
khi6n viQc tim ki6m don hdng chua c6 k6t qu6, d6ng thoi ph6i d5p ring c5c y6u cdu mdi r6t ng4t
nghd.o li0n quan PCCN. Ngodi ra, BDH ph6i h<r. p Ban ki6m so6t thue don vi kiOm to6n, ki0rn rolrl
v0 ddu tu.

4. Ki6n nghi, tliixu6t:
Du kitin thdi gian t6i titip tpc c6 nhiAu kh6 kh[n, Ban kiOm so6t tlO *r6t mgt sO nQi dung

trong nFm2023 dO hoan thdnh mqc tiOu d{tranhu sau:
- B6o todn v6n cira cO d6ng vd v6n g6p cria T6ng c6ng ty.

Uu ti€n gi6i quyOt hdng t6n kho, gi6m lu-o. ng hdng tt)n kho cdng nhanh cdng tdt dO thu hOi
v6n kip thoi.

- B6m s6t tinh hinh tdi chinh c6ng ty nh6t ld vAn d0 thanh to6n no vay ngdn hdng, dim b6o
kh6ng c6 ng qud hpn.

- Ki6m so6t ch4t ch6 chi phi vd gi6m thi0u tOi tla mqi chi phi phrit sinh khdng cAn thitft.
- Tim ki6m kh6ch hdng thf trucrng cho don hdng nQi ttr6t O6 sfm di vdo ho4t dQng.
5. K6 ho4ch hoat tlQng nilm 20232

Ban kiOm so6t thgc hiQn chric n[ng, nhiQm vp duoc quy dinh tai di6u l0 cria C6ng ty:
- n" zr rr^ m n r')' I . trong viQc q ftnly, sdn xu6t kinh doanh cria c6ng ty c

,no. a#."dL1;u" ''' 
san xuat Krnn doann cua cong tv

.:,
1. 1r1- l nam olnn oao cao rar cnmn brin ni6n vd b6o c6o tdi chinh n6m t

tliOu lq cria C6ng ty, c[ra ph6p luat vir theo y6u cAu cta D4i hQi d6ng c6 d6ng.
- BKS se cing ph5i fr-o. p vdi c6c don vf b0 phfln, Phdng ban, Phdn xu&ng ki€m tra gi6m siit

thUc hiQn kiS hoach s6n xudt kinh doanh cria C6ng ty.
TrOn il6y ld b6o c6o cria Ban ki6m so6t vO tinh hinh thUc hiQn c6ng t6c kiOm so6t n[m

2022,kinh trinh Dai hQi d6ng c6 rt6ng xem x6t, thdng qua.
Kinh chric D4i hQi thdnh c6ng tdt rlgp.
TrAn trong cim on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRTIONG BAN

nluL--
_'

NguyAn Th!Thonh Thriy



Tdng c6ng ty LAm nghi€g ViQt Nam
COng fy c6 ph6n Cf,m Hh

CQng hoh xl hQi chri nghia ViQt Nam
DQc lfp - Tr; do - H4nh phric

., Qudng Nam, ngdy 26 thdng 4 ndm 2023
'r \.t - \c.

TRiNH
" todn Bdo crio tdi chinh ndm 2023

ai hQi tl6ng c6 d6rg.E

- Cdn c* LuQt Doanh nghiQp ,ii SgtZlOZV/gHl4 ngdy l7/6/2020;
- Cdn c* LuQt Ch*ng khodn sii SltZOtOtgnt4 ngdy 26/1 1/2019;

- Cdn cilr Diiu lQ COng ty cii phdn Cdm Hd;

Ban ki6m so6t kinh trinh D4i h6i tl6ng cO d6ng ciic ti6u thric lga chon vir danh s6ch

COng ty ki0m toan Brlo c6o tdi chinh cria COng ty c6 phin CAm Hd ndm2023, cp thti nhu
sau:

1. Cic ti6u thrl,c lqa chgn td chric ki6m torin tIQc lf,p :

- La C6ng ty hoat iOr* hqp ph6p tai Vi6t Nam vd dugc Uy ban chring kho6n Nhd nu6c
ch6p thu4n ki6m to6n c6c c6ng ty ni6m ytit nam 2023;
- C6 kinh nghiQm ki6m torin tltii vdi c6ng ty dai chring tai /iet Nam;

- C6 uy tin vC chAt luqng ki6m toin;
- Dgi ngt kiiSm toiin c6 trinh dO cao vir nhi6u kinh nghiQm;
'- 

DAp ung dugc c6c y€u cAu cria Cdng ty .6 phAn CAm i v€ ph4m vi, ti6n d0 kiem
to6n.

2. Danh s6ch c6c tO chftc ki6m to:in tld xu6t lua chon :

- COng ty TNHH HIng Ki0m to6n AASC.

Dia chi : 01- LO Phpng Hi6u - Qu0n Hodn Kii5m - HA Nqi.
- C6ng ty TNHH Kii5rn to6n vd Kti torln AAC.
Dia chi : L6 78-80, Dudng 3Ol4 - Qufln Hii Chdu - TP Da Ning.
- C6ng ty TNHH Ki€rn to6n, Tu v5n vd DAu tu ACI Hd N.ri.

Dia chi :Ld A07 - SO S: Hdo Nam - Phutrng O Cfrq Dira - Qufln D6ng Da - TP Ha Nqi.

3. OG xu6t lga chgn don vi ki6m tofn :

Ban Ki6m so6t kinh itO xu6t lya chgn don vikiOm to in C6ng ty TNHH Hdng Kii5rn

to6n AASC : Dia chi : 01- LC Phpng Hi0u - Quan Hodn Ki6m - Hd Nqi. Vi dcrn v! ndy

drip ring c6c tiOu thric tr0n.

Ban kii5m so6t kinh trinh D4i hQi rt6ng cO tt6ng thu g ni6n nim2023 ph6 duyQt.

TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN

oL
Nguy€n Thi Thanh Thuy



ceNG HoA xA ugt cHU Ncnin vIET NAM
DQc lap - TU do - H4nh Phtic

.:,/conerv\\   ,

.'( .g ,rAry ):l BIEN BAN
: ,\ rf u.ri ,,l*

THAM TRA TtI CACTT CO DONG

Qr DONG C6 o6NC rHrIoNG NItN NAM 2023

II6m nay, viro hic 7h3O' ngiry 27 th6ng 04 ndm 2023 tai Dai hQi d6ng c6 d6ng

thucrng rri6n ndm 2023 cir- C6ng ty .6 phAn Cdm Hd, Ban ki6m tra tu c6ch cd d6ng g6m

c6:

1- Bd:Nguy6n Thi Thanh Thriy

2-Bit Nguy6n ThiNgqc Hd

- Tru&ng ban

- Thdnh viOn

- Thdnh vi6n

tra tu c6ch c6 d6ng tham dy Dai hQi tl6ng cO d6ng thuong ni€n

- T6ng sO cO phAn co quy0n bi0u quytlt ld:6.731.596 c6 phAn.

3- Bd: Btri Thi HA

D5 ti6n hdnh thAm

nirm2023 nhu sau:

- T6ng sO c6 d6ng tldng ky tham dy Dai hQi: 63 c6 d6ng tuong duong 4.562.113 c6

phAn chitirn ty le 67 ,8 o/o trdnt6ng s6 cd phAn c6 quydn bi6u quy6t.

- SO Oai bi6u la c6 d6ng ho{c dugc riy quyAn tharn dp co mdt: 59 c6 tl6ng dai diQn

tiy quyAn hqp 19 cho 4.536.698 c6 phAn, chi6m 67,4 yo c6 phdn c6 quy0n bi0u quytit'

CIn cri quy dfnh t4i Khoin 1 Di6u 27 Di€u lQ C6ng ty c6 phdn CArn Ha quy dinh,

cuQc hgp Dai h6i ddng c6 d6ng dugc titln hdnh khi c6 s6 c6 d6ng dU hqp tlai diqn ffAn 50oh

t6ng sd c6 phin c6 quy6n bi6u quytit,y\y nOn D4i hQi la hcr,p phrip, hqp l9 vd dri tli6u kiQn

AO tien hdnh.

V4y Ban ThAm tra tr.r c6ch c6 d6ng xin b6o c6o trudc Dai hQi'/.

TM.Ban ThAm tra
Tru0ng Ban

cL
Nguy6n Thi Thanh Thtiy



cONc r v c0 puAil cAM HA cOrlc Hda xA HOr cuU NcHIe vEr NAM
DQ_c l$p_- fqdo - Hanh phric,,/i. 01,i0 10l g,7l

) //---'
.lj--
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I ;,coruc EN BAN KIEM PHIBU BIEU QUYET
2023

phAn C5m Ha, KCN DiQn Nam - DiCT Ngqc, Ban ki6m phi6u Dai hOi ddng cO d6ng thudng ni0n
COng ty c6 phdn C6m Hd ndm2023 g6m c6:

1. Ban ki6m phi6u:

- 0rg LO Ngoc Ddm

- 0r,g Nguy6n V[n ThAn

- Bd Nguy6n Thi Hien

2. Gi6m sit ki6m phi6u:

- Bd Nguy6n Thi Thanh Thriy

- BA Bti Thi Ha

Ti6n hdnh kiOm phi6u hV !,kitin c6 d6ng bi6u quy6t cdc v6n eC tai Dai hOi
thucnrg niOn n[m 2023 Cdng ty cO phdn CAm Hd, cu th6 nhu sau:

I.Cic n6i duns l6v f ki6n bi0u quv6t cta cO d6ne:

1. 86o c6o k6t qud sdn xudLt kinh doanh, dAu tu ndm 2022; ki5 hoach sin xu6t kinh doanh
2023.

2.85o c6o tdi chinh dd dugc ki6m to6n boi C6ng ty TNHH hdng ki6m to6n AASC ngdy
0910312023.

3. Phucrng rin ph6n ptrOi tqi nhu6n, trich ldp c6c qu! nim2O22 .

4.86o c6o quytit to6n thir lao HEQT vd Ban kiOm so6t n[m 2022vdmric thi lao n[m 2023.

5. 86o c6o k6t qud ho4t dQng cta HDQT ndm2022, kti hoach ho4t dQng nlm2023.

6. 86o crio vd ti6n d0 thuc hiQn Du 6n dAu tu hdng nQi th6t vd tinh hinh sri dpng v6n huy
dQng tu chdo b6n c6 phi6u cho cd d6ng hi€n htu.

7. Td trinh bd sung md ngdnh ngh6 kinh doanh.

8. Td trinh ch6m dut hoqt dQng cira DU 6n nhir m61, ctr6 Ui6n 96 Cam Hir co so 2 theo giSy

chring nhpn ddng ky dAu tu s6: 7516836774 vittii5p tqc rtAu tu DU 6n dAu tu ddy chuyOn
, l. -lsdn xudt dd gO nQi thdt xudt khdu.

9. Td trinh D€ 6n co c6u l4i C6ng ty c6 phAn Cdm Hd giai rlopn 2O2L-2025.

10. B5o c6o cira Ban ki6m so6t vd giSm s6t qu6n ly c6ng ty cria HQi d6ng qu6n tri vd Ban didu
hdnh ndm 2022 vir kti hopch hopt dQng ndm2023; Td trinh vlv hya chgn dcm vi ki6m to6n
BCTC ndm2023.

Tru&ng ban

Thdnh vi6n

Thdnh vi0n, Thu ky

Tru&ng Ban ki6m so6t

Thdnh vi6n Ban ki6m so6t



II/K6t qui ki6m phi6u thdng qua c6c nQi dung bi6u quyiit t4i Dai hQi.

1/ Ki6m tra tinh hqp l0 cria phiiiu biOu quy6t:
*Phi6u hqp l€ ld phi6u duoc Ban tO chric ph6t ra c6 d6ng d6u treo cta C6ng ty.

: ::1.

l_rr.,

GN
HAI

IH,
-1:-^'rl U''_

-T6ne s6 phi€u phifiru 59 Chi6m ti, 16 : IOO % CP bi6u quv6t

-T6ns s6 ohi6u thu vdo : 59 Dai di6n : 4.536.698 CP Chi6m ti' l0 : IOO % CP bi€u quv6t

Trong d6 :

+ 56 ohitiu hoo 16 : 59 Dai diOn : 4.536.698 CP Chi0m t{' 16 : IOO % CP bi6u quv6t

+ SO phi€u kh6ne hop 16 : 0 Chi6m ti' l0 : IOO % CP bi0u ouv6t

2lxiit qui bi6u quy6t:

TT NQi dung

Diins f Khdns tl6ns f Y t<i6n Xnec

s5 cp
bi6u

quv6t

ri le

(%)
s5 cp uiou

qrv6t
ri te

(%)
s5 cp uiou

quy6t
Ty le
(%)

1

86o crio. k6t qua sAn xu6t kinh
doanh, ddu tu ndm 2022; k€ hoach
s6n xu6t kinh doanh n[m 2023.

4.536.698 100% 0 0 0 0

2

B5o c6o tdi chinh dd dugc kii5m to6n
bdi C6ng ty TNHH hdng ki6m to6n
AASC ngdy 09/0312023.

4.536.698 100% 0 0 0 0

J

Phuong in phdn phdi lqi nhu6n,
trich lflp c6c qu! ndm2022. 4.s36.698 100% 0 0 0 t,

4

86o c6o quy0t to6n thir lao HEQT
vd Ban ki6m so6t ndm 2022 vd mric
thir lao ndm2023.

4.536.698 1000 0 0 0 0

5

86o c6o t<5t qua hoat dOng cria

HDQT ndm 2022, k6 ho4ch ho4t
dQng ndm 2023.

4.536.698 t00% 0 0 0 0

6

86o c6o v€ ti6n dQ thpc hi6n DU 6n

dAu tu hdng n6i th6t vd tinh hinh st
dpng vdn huy dQng tir chdo b6n c6
phi6u cho c6 d6ng hiQn htu.

4.s36.698 t00% 0 0 0 0

7
Td trinh b6 sung md ngdnh ngh6

kinh doanh.
4.s36.698 t00% 0 0 0 0

8

Td trinh chdm dut ho4t dQng cta DU

6n nhd m6y ch6 bi6n 96 CAm Hd co
s0 2 theo gi6y chring nh4n d[ng ky
dAu tu s6 : 7516836774 vd ti6p tpc
dAu tu DU 6n d6u tu ddy chuy6n s6n

*u6t do g5 nQi th6t xu6t khAu.

4.536.698 100% 0 0 0 0



9
Td trinh PO an co c5u lpi COng ty .6
phAn CAm Hd giai doqn202l-2025,

4.536.698 r00% 0 0 0 0

10

86o c6o cria Bau ki0ur suft vC giiirrr

s6t quin ly c6ng ty ciua HQi <l6ng

qudn tri vd Ban iti6u hdnh ndm 2022
vd kti ho4ch ho4t dQng ndm 2023;
Td trinh v/v lga chon don vi ki€m
to6n BCTC ndm2023.

4.s36.698 l00o/o 0 0 0 0

. Bi6n b6n ndy kOt thric hic I I gio 30 phrit cung tgdy vd d6 dugc th6ng qua tru6c Dai hQi
d6ng c6 d6ng thudng ni6n n[m 2023 ciua C6ng ty cO phAn CAm Hd.

THTI KV

Nguydn Thi Hiin

BAN KIEM PHIEU

THANH vITN

Nguy€n Vdn Thdn

GIAM sAT TInu PHIEU

/.a Ngec Ddm

THANH vITN BAN KIEM SoAT

,/
:

Bili Thi Hd

TT

TRI/ONG BAN
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