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CONG TY CO PHAN CAM HA cQNG HoA xA ugr cHU NGHIA vrpr NAM
DQc lap - Tg do - H4nh phfc

Qudng Nam, ngdy 24 thdng 04 ndm 2024.

nAo cAo vt xrr euA Ho4.r D9NG cuA
G euAN rRI cONG ry NAM 2023- KE HoACH HoAr D9NG NAM 2024.

Doanh NghiQp 59/2020/QHt4 ngdy I7/06/2020 ctia Quiic h\i nudc C\ng hda xd hQi
chu nghTa ViQt nam;
- Cdn c* diAu le fi ch*c vd hoat ilQng c{ra COng ty c6 phdn Cdm Hd, siea d1i ldn th* bdy, iluqc Dgi
hOi ding cA dAng uj,quyin cho HDQT th6ng qua ngdy 21/04/2022;
- Cdn c* Quy chA nAi b0 vi qudn tri c6ng ty cila C6ng ry cA phan Ciim Hd drqc DHDCD thudng
niAn thOng qua ngdy 24/4/2021.;

HQi d6ng qu6n trf C6ng ty Cd phdn Cdm Hd kinh trinh Dai hQi il6ng c6 d6ng thudng niOn
ndm 2024 xem xdt, th6o lu4n vd thdng qua b6o c6o k6t qui ho4t ilQng cria HQi <16ng quin tri
c6ng ty ndm2023 vd k6 ho4ch ho4t dQng ndm2024 nhu sau:

1.B6o c6o hoat ddne cfia HDOT nim 2023:

1.1 .C6c chi ti€u dat ducvc: theo s6 li6u cria 86o c6o tdi chinh ndm 2023 dE ki6m to6n

Chi ti6u K6 hoach Thuc hi6n 7o thuc hi6n

Doanh thu vd thu nhdp kh6c 250 t{'d6ne 156 ti'd6ns 62%

Loi nhudn ktl totin tru6c thu6 3 ti d6ns 0,481 ti d6ne t6%

C6 tric 0% 0%

- Doanh thu vd loi nhudn :

+ Doanh thu chi dqt 62yo so vdi kti ho4ch dflt ra, nguy6n nhdn chinh ld do kinh t6 th6
gi6i suy tho6j k6o ddi tir 2 n6m tru6c, sfc mua sgt giim.m4nh, ngudi ddn chi quan tdm d6n
mqt hdng thi6t y6u phuc vp nhu c6u thiOt y€u cria cu6c s6ng.

+ VO chi ti6u lgi nhu4n: n5m qua sU c6 xin b6o hQ phe sdn cria kh6ch hdng Noble
House ldm 6nh hucmg <t6n I loat ciic nhd mriy g6 tai Vi6t Nam vd Trung qu6c, trong d6
c6ng ty c6 phAn CAm Hd c6 khodn no kh6 tldi x6p xi 10 tj tl6ng AOi vOi khrich hdng ndy.
Ddy ld lf do chinh khi6n chi ti€u lgi nhufln kh6ng d4t.

l.2.Cdc ho4t dQng cria HDQT vd c6ng t6c gi6m s6t nf,m 2023:

- N[m 2023, HQi D6ng Quin T{ da ho.p t6ng cQng 5 phi6n vd t6 chric l6y y kitin bing vdn
bdn ciic thdnh vi6n HDQT, ban hdnh t6ng cQng 30 Nghi quytit, <t€ Ban tti€u hdnh vd c6c
thdnh vi6n HDQT tri6n khai thuc hi6n nhiQm vU va xri ly c6c tinh hudng b6t thuong trong
ndm 2023.

- Ngi dung quan trgng c6c Nghi quy6t thuQc vO xt ly ddi ng kh6ch hang NBH, d6y nhanh
gi6i ph6ng hdng t6n kho, gi6m gi6 hdng tdn kho, tinh gon nhd xucmg, cit giilm gid ldm,
nhAm ki6m so6t chi phi phtr hqtp vdi kh6i luong c6ng vi6c thuc t6, vd chi dqo c6ng t6c thf
trudng nhim tim ki6m th6m kh6ch hdng mdi sau khi kh5ch hdng chitim tj'trgng l6n tl5 xin
b6o hQ phri s6n.

- VC pU 6n nQi th6t, da sin sdng rli vdo ho4t dQng, tuy nhi6n gifra hic n6n kinh ti5 suy tho6i,
hau h6t cric nhd m6y sin xu6t nQi th6t d6u thi6u dcrn hdng, n€n dt b9 phdn sales &
marketing c6ng ty dI tich cgc ti6p cfln kh6 nhiOu kh6ch, chring ta vdn chua trii5n khai dugc
bdt cri dm hdng cg th6 ndo.
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- Ve tintr hinh nhAn sg gi5n tii5p vd lao dQng trgc ti6p: gi6m mAnh theo lugng don hdng, d[c
biQt le khOi lao dQng trgc ti6p. Tu6i lao dQng binh qudn ndm 2023 cria cdng ty ld 47 , HDQT
nh6n ctlnh ilay l.a nQi dung quan trgng, ,? dq ban hdnh 1 sO ngh! quy6t cU th€ nhim gifi tlQi
ngfi lao clQng c6t cAn cfrng nhu vC v5n AC ti6n luong thu nh4p cria luc lugng ndy. TAt cd vi
khi nlng phgc h6i cria don vi sau ttqt suy tho6i todn thtl gi6i ndy.

- VC tftau quin llf ch6t lucr,ng: ndm 2On dA xhy ramQt s6 sU c6 ch6t lugng sin phAm, gdy
6nh hu&ng <ltin hiQu qui vd thucrng hieu Cdm hd. HDQT nh4n rtlnh, COng ty C6m Hd t6n t4i
chinh ld nho vdo ch6t luqng sdn phAm, chring ta kh6ng t4p trung canh tranh vO gi6 v6i c6c
tlon vikh6c. HDQT d5 chi d4o kh6n truong ch6n chinh nhim ctrng c6 thuong hiQu.

1.3 Ddnh gi6 cria HDQT Aiii vtl,i BDH:

- Ve t6t qui SXKD, viQc kh6ng dqt2 chitiCu chinh gdm doanh thu vd lqi nhu4n do Dai hQi
2023 giao xu6t ph6t chri ytiu tir nguy€n nh6n kh6ch quan, trong d6 nguy6n nhdn thi trudng
todn cdu suy thoiii ld nguyOn nhdn chri d4o.

- VC thgc hiQn Nghi quyiSt cria HDQT: BDH tudn thri, thUc hiQn dAy dri c6c Ngh! quyi5t cria
HDQT ban hdnh. HDQT d6nh giri cao Ban di€u hdnh, cq th6 Gi6m i16c Cdng ty trong vi6c
7',
0n dinh, c6n d6i ngu6n tdi chinh xuy€n su6t nim 2023. B€n c4nh tl6 phAi thira nh4n 2 vdn
OC tcrn cdn giAi quyift ngay, giim: kh6 nlng c4nh tranh nho ch6t luqng b! suy gi6m; khi nlng
phgc h6i cria C6ng ty sau suy tho6i phii tlugc xem x6t, d6nh gi6 vd gi6i quyiSt sdm khi
chring ta vira thi6u c6n bQ quin ly sin xu6t k6 c4n, lyc lugng lao tlQng ldnh nghd sut gi6m.

- VC cdng tic kj thudt, k6 ho4ch, . . .: HDQT d6nh gi6 BDH v5n duy tri dugc mQt hQ thdng
chay tuong OOi nhip nhdng; circ b0 ph{n duoc chuAn ho6 th6ng qua hQ th6ng c6c vdn bin
quy dinh.

\ r.'r'6 c6ng tric chdt luong: nhu tld n6u d
C6ng ty, khi6n ph6i thi hdnh kf ludt lo4t
vi6n QLCL, trong d6 I truong hqp b!mi6

- C6ng tric phdng ch6ng bdo lpt, PCCN, bio v€ tdi san C6ng ty dugc thUc hiQn t6t, nghi6 M IL
tric.

2.K6 hoach hoat tt6ne nim 2024 vi cic eiii ph6p :
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2.1Dinh gi6 tinh hinh:

- Kinh tti tfriS gidi suy tho6i chua c6 tin hiQu t6t, v6n tdn tai nhi6u ytlu tO rui ro nhu chi6n
tranh, xlnq t10t ilia chinh.tr!, luqng hdng t6n t1i chc thi trucmg chinh cdn cao. BCn c4nh il6
ph6i thdy rdng n6n kinh t0 My, thitrudng chi6m fi 60-70% doanh thu cria don vi, khi nlng
roi vdo suy tho6i ld r6t th6p, ho{c gAn nhu ld kh6ng c6.

- DU 6n nQi th6t cAn phdi c6 don hdng <16 ho4t ttQng, vi MMTB de lau qu6 cf,ng kh6ng t6t,
chua ki5 Uit AAu ph6i chfu kh6u hao. Di6u ndy ddi h6i quytit t6m l6n tir HDQT vd truc ti6p
ld Ban di6u hdnh.

- ViQc hgp t6c v6i tl6i t6c m6i ld kh6ch hdng Giga Cloud - <ldy ld kh6ch hdng mdi, vdi hQ

ti6u chuAn kh6t khe, Cdng ty cfrng dang trong giai tlo4n ldm quen, ntiu 6n <linh vd c6 hiQu
qu6 thi chring ta mdi c6 dugc I kh6ch chi6m tj'trgng lnn vO doanh thu, cdn nguoc lai,
chring ta l4i phii rdtvhtvi vd cO ging nhi€u niia trong viQc tim kitSm don hdng.

2.2 Chiti€u k6 ho4ch ndm2024, ho4t dQng vd gi6i ph6p:

2.2.a. Chi ti6u ki5 ho4ch ndm2024 vd nhiQm vr,r chinh:
- Doanh thu: l4O ty <t6ng

- Loi nhu4n tru6c thu6: 2 t! cl6ng



\

- Tdng cudrng c6ng t6c quin ly ng th6ng qua c5c biQn ph6p cU thii.
- Quyi5t t6m kh&i clQng Ddy chuyAn nOi th5t.

- Ddm b6o khA ndng c4nh tranh nho ch6t luqng s6n phdm.

- Duy tri khi nlng phgc hOi san xu6t hau suy tho6i.

2.2.b. Ho4t tlQng vd gi6i ph6p.

Dii thgc hi6n tlugc c6c chi ti€u k6 ho4ch tt4t ra n6u tr€n vir c6c nhiQm vrl chinh trong
giai ilo4n thi truong khdng m6y khi quan nhu hiQn nay, HDQT sE chri tlQng thgc hi6n:

- Vd doanh thu vd lqi nhudn: HDQT th6ng nh6t c6c giii phrip dugc BDH d€ ra trong nh6m
gi6i ph6p tru ti6n I vd uu ti6n 3 (trong b6o c6o cria BDH), d6 le gi6i ph6p thi trunng vd ti6t
gi6m chi phi.

-.VC ttrgi tlQng ddy chuydn nQi th6t: HDQT quytit tdm dua chuyAn nQi th6t vdo ho4t dQng,

cdn thi€t chua dflt nlng v6n il6 hiQu qui vdo thoi di€m ndy. Sdu siit cirng BDH trong qu6
trinh chi dao, cfing nhu trong thr.rc hiQn nh6m gini ph6p thi truong nQi ilia nhu BDH di n6u.

- Vd p\to xucmg co khi: .HOqf sE gi6m srit chflt ch€ viQc thgc hiQn nh6m gi6i ph6p do
BDH d€ ra v€ viQc tim ki€m l4i rlcrn hdng c6 y6u t6 k6t hqp kim loai dC kh6i phpc ho4t
dQ.ng cta ph6n xu&ng, duy tri truy6n th6ng vd tinh da d4ng chirng lo4i san phdm trmg ld
ni6m tU hdo cria don v!.

- V6 ch6t luqng sin phAm: cring c5 chAt luqng ld gi6i ph6p trgng tdm trong vi€c dim bdo
khi n[ng c4nh tranh cta Cdng ty. HDQT se truc tiiip chi dao, giiim s6t, tham gia s6u gi6i
ph6p ndy.

- Titip tpc duy tri tdt c6ng t6c PCLB, PCCN, b6o vg tdi sin Cdng ty nhu hdng nim.

TrCn ddy ld b6o c6o cria HQi tl6ng quin trf vC t6t qui ho4t ilOng cta HQi ct6ng qu6n tri
ndm 2023, chucrng trinh ho4t ilQng ndm 2024, Hgi <tdng qudn tr! tin tu&ng Dai hQi tl6ng c6
d6ng se thio lu4n, tl6ng g6p nhiAu y ki6n giri tri girip cho ho4t dQng cria C6ng ty hiQu qui
hcrn.

Kfnh chric quy vi c6 cl6ng sric kh6e. Chric Dai hQi thdnh c6ng.

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

NGUYEN CHi DUNG


