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Cuang nam, ngay  thdng 04 ndm 2016

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015 VA PHUONG HUGNG SXKD
NAM 2016 CUA CONG TY CO PHAN CAM HA

PHAN I
KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2015

A. PANH GIA TINH HINH NAM 2015;

Nhén xét tinh hinh kinh t€ ndm 2015 nhin chung phét tridn chim va khéng n dinh. C6
thé thdy sau hon 7 ném dién ra cude khing hoang, kinh té thé gi¢i ven chua ldy lai duoc da
ting trirémg nhu trude 46, Theo s6 ligu cia Ngn hang Thé gidi (WB), tée d6 ting truén
todn cdu n&m 2015 14 2,4%, kinh té toan cdu bdt ddu thich nghi din véi nhimg bién déng v
chinh trf, an ninh. Tuy nhién 1 sir gidm gia clia d8ng Nhin dén 12, bit én tai nhidu khu vue
(rén thé gi¢i cling dang kim hiim @2 ting trudng, ng va tinh trang thét nghiép vin & mte cao.
Khu vyre déng tién chung chéu Au (Eurozone) ting truéng chim véi tde dé 14 1,5%. Toan
khu vye Chau Au vn con trong khiing hodng “kép” véi tinh hinh ng eéng vé di cu, di kém
véi tinh trang gidm phét va thit nghiép.

D4i véi cong ty Cdm Ha nim 2015 vira qua, méic ddu phai d8i m#t véi nhitng khé khan
cila nén kinh té thé giéd, tip thé ngudi lao ddng trong céng ty vin cling nhau ¢b ging vuot
qua moi trér ngai khé khin nhim t8 chire sin xudt kinh doanh tét, phdn ddu dat higu qua cao.
Céng ty 44 khéng ngimg céi tién lai céc cOng doan san xudt, timg bude hodn thién phirong
dn trd luong khodn, ting ning sudt lao ddng, tinh todn théi gian tml::g gitr ting ca hop ly.
Ngodi ra ‘céng ty con thudmg xuyén quan tim dbi vai cOng téc thiét ke k§ thugt (tdi wvu hoéa
san phdm), cng téc tridn khai quy cdch bang v&, didu chinh phuong 4n djnh mirc khoan vit
t, nguyén liéu, son tinh dién, dgu mau ... han ché phdt sinh ngo&i dinh mirc; Péng thér
Cong ty di manh dan dAu tw méy méc thiét bj méi, tw dbng hod cao, sép xép day chﬁ% sdn
xufit nhim gism lao d6ng chén tay, ning cao ning suét lao dng. Piéu nay da gép phén gitp
cOng ty hoat dong higu qua hon va dat duge ké hoach lof nhufin ma dai héi cd déng giao.

Bén canh 46 ban difu hanh d& thwémg xuyén chi dao céng téc kinh doanh, khdch hang
nhém trién khai manh miit hang ngoai trdv 14 thé manh cia cong ty nhim néng cao hiéu qué
hoat dfng SXKD.

Ngodi ra cong ty con thuemg xuyén nhin duge sy chi dao tryc tifp tir cong ty me-Téng
cdng ty l4m nghiép Viét Nam trong viéc ddy manh cong tac kinh doanh, cng tac thj trudmg.
Ciing nhu sy chi dao sét xao cia HPQT dén ban didu hanh trong cOng téc didu hanh kinh
doanh, diéu hanh sn xuflt, hop ly héa sin xudt, b8 trf sép x8p tinh gon san xudt nhdm muc
tidu dat KHSXKD. Todn thé CBCNV trong cfng ty a4 dodn két déng long, tip trung sirc e
dé hodn thanh két qua kinh doanh n&m 2015 nh sau;

B. PANH GIA CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015:

I. KET QUA SXKD NAM 2015: '

Doanh thu ban hﬁng vé djch vy 193,78 ti ddng (dat 96.8% so KH)
Kim ngach xudt khdu: 8,69 tridu USD .
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- Lgi nhuén tnrée thué; 10,078 tl déng (dat 100,78% so KH)

- Téng s lao ddng binh quén; 851 ngudi

- Thu nhdp binh quén: 4.185,000¢8ng/ngudi/thdng(dat 104,6% KH)
Dy kién tl 16 chia cf tire: 15% (trén vén diéu 16 27,2 i déng)
Bidu tr mdy mée thide bi: 4,97 t1 dBng (78% so véi 2014)
N§p ngn séch NN: 3,16 ti ddng (114% so v&i 2014)

II. DANH GIA CAC CONG TAC TRONG TAM 2015:

1. trudng, kinh doanh:

Trong ndm 2015 vira qua, cng ty phii thudng xuyén bdm s&t véi su bién ddng cua thj
truémg ¢ kip thoi didu chinh phwong én sin xut KD, dic biét 14 sy bién dong cia thi
trudmg thé gidi, Cong ty ludn dit ra muc tiéu giit chan céc khach hang truyén théng déng
thori chon loc tim kiém khéch hing méi, Véi chil trrong chon loe nhim tip trung ngudn lye
dép tmg t&t nhu cdu cho céc khdch hang tidm ning. Trong nim qua, s8 lugng khéch hang
céng ty duy trl 14 18 khéch, trong d6 o6 2 khach hing mdi thj trudmg M§ rit tidm ning.
Téng 6 lwong khach hang nay 2015 c6 gidm bét 2 khéch so véi 2014, tuy nhién duoc dénh
gid d6 1a nhimg khdch hang hiéu qua khéng t6t va da duoc cdng ty san loc lai,

V& m#t hidu qué kinh doanh n&m 2015 vita qua duge dénh gid twong déi tét (vuot hon
100% so v6i ké hogch), thé hién qua viéc sit dung hop Iy lweng lao d@ng tuong tmg véi mire
doanh thu v4 thoi gian lao dfng cling nhur viée sp xEp b trf sén xudt hop ly, 4p dung nhidu
cai tién trong didu hanh sdn xuft kinh doanh,

V& mit doanh thu chi dat 96,8% so véi KH nguyén nhén mét phén do anh huéng béi
thi trudmg tién té chdu 4u syt gidm nhumg dng thoi cling phéi nhin nhén céng ty véin chua
tét trong céng tdc thj rudmg. Bén canh nhimg diém tét, dénh gid lai vAn con nhdn théy viec
trién khai ném bét thng tin khach hang con chém, Vidc tiép cn véi nhitng khach hing tiém

.ning c6 di lic con chua duge tét va chua thirdng xuyén.

2% E?gg tdc qudn If chét lwong ﬁg phim: )
Diém manh cla cOng ty trong nhidu ndm qua la gitt &n djnh chét luong sin phim, didu

ndy d8 duoc khéch hang dénh gié t6t. Cong ty d2 quan tém, duy trl ding mirc cdng téc

LCL va gép phin vao viéc hoan thanh ké hoach sin xudt ciia céng ty. Viée kiém tra vit tu
du vao cé nhiéu diém tét hon. C6 thé néi, cho dén nay cong ty da gitr dugc 2 diém trong
thm va d& durgc khdch hang dénh gid cao 46 1a én dinh dwgc chit lugng va luén giao hang
ding hen. '

Tuy nhién néu dénh gid trén mot vai khdu thi trong néim 2015 céng tac QLCL sén phim
vén con chua tdt, con tdn tai viéc nhan vién QLCL cén chii quan, thiéu xét trong khau kidm
tra din dén sin phdm qua cng doan sau phai chinh stra lai, Viée kiém tra tai céng doan cubi
viin con chra tt nén dqln dén viéc khach hing t4i kiém nhidu lin,

Viéc ban hanh quy trinh sin xudt d& dwoc b phén quan Iy chét luong trién khai dén timg
phén xudng d& duge d4p img tét hon nhung chn chi tiét oy thé cho tirmg ma sin phdm va rd
rang hon cho timg cong doan san xudt, :

3, Dénhg g té ké hoach sdn xufit, sip xép bé tri nha xwimg:

Cdng téc thyre hién k& hoach sén xut trong nim 2015 ¢ twong d6i sdt theo nhu cdu clia
khéch hang vé giao hing diing han. Vao nhtmg théd diém cudi nam, véi sy phéi hop ciia cdc
phéng ban trong cbng ty nén ching ta di hoan thanh viéc giao hang ding hen véi yéu cdu
cia khéch, gilt duge niém tin 48i véi khdch hang,

Vigc phéi hop gilta cdc b phin phong ban phuc vu cho sdn xudt da c6 tét hom, didu nay
a4 gop phén ting néng sudt lao ddng so véi nam 2014, Cy thé ndm 2015 lugng cdng lao
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d¢ng 1a 235.714 cdng, gidm 32% so véi 2014 v trung binh méi céng lao déng lam ra
36,87usd doanh thu (ting 21,6% so vii 2014).

Song song voi viée tAng ning sudlt lao dfng, cng ty cling d& kidm sodt duwge vide ting
gitr ting ca hop 1y, thé hién qua s8 hremg cbng ting gio chi con 15.000 cén (giam gln 60%
50 v6i 2014); va tién hrong tang git di gidm gin 3,229 & ddng (gidm ggn 53,5% so véi
2014).

Tuy nhién bén canh d6 viée thye hién ké hoach san xuft vin con vai didm chura tét. Mot
s8 cée xuwdng san xudt viin con chua thye sy theo st s8 liéu ké hoach, chua kip théri ndm bt
sém sé ligu dé didu chinh SX hep ly.

Mot sb phén xudng 42 tridn khai viée thyre hién 8t phiéu pallet cfng doan nhung bén
canh d6, tai m@t s8 phén xuéng viée si dyng phiéu pallet céng doan cén chua ding, chua
di.

Vide sp xfp b trf cde mdy méc sin xudt tai mot sé cdc phan xuomg ven con c6 chd
chua hop 1y gitta cde khu, mot sé cong doan ra phdi con xa so véi kho nguyén liéu nén lam
cho cdng tac luln chuyén hang héa con chdm.

4. mn%uimamm=
Céng tac ke todn ti chinh clia cong ty ludn tudn thi ding cc yéu chu cia phép ludt tai

chinh. P4m bao tai chinh ludn & mdt trong nhitng muc tiéu hing ddu trong kinh doanh gép
phén cho céng tc sén xuflt dwgc dn dinh va phin ddu hoan thanh ké hoach SXKD ctia céng
ty. Do vag céng téc ke todn lubn thyre hign ding chuin myc nha nuée, viée tinh toén véng
quay ngudn vén sao cho c6 hiéu qua, phdi hop tét véi cde té chire tin dung nhim dém bio
dép tmg kip thoi nguén vén cdn cho SX kinh doanh, dam bao cdp vén ddy di 100% cho sén
xudt, Cong téc quyét todn quy, quyét toin nim luén duoc trién khai kip thi, diing theri han
béo céo cho ban lénh deo, cho cde co quan ban nganh, cho ¢dng ty me. Viée bdo céo ké todn
tai chinh diing han, diy du kip thai d4 gitp tham muu cho ban didu hanh c6 nhimg quyét
sdch chinh xdc, dem lai hiu qua kinh doanh cho céng ty.

5. Chng ts . phiim mdi, cOng tdc k¥ thuft sdn xubt:

Céng téc thiét k€ miu ma mdi, da dang hoa cdc mit hang va phd hop véi thi hidu thi
trudng xudt khdu 14 rét quan trong va luén duoc quan tdm. BO phan Thiét ké cla céng ty
cling A tich cyc trong vigc thiét ké sin phim, dép tmg nhu cdu khéch hang,

Trong ném qua, cng ty da thiét ké dwgc hon 30 ma sin phem méi véi kidu déng hop thi
hiéu tiéu diing, trén co s& da dang hod vit lidu sit dung, tao nidm tin va 16i cubn khach hang
dén véi cong ty.

Bén canh nhitng vige 1am duge thi khau thiét ké nhidu lic cdn chwa duge chi déng tron
vige tinh todn s&p xép ké hoach SX miu, cling nhw sin phém méi chua duge hop If hoa hét
todn hﬂgi Chét lwong mAu d8i liic d6i khi con chura dat, dac biét 14 khau hoan thién, mau séc
clia méu.

Khéu k¢ thudt sira chita bdo dung méy mée thiét bj rdt kip thoi va dam bao cho hoat
d6ng san xuft duoc lién tue. Dic biét 12 vide cai tién lai hé théng didu khién 1 sdy dem lai
sit bn dinh trong khau sdy g8, dap tmg kip thai lwong g& cdn cho sén xuét,

V8 cong téc k§ thudt quy cdch bang V& san xudt trong nam qua d8 duge tridn Khai tét
hom, da .-.-g. sy kiém tra kiém sodt nhim tranh dwge tinh trang sai léch nguyén liu so véi béo
Bid ban ddu, ) : '

Vige ra sodt dyng mu trude khi sdn xudt, bang v& k§ thuft, t6i wu héa sin phim clng
duge phong k¥ thudt quan tdm nhung d8i lic vn chua thye sy triét ¢é. Vin con trudmg hop
sin phém sau khi didu chinh, thay ddi két cdu dwa vao san xuét phét sinh sai x6t phai sia
chita lai.
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6. Cong tdc tiét gidm tiét kiém:

Trong nam qua, todn céng ty da té chite viée thie hanh tiét gidm tiét kiém o tdt ca. |
cdc cng dogn sin xudt, & cdc phong ban chuyén mén, Két qua trong nim todn cbng ty da
tiét giam dirge gin 900 triéu dbng, gop phén ndng cao hiéu qua kinh doanh. Céc phén xudng
44 triét a8 thuc hanh tiét kiém vat tu, ddu maw, it cé hop b sung ngoai dinh mire. Do
vy dd lam gidm duoe dinh mirc kinh té k¥ thudt cia nhiéu loai vét tu tir 10 dén 20%. Tuy
nhién cong ty vn con nhidu b phin cln phat huy triét dd hon céng tac tiét giam tiét kiém,
khéng dé xay ra tinh trang 1ing phi tai cdc khu vyc sdn xudt.

7. Cong tdc hanh chinh qudn tri nhén sw, thuwe hién ché A6 chinh sdeh BIIXH vi ki

lufit lao dfng:

Trong nim qua, viéc duy tri né nép ky cuong ki luét lao d6ng @& duge thye hién rht tht,
Gén nhw khéng cdn tinh trang di trf v8 sém, tinh treng vi pham ky ludt trong cdng ty dd
gidm hin, cdc truémg hop vi pham ddu bj xir Iy triét ﬁguh&m tao nén moi trudng lam viée
lanh manh, ning sudt lao dfng cao. Cdc trudmg hep vi pham ky ludt lao déng di giam hom
90% so vdi nim 2014, ; ,

Nhim dép tmg cho viéc dat tiéu chudn sén xuft cic don hang M§, Céng ty da lép At
thém 10 camera an ninh qua sét nhim ting cudmg thém ¢dng tic an ninh trét ty trong todn
cong ty,

Céng téc thyre hién ché 8 chinh sach BHXH dbi voi ngudi lao ddng dd duge céng ty
quan tdm ding mic. Cong ty d& thyc hién ky két hop ddng LD va déng BHXH, BHYT,
BHTN cho 100% ngudi lao dfng trong céng ty véi gwg s tidn 44 chi trong ndm 2015 1a
ghn 10 ti dbng,

Tién lwong va thu nhép cida ngudi lao dfing trong nim 2015 44 ¢ ting hon so véi
nm 2014 13 15,4%; Tét c& nhitng didu nay thé hién duge bén canh viée kinh doanh céng ty
ciing ludn danh sw quan tdm &6i voi ngudi lao dong,

Céng téc ddo tao, hoc nghé thi ning béc da duoc trién khai trong hang nim dong thoi
haf. °

Céng tic v sinh m6i trudng, cong tAc bdo vé méi trudmg cfing duge trién khai trén
ton cong ty. Cdng ty da ting cudmg trdng cdy xanh tai cdc khudn vién xuéng, ting cutmg
vigc don dgp v& sinh nha xwémg, han ché byi phét tdn ra méi trubmg xung quanh, Tuy nhién
tai mft vai b¢ phén trong cdc xwdng vén cén chua duge sach.

Céng téc theo doi bién déng lao dfng, theo dbi k§ ludt lao déng hing ngdy tai cdc
phén xudéng d4 duge trién khai chit ch& hon. Hang ngay phong HCQTNS cép nhdt théng tin
38 ligu va goi dén cée bd phén cling theo dbi.

PHAN II
PHUONG HUONG, CHI TIEU SXKD NAM 2016

I. DY BAO TiINH HINH VA KH SXKD CUA CONG TY TRONG NAM 2016

Trién vong kinh té thé giéi nam 2016 dugc dy doén 12 ¢6 phyc hdi nhung khéng vitng
chéc, chii yéu la do thiwong mai toan cdu suy gidm; khd nang bién dng thj trrdmg thi chinh
do céc nudc tiép tuc phd gid ddng tién; gié ddu thdp gy &p lwe dén cAn 4éi tai chinh & cde
nude san xuft dau; nguy co suy thoéi hodic giam phét kéo dai & cde nén kinh té chéu Au,
Nhit Bén; cdc thj trudng méi ndi dang gip nhidu thach thirc do cdc nguyén nhan chinh tri,
kinh t, tai chinh tién t& chi phéi. Viéc cdc nuoe chiu Au vin con tinh trang ddng noi 8
Euro bj mét gid so véi dong dé-la Mg. Didu ndy s& dfin dén c4c mat hang nhép khiu vao céc
nude Chéu Au s& bj mét lgi thé, gia cd bén ra s& mét tinh canh tranh dén dén sire mua cé kha
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niing s& b anh hiréng nhét dinh, didu ndy phdn nio cling s& dnh huémg dén sé heong don
hing cho ¢dc nha méy & Viét Nem trong ndm nay.

Bén canh chi phi ddu véo trong nudc ¢b xu huéng ting nhu nguyén ligu g8, gid dién,
nuée, mire lvong t6i thiu ving, ché 48 BHXH do chinh phi ban hénh... nén gid thanh sin
phdm s& ting trong khi gi4 ban ddu ra khéng thé ting twrong ximg.

Véi nhén dinh nhy trén cdng ty s& vin t4p trung cha trong vao thi trimg Chau M. Céng
ty s& danh sy chi trong hom véi thi truong chéu My, Ue... va tdp trung cdc mét hang co khi
kim logi phdi két hop g6, vai, spi nhya.., nhim tang tinh canh tranh trong nim 2016,

IL CAC CHI TIEU CHINH CHO KE HOACH SXKD NAM 2016:

Tuy khé khin s& vin con nhidu trong nam 2016 tuy nhién toin thé ngudi lao ddng trong
cdng ty cling d4 nhén dinh v& quyét tdm thyc hién céc cde chi tibu SX kinh doanh, Huy
dng moi ngudn lye nhim dn dinh SX, d4m bao viéc lam cho ngudi lao dong, Déng thor dit
ra chi tin!urﬁlhuach SXKD trong nim 2016 nhu sau:

- Chi tiéu doanh thu: 200 ti d8ng.

Kim ngach xuét khiu: 9,2 triéu usd.
Loi nhudn: 8,5 ti dbng trrdre thué,

- Céac khoéan nép ngén sdch: theo quy djnh ciia nha nude.

- Kéhoach lao ddng: 850 ngudi.

- Thu nhdp binh quén: 4,5 triéu déng/ngudi/théng,

- Tiét giAm tiét kiém: 900 triéu déng.

- Cb tirc: 18%.

- DAu tr tai sdn cb dinh: 8,5 t ddng,

I, CAC BIEN PHAP NHAM HOAN THANH KE HOACH 2016:

V6i nhttng chi tiéu d& d& ra cho ké hogch nam 2016 néu trén, dé dat dwoc ké hogch nay,
cfin ¢4 sy dbng tAm ddng 1ong cla toin thé ngudi lao déng trong céng ty va cln quyét t4m
thyre hién cée giai phép sau;

+ Tiép tuc duy tri va phét huy vige tusn thi n8i quy ky luét lao ddng trong todn cong ty.
Trigt @€ vige chdm cong bing vin tay nhim hoan thién chuong trinh quén Iy tién cong tign
luong,

+ Trigt dé tiét kiém tiét gidm trén todn cBng ty. Cong ty s& bé thém tidu chi tiét gidm
tiét kigm vdo c8ng thc ddnh gid ning Iyc cla céc cén bd quan ly. Phén ddu gidm tiéu hao 5%
d8i véi cée loai vét tw khong dinh mye duge.

+ Dbi vé1 céic phn xudng phai quyét tdm céng tdc téi uu hod trong sén xudt, nha Xudng
ludn gon gang sach s&, sép xép lai mdy méc céng doan san xudt hop 1y. Céc phéng ban phdi
sip xép gon gang trong phong 1am viée, b tri vét dung hop ly. Céng ty cling s& xem xét
ti€u chi hop ly trong cdng viéc, gon ging sach s& trong nha xudng- phong ban 1am chi tiéuy
dénh gid cdn by quan 1y trong céc dot trong ném.

+ Trién khai chuong trinh Kaizen, 58 trén toan cing ty nhim phat huy tinh thin c4i tién sin
xudt, duy trl nha xuémg sach s& phi hop véi yéu clu méi cia khach hang ciing nthy tao bg
* miit mdi cho cong ty. ; ,

+ Duy tri quan hé 10t v6i céc khach hing truyén théng, ddng thi o6 sy tdp trung ding mitc
vér khéch hanintiém néng, thj trudmg tiém niing nhu thi trudng M§. T4p trung phét trién thi
tredmg M§ nhim cdn dbi co cdu thj trudmg trong kinh doanh,

+ Céc by phn phdi hop cung cdp théng tin nhanh, kip thdi va chinh xéc, khéng dé khach
hang phan 4nh thong tin chim. Cai thién khau theo d&i, cham sé¢ khach hang véi sy h8 try
clia cde phing ban.




+ Néng cao cong téc quan Iy chdt lugng sin phim, kiém tra kiém sodt chét ch& hon chit
lwong san phdm tai cdc khau, khong A& san phdm qua c8ng doan sau cdn 181, Han ché viée
tai kiém ctia khéch hing nhim gidm chi phi, Thudng xuyén cht dong kiém nghiém chét
lwong san pham bén ngodi thiri tiét thyc té nhim danh gig duoe chdt hrong qua qué trinh st
dung v kip thiri tham muwu cho l&nh dao.

+ Céng téc ké hogch sin xuft lubn dirge tinh todn sém, didu tiét tét gitta céc phan xuéng.
Tinh todn ké hoach hop ly, khong dé tinh trang ting ca ting gitr nhidu, Dic biét phan clng
nhdn vién chi tim ding mirc c8ng tdc chudn bj nguyén litu ddu vao, sdy g8 va tiéu hao
nguyén ligu, khéng dé tinh trang thidu hyt nguyén litu cho sén xudt.

+ Cée xwdmg san xuflt phai chi ddng trong khéu tinh todn ké hoach SX tudn, ké hoach SX
théang; tinh todn trén co s¢ s8 libu, cong sudt ciia xwémg minh nhim hoan thanh ké hoach
diing han va han ché tang ca ting gi® ngoai du tinh,

+ Vige thiét ké san phdm phai phan djnh r6 rang 2 ludng méu. Mdt nhanh lam méu dép tmg
theo ¥ tudng khach hang va mét nhénh phét trién m&u theo dinh hudng v& nét riéng cia
céng ty. Dlic biét vide thidt k& phai dya trén co s& sin phim c6 thé &p dyung sin xult trén
méy mée, han ché lao ddng chén tay nhim ting néng sult tao loi thé canh tranh,

+ Cong tdc k¥ thudt bang v& quy céch sin xut phai duoe téi wu héa 100%. Dam bio dbi
chiéu phit hop véi bdo i va yéu chu ciia khéch hang, BO phan k¢ thust kidm tra ban v& k§
cang trudce khi dua véo sén xudt, tranh tinh trang gy trér ngai, phai siva & siva lai nhidu 1An
trong SX. :

+ Céng tac dinh mirc vt tw phai kip thoi chinh xde, thuémg xuyén séu sét véi phdn xudng
nhim ném sy bat thay ddi.

+ Céc phén xudng SX triét dé cng tac sir dyng vét tir theo dinh mire hop 1. Khong dé phat
sinh tiéu hao ngoai dinh me,

+ Tiép tuc ra soét hoan thién phuong 4n khodn dijnh mic san phim nhim tao sy yén tAm cho
- ngudi lao ddng phat huy hét niing suft lao dong dé c6 thu nhip cao.

- Trén ddy 13 bin bdo cdo t8ng két dénh gj4 tinh hinh SXKD ndm 2015 vi phu
hudng thyre hign cho nim 2016. R4t mong nhén duge déng gép ¥ kidn b sung cla mmﬁ
hoi nghj nhim gitp cho ban didu hanh céng ty thyuc hién n&gt hom trong ném nay.

. Trén trong cAm on quy v dai bidu d& chd ¥ ling nghe v xin kinh chic toan thé Hai
nghj sttc khoe, hanh phic, gip nhidu may mén!

CONG TY CO PHAN CAM HA




