CONGTY COPHANCAMHA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Die lip - Ty do - Hanh phiic

Quang Nam, ngay  thang 03 nam 2017

BAO CAO

VE HOAT PONG GIAM SAT PIEU HANH VA CAN BO

QUAN LY NAM 2016

_ Hoi dong quén tr kinh bo cdo Pai hi ddng cb déng thudng nién
ve cOng tdc quan tri va diéu hanh nidm 2016 nhu sau:

I. Thue hién Nghi quyét PHCD nim 2016

1/ Céc chi tiéu ké hoach niim 2016 da duge BPHCD 2016 thong qua:

-

Doanh thu: 200 tj dong

Kim ngach xudt khiu: 9,2 tri¢u usd.

Loi nhugin: 8,5 ty déng.

Cac khoan phai ndp ngn sach: theo quy dinh ciia nha nudc
C4 tirc: 18% / vén chi s hiru,

Ké hoach lao ddng: 850 nguiri

Thu nhdp binh quin: 4,5 triéu dong / ngudi/ thang.

Péu tr MMTB, XDCB: 8,5 ty déng.

2/ Két qua thyre hién:

- Doanh thu ban hang va dich vu: 194,88 ty déng

- Kim ngach xuat khiu: 8,73 triéu usd

- Loi nhudn ké todn trude thué: 9,77 ty dﬁng.

- Cb tire/ vén chii s& hivu ( dy kién):18%

- Tong sb lao déng: 770 ngudi

- Thu nhdp binh quén: 5.365.000 ddng.

- Ngp ngéin sach nha nuée : ding, dii theo quy dinh ciia Nha nuéce.

_ - Déutw MMTB, XDCB, phuong tién vin téi: 14,26 ty ddng (
trong d6 dau tu MMTB va PTVT: 9,94 ty dong, mua lai 10 sdy : 4,32 ty dong)

Tuy chi tiéu doanh thu chwa dat, nhung chi tiéu lgi nhuin da vt ké
hoach dé ra. Céc chi tiéu khéc con lai duge thye hién t6t, dic biét 13 thu nhéip
binh quéin cia ngudi lao ding dugc cai thién ding ké. K& hoach lao ding c6
gidm din so v6i Nghi quyét DHCD diit ra, vén dé tuyén dung thye sy giip nhiéu
kho khin, cong ty ciing di kip thoi cd gidi phap kip thoi giai quyét van dé trén
khi thyc hién ddu tu MMTB ty déng hoa, giam lao ding chin tay nhim ning
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cao ning sufit lao déng. Cong tic ddu tr duge thyc hién mét cach thin trong
du6i sy gidm sdt cia HDQT, cdc hang myc déu duge dwa vao sir dung va mang
lai hiéu qua ro rét.

II/ Hoat dfng ciia BDH va cén b quén Iy:

HPQT danh gi cao nd lye tich cyc ciia BBH, ciia d¢i ngil cdn bd quan Iy,
luén ¢ nhimng thay doi, tim toi, hoc hoi c4i méi dé 4p dung vao cong ty, tao
hanh lang lim viéc thong thoéng, gén két, mang lai hiu qué cao; ghi nhén
nhiing tién bj rd rét trong viéc duy tri va thue hién t6t hé théng quéan Iy ndi bd,
chuong trinh 58-kaizen tao hinh anh t6t v6i céc dbi tic.

BPH ¢in luu ¥ cic ndi dung sau:

Tiép tuc duy tri va phat huy chuong trinh 5s- kaizen dang thyc
hién la diéu can thiét. Phat huy viée cling ¢6 ky luft, ky cuong
thoi gian qua. Dam bdo moi dénh gid, nhén xét lién quan dén
ngudi lao dong ding theo phép lujt, nghi quyét PHCD, nghi
quyét HPQT, céc quy ché, quy trinh do HPQT ban hanh va
TULBTT,

V& cong téc thi trudmg: vin phai duy tri thj trudng Chau du, cling
cd va tim kiém co hji méi tai thi trudmg MY. Thiét ké cb dinh
hudng cu thé, cé chon loc khich hing, vira theo kip xu hudng thj
trur kha néing dwa vao SX dai tra cao, vira khong din tréi,
gy ton that chi phi vé tién bac, nhéin lurc va thii gian.

Cong suft thyc té ciia cong ty, gia cong.ngodi phai dugc tinh
todn k§ ludng tir trude v thé hign cy thé trong phwong én kinh
doanh.

Céin thiét phai diu tr thém médy moe thiét bi hién dai mang tinh
tyr dgng hda chuyén siu.

Chu trong cai tién tién lrong ciia ngudi lao dong.

Ngoai viée lap ké hoach chi 1ié't‘tmng cong tic tu bd, sira chira
nhd xudng, MMTB, cai thién diéu ki¢n lam vi¢c cho ngudi lao
dng cin c6 hoat djng gidm sét, kiém tra, don déc viée thyc hién
ké hoach.

Trén diy 14 bdo cdo ciia HDQT vé cong tac giam sat diéu hanh, kinh chic quy vi
- ¢b dong sirc khoe, Chic Pai héi thanh cong.
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