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KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2016

A. TONG QUAN TiNH HINH NAM 2016:

Theo tap chi tai chinh Kinh té thé gi¢i, nim 2016 dién ra trong bdi canh cdc nén kinh té cha
cht dang nd lyc thic ddy ting truéng kinh (¢ cila nuée minh, Kinh té M§ vin chua cé nhifu
diém séng, kinh té chiu Au phyc héi chim, kinh té Trung Quéc ¢6 ddu hi¢u ting trudng chim
vi cdc nén kinh té dang ndi c6 ddu hiéu suy gidm. Do dé ting trudng kinh € todn cau nim
2016 giam xudng con 2,4% so véi mire 2,9% dwa ra hi ddu nim 2016,

Céng ty cb phin Cdm Ha Ia don vi chuyén sin xuft cic loai ban ghé ngoai troi theo dom dit
hang va xudt khiu sang cdc thi trudmg trén thé gidi, ma trong tdm 14 Chéu Au va Chéu M¥ nén
nhimg dién bién cla thj truomg thé giéi déu cd anh hudng trye tiép dén tinh hinh SX kinh
doanh ctia cong ty.

Trong nim qua, nhin dinh thiy thj trudmg truyén théng l4u nay cla céng ty 1a Chiu Au
vin con tiép tuc khéng én dinh, sut gidm, ma nguyén nhin chinh 14 do dng tién chung chéu
Aubj gidm gid so voi ddng do la M¥. Ddng thiri bén canh d6 14 tinh trang lan séng di dén tir
céic quéc gia c6 chién tranh. Ngodi ra quéc gia c6 ciing mit hang ban ghé g8 canh tranh voi
chiing ta 14 Trung Québc d3 chi dfng trong chinh séch pha gid dong nhéin din t¢ lam cho gid
bén hang ctia ho gidm va nhiéu khéch hang ¢6 xu huéng chuyén don hang sang Trung Quic.

Do véy cong ty di kip thoi didu chinh phuong én kinh doanh, huiréng manh hon sang thi
trdmg M§ nhiim bi dfip cho sy thiéu hyt don hang tir Chau 4u. Viée diéu tiét gitra thj truimg
chiu 4u va chiu M§ da duge trién khai kip théi va nhanh chéng. Pén nay doanh s6 ciia thi
trudmg M¥ d4 ting 1én déng ké. Ndm 2015 chéu M§ chiém 44%, chéu du chiém 56% doanh sé.
Qua ndm 2016, nhén thiy thi truémg chéu du b bién dong nén cdng ty d4 kip thoi xoay truc
sang thi tnrémg chéu m§, vi vy doanh thu tir M§ chiém 73% doanh s6 cong ty, con lai Chéu
Au chiém 27%. Chinh diéu niy d tao nén sur én dinh va higu qua cho cong ty trong nim 2016
via qua.

Bén canh viéc tim kiém xoay chuyén thj trudmg, cfng ty dd trién khai chuong trinh Kaizen-
58 theo mé hinh ctia Nhit Ban. Hang loat céc cdi tién quan trong tai cdc cong doan sén xudt da
thye hién, sip xép diy chuyén san xudt tinh gon hon, tdi wu san phim, mgu mé, diéu chinh
phwong 4n hrong khodn, ting ning suét lao ddng, tinh todn thi gian tang gidy ting ca hop 1y.
Va phai ké dén d6 1a sy dong long dbi méi, vuon 1én ciia toin thé CBCNV- ngudi LD trong
cOng ty dd dem lai sy thanh cong trong niim 2016 vira qua.

Bén canh d6 cdng ty thudmg xuyén nhén duge sy chi dao trye tiép tir céng ty me-Tong
cong ty lam nghigp Viét Nam trong viéc ddy manh céng téc kinh doanh, céng thc thi trudmg.
Ciing nhu sy chi dgo sat sao ciia HDQT dén ban diéu hanh trong cbng tac diéu hinh kinh
doanh, diéu hanh san xufit, hop 1y hoa sén xudt, b6 tri sip xép tinh gon san xuéit nhim myc tiéu
hoan thanh KH SXKD. Du6i ddy la théng tin tom tht két qua SXKD nim 2016 cta céng ty
nhwr sau;



B. KET QUA SXKD 2016 VA DPANH GIA CAC NHIEM VU TRONG TAM:
I. KET QUA SXKD NAM 2016:
+ Tbng doanh thu va TN khac 2016: 197,99 ti déng.
+ Lo nhudn thyc hi¢n 2016: 9,777 ti déng (KH: 8,5 ti déng) & dat 115% KH
+C6 tirc dy kién: 18% (xin ¥ kién DHCD).
+ K& hoach lao dong: 850 ngudi. Thye hién 2016; 770 ngudi (twong duong 90% so 2015).
+ Piu tu TSCP va phuong tién vin tai:
- Déu tw mdy méc thiét b : 8,02 ti dong.
- Phutrlo sdy : 4,32 ti ddng.
- Dlu tu phuong tién van tdi ;1,92 ti dong.
+Thu nhip binh quin KH: 4,5 triéu ddng/ngudifthing. Thuc hién 2016: 5,365 triéu
déng/ngudri/thing = dat 119%.

II. PANH GIA CAC NHIEM VU TRONG TAM:

1. Ve thi trwimg, kinh doanh:

V& cong téc thi truémg, cong ty ven duy tri phuong huéng giit chn cdc khch hang truyén
thng, ddng thai chon loc fim kiém khéch hing mé&i nhim tp trung nguon lye dp tmg tot nhu
cdu cho cdc khdch hing higu qua cao. Trong ndm 2016, sb lugng khéch hang cong ty c6 14 18
khéch, trong dé c6 5 khéch hang thj trromg M# (chiém 73% doanh thu) va 13 khach hang thi
trudmg Chéu Au (chiém 27% doanh thu; gidm di 5 khach chiu Au so véi 2015). Téng sé lugn
khéch hang ndm 2016 so véi 2015 c6 gidm di 5 khach, mét phin cho cdng ty sang loc lai d%
gitt lai khéch hang c6 higu qua tét, dong thivi 05 khéch hing gidm d6 1 khach hing & Chéu Au
giam do tinh hinh kinh € chinh trj Chau &u bién dong 16m nhur trén da phan tich,

Nhu trén d& phén tich, s lugng khach hang giam di 5 khach, tuy nhién déu néim trong ké
hogch sing loc khich hang cuia cong ty ciing nhur ké hoach dinh huéng co ciu thi trudmg, trong
d6 néim 2016 doanh thu ciia 05 khach M§ 14 73%, chiu Au c6 13 khach chiém 1a 27%; so véi
ném 2015 1a 05 khach M# chiém 44% doanh thu va 18 khach chiu Au chiém 56% doanh thu.
Diéu ndy cho thdy lugng doanh thu cia thj trudng M§ ting lén 15 rét, don hing M§ ¢6 s6
lwgng 1ém, doanh thu Iém, s6 lugng khéch hang it nhung doanh sé cao.

V& mit higu qua kinh doanh niim 2016 vira qua duge dinh gid 13 t5t hon so véi 2015,
nhiéu chi tiéu quan trong d vuet so véi ké hoach. Thé hién qua viée sir dung hop 1y luong lao
ddng chi bing 90% so véi 2015 nhung dat mirc doanh thu cao hon 2%; trong khi d6 chi phi
lién quan dén ché d¢ chinh sdch, phic lgi cho ngudi lao dfng duge ting 1én 3 ti dong (tin
12% so véi 2015). Phén lém do céng g da sir dung lao dong hop Iy, sip xép bé trf san xuit
ngdy cang tinh gon hon va dp dung nhiéu cai tién trong didu hanh san xudt kinh doanh.

Nhin chung céc chi tiéu déu ting, tuy nhién vé mét doanh thu chi dat 99% so véi KH
nguyén nhdn mdt phin do dnh hudéng béi thi trudmg chiu 4u syt gidm, thi truéng Chau M
chua dit bi dfip; nhung déng thoi cling phai nhin nhdn céng ty vin chira thye sy phat huy hét
kha niing trong céng téc thj trudmg. Panh gid vin con nhin thiy viée trién khai nim bit théng
tin khéch hang con chim, cong téc bdm sét khach hing vin chira cao. Viée tiép cén véi nhimg
khéch hang tiém ning c6 d6i lic con chua duge t6t va chua thudmg xuyén.

2. Pénh gif edng the quin Iy sin xudt, sfip xép bb tri nhi xwing:

Viée didu tiét quan ly san xuit tai cic phin xudmg trong néim 2016 d& twong dbi sét theo
yéu cdu don hang. Héu hét céc don hang déu duge giao hing ding hen, miic diu vén thuc hién
lugng doanh sb twong duong v6i nim trude nhung v6i s6 lao ddng gidm hon 9%. Ngodi ra
viée diéu tiét luin chuyén lao dfng gilta cic bd phin dd hai hod hom, tin dung dugc t6i da
Iwgng lao ddng hién c6 nhdm phuc vu tot cong téc diéu hanh san xuét ciia cong ty.

Viéc phéi hop giita cde b phan phong ban phuc vy cho san xuét da c6 it hon, didu nay da
gbp phiin ting ning suét lao dfng so v&i ndm 2015. Cu thé niim 2016 hrong céng lao dong 1a
221.133 cdng, gidm 6,6% so véi 2015 va trung binh mi cong lao déng lam ra 38,76 usd doanh

thu (ting 5,1% so vdi 2015).




Viée quén Iy vét tw phuc vu san xuft da 16t hon 13 rét, hdu nhu khéng ¢dn tinh trang bo
sung vit tu ngodi dinh mire. Bén canh dé cong ty con dua vao dinh mire ¢6 dinh mét s6 cdc
loai vit tu truée ddy chua dinh mire duge nhu: gidy nhdm thing céc loai, dy nhya ct sin
phém, khiin lau hang, diy han nhém, han sit, bing keo ddn, .... qua d6 da thdy 15 duge mirc
ti€u hao bj cao clia mt s6 phan xuéng va c6 bién phép chén chinh kip thei,

Ngoai ra phai ké dén viee cong ty da trién khai chuong trinh 5S-Kaizen dén toin thé nguvi
lao dfng trong cng ty va buéc ddu thanh céng tét dep. Hién nay nha xuémg luén trong tinh
trang sach s&, ¥ thitc gitt gin vé sinh ciia ngudi lao ddng ting 1én 13 rét. Day thyc sy 1a didu rit
déng khen nggi va ddng tir hio cia toan thé CBCNV va ngudri lao déing trong céng ty, di tao
nén nét vin hod méi ciia Cam Ha, cling nhu vic tiét gidm chi phi vé sinh cdng nghiép trong
todn cong ty. Chinh diéu niy da ning cao thém ¥ thitc 16 chirc k¥ ludt, tudn thi néi quy lao
ddng d gop phén ning cao niing st lao déng, cai thién tin lwong trong toan céng ty.

Tuy nhién bén canh d6 viée trién khai sén xuét vin con vii didm chua tét. S& lugng céng
trong gitr gidm 4%; nhung s6 lugng céng ngodi gid ting hon 7% so véi 2015, Viée sé lugmg
cong ting gi¢y cao hon mdt phin 1a do dem hing bj dén dip cudi nim; ngoai ra con do don
hang bj don i & khau hoan thién sén phim, do nhitng théng d¢iu mia hang dd chua trién khai
manh mé& quyét liét nén dén dén ting givr nhidu vao cudi nam.

Vé cong téc quan 1y tiéu hao nguyén liéu, trong ndm 2016 c6 cdi thién hon. Ti 1& tiéu hao
ctia g8 keo gidm 3% so v6i 2015, tuy nhién duge dénh gid 14 vén con & mirc cao; nguyén nhin
do ti 1€ tiéu hao 6 théng diu nim ré)tJ cao (2,77m3 gd xé/m3 tinh ché). Vao thoi diém 6 thang
cudi nim 2016, nhin duge syr chi dao quyét lidt tir ban diéu hinh nén phén xuéng d3 quan Iy
chiit ch€ nguyén li¢u hon, ngudi lao ddng da nhén thiy dugc thiéu s6t va da lam 6t hon nén
din dén tiéu hao cudi nim duoe cai thién rd rét, (gidm 5,7% so véi 6 thang ddu nim). Tuy
nhién vin con han ché trong viéc lya chon phén logi nguyén li¢u ngay tir khiu nghiém thu diu
vio. Trong néim 2016 viéc phin logi nguyén ligu héu nhir chua trién khai mic d 48 c6 phuong
huéng tir cudi ndm 2015, vige ndy thubc vé trdch nhiém cia Phong KHSX cén chén chinh
trong ndm nay.

Viée sép xép b tri cde méy mée sén xuit tai mdt sé cde phan xuéng vin con c6 chd chua
hop Iy giita céc khau. Vin con trudmg hop phén Xuong so suét trong khiu chét lwong san phim
lam ra, din dén sén phim bj 13i, déic biét 1 khiu ghép gb. Gitra cic cong doan sén xufit con bj
cdch xa dén dén luan chuyén san phdm bj xa, bj chim; hang hod bj trdy xuét phéi tén cong sira
chita lai.

Mot sb ede xuimg san xudt vin cdn chua thye su theo sat sé liéu ké hoach, chua kip thdi
ném bit sém s6 ligu dé didu chinh SX hop ly.

3. Céng tic quin Iy chit | sdn phim;:

Chu truong xuyén sudt clia céng ty I ludn coi trong vige giao hang diing hen va gitt én
dinh chét lugng san phim 12 tiéu chi hang ddu, didu ndy da duoc khich hang dénh gid rit tét.
Céng ty da quan tam, duy tri diing mire céng tic QLCL va gép phin vao vigc hoan thanh ké
hoach sdn xuét cia eéng ty. Viée kiém tra vt fur ddu vao c6 nhiéu diém tét hon, d han ché
duge san pham 15i qua dén céng doan cudi,

Viéc ban hanh quy trinh sén xudt d4 dwoc bd phan guan I chét lugng trién khai dén timg
phéin xuéng dd duoc dép tmg tt hon nhung cén chi tiét cy thé cho timg ma sin phim va rd
rang hon cho timg céng doan sin xust,

Tuy nhién néu danh gi4 trén tong thé thi trong nim qua cong téc chit lugng san phim vin
con nhiéu diém han ché, con tn tai viée phin xudn ngudi lao dng va nhén vién QLCL con
sor sudt, thiéu st trong khau san xuéit-kiém tra dfin dén san phim qua cdng doan sau phai chinh
sira lai, cling nhu chua trigt dé trong khau ghép g8 miic di d8 c6 chit trvong, dén dén san phim
bi 161 khdu ghép. Viéc san xuft va kiém tra tai cong doan cudi vin con chua t6t nén din dén
vige khch hang téi kiém, san phim dugc déng thing réi nhung khi khach hang kiém tra lai
véin con phét hién nhiéu 13i; dic biét thudng xuyén 18i nhidu tai phén xuémg son tring,



Do diéu kién dia hinh c6 nhimg phan xuémg & céch xa nhau nén trong qué trinh van chuyén
sin phim bi triy xuét, phai chinh sira tai chf nhiéu nén ciing anh huémg dén thoi gian giao
hing, tién d sén xuét, chi phi va higu qua cila cong ty. Dic biét 14 vi trf dia 1y ciia PX co khi &
cich xa so vGi cac phin xudng tai khu cfng nghiép, quang dwéng di chuyén san phim rét xéu
do vy hang ho4 di chuyén dé bj triy xwdt, cdn mép dnh huéng dn;En chét lrgng sén phim,

4. Cong tic ké todn tai chinh:
Céng tc ;:E todn tai chinh cia cong ty ludn tuéin thi ding cde yéu ciu cta php ludt tai
chinh, thye hién ding chuan mye nha nuée. Luén tinh todn vong quay ngudn vén sao cho cé

hi¢u qué, phoi hop tbt véi céc tb chire tin dyng nhiim dam bao dép tng kip thtr ngudn vén cin
cho SX kinh doanh, dim bao céip vén diy di 100% cho san xuft. Céng tdc quyét todn quy,
quy€t todn nim da duge trién khai kip thi, ding thdi han bio cdo cho ban linh dao, cho cc
co quan ban nganh va cho cing ty me. Viée bdo cdo ké toan tii chinh dung han, diy du kip
thoi di gitp tham muwu cho ban di€u hinh ¢6 nhiing quyét sich chinh xdc, dem lai hiéu qua
kinh doanh cho céng ty.

5. Cong tac thiét ké sin phim méi, cong tic k¥ thuit sin xult:

Vige thiét ké méu mi méi, da dang héa céc ching loai nguyén liéu, phu hop véi thi hiéu
ciia thj tredmg xudt khu 1 rdt quan trong va Judn duge cng ty quan tim. Ban diéu hanh ludn
bdm sét va chi dao kip thoi by phin Thiét ké tich cye trong viée thiét ké san phim, dép img
nhu cdu khéch hing. Sén phim c6 miu ma méi duge cong ty thiét ké ra trong nim vira qua véi
56 lwgmg hon 40 mi san phém véi kiéu déng hop thi hiéu tiéu ding, trén co sé da dang hod vit
ligu st dung, tao niém tin va 161 cudn khach hang dén véi céng ty.

Khiu Thiét ké k¥ thuit di dugc phin céng giao nhiém vy cy thé cho timg ¢4 nhén nhim
phat huy t5i da hiéu qua cong viéc, dap tmg kip thosi cho nhu cAu khach hang va cho san xufit
tai cdc phin xudng.

Trong niim qua, cbng ty di trién khai riéng bd phén chuyén thiét ké va phét trién méu cé
diic tinh riéng cia Cdm Ha, nhim thé hién duogc syr khéc biét va nhitng thé manh riéng,

Khéu theo doi sira chita béo duéing mdy méc thiét bj rit kip thoi va dam béo cho hoat ding
san xudt duge lién tuc.

Tuy nhién viée ra sodt dyng mu truée khi san xufit, bang v& k§ thudt, t5i wu héa san phim
cling duge phong k¥ thudt quan tim nhung vin chua thuc sy triét d&, vin cdn nhidu sai sét.

“Vin con trudmg hop san phdm sau khi didu chinh, thay d6i két cdu dua vio san xuét phét sinh

sai st phai sira chita lai.

Bén canh nhimg viéc lim duge thi khau thiét ké con nhiéu lic chua duge chii dong trong
viéc tinh todn sip xép ké hoach SX miu, ciing nhu sin phim méi chua duge hop 1f hoa hét
todn bd. Chit legng méu ddi lie déi khi con chua dat, dic biét 1a khiu hoan thién, mau séc cia
méu. Viée tinh todn nhiim kijp xuit miu theo yéu ciu cia khéch ¢6 ddi It con bj chim tré do
tryc triic phéi chinh sira nhiéu 1n, nguyén nhan mét phin do chua nim biit & ring thing tin
cia khach. Viée phét trién miu méi cho céng ty cling c6 hic bj chim tré do anh huéng cila tién

46 miu theo yéu cdu khich hang,

6. Céng tdc tiét gidm tiét kiém:
Thye hién theo chii truong u%t gidm tiét kiém clia Tong cong ty giao, toan céng ty da th
chirc viée thye hanh tiét giam tiét kiém & tt ca céc cdng doan san xuét va & cA cdc phong ban

chuyén mén. Pfic bigt cong ty dd phat ddng phong trio phat huy ¥ tudng sing kién cai tjénh?
thufit, hop Iy hod trong san xudt, sip xép mdy méc tinh gon nhim ning cao niing sufit chit
lwgng. Viée trién khai chwong trinh 58 trong toan céng ty ngodi viée ning cao ¥ thirc gilr gin
vé sinh clia ngudi lao dong, gitp nha xudng ludn ludn sach s&, con gitp cong ty tiét kiém duge
chi phi don dep vé sinh céng nghiép. Cu thé di tinh gidm duge 24 lao dfng vé sinh cing
nghiép, tiét kiém gin 800 triéu dong chi phi cho céng ty. 1

Két qua trong nim 2016, todn cong ty da tiét gidm duge hon 900 triéu ddng, gop phén ning
cao hiéu qua kinh doanh. Céc phén xuéng d4 triét dé thye hanh tiét kiém vit tu, diu mau,



khéng c6 trudmg hop bd sung ngedi dinh mirc. Do vy dd 1am giam dwge dinh mic kinh té ki
thudit ctia nhidu loai v4t tu khodng 5%.

Tuy nhién cdng ty vén con nhiéu by phin cin phat huy triét dé hon cdng téc tiét giam tiét
ki¢m, khong d¢ xay ra tinh trang ling phi tai céc khu vize san xuét nhur tht quat, dén dién I an
trua, tin dyng triét dé gidy nham ...

7. Cing tic quin 1Y nhin sw, k¥ luiit lao déng, ché d chinh sich:

Trong nim Ig:m, vige duy tri né nép ky cuong ky ludt lao dong da dugc thye hién t6t hon
cdc niim trude rat nhiéu. Tinh trang di tré vé sém d giam hin, tinh trang vi pham k¥ ludt trong
céng ty rét it, cdc trudng hop vi pham déu bj xit 1y trigt dé nhim tao nén moi trudmg lam viée
lanh manh, niing suit lao déng cao. Céc trudmg hop vi pham ky ludt lao déng da gidm hon 90%
so v&i nim trudce.

Céng ty luén chi trwong thye hién ding ché do chinh sich, ky két HDLD 100% dbi véi
toan thé ngudi lao dfng. Ngoai ra thuimg xuyén dau tu kinh phi trong vige cai thién diéu kién
1am vie, thyc hi¢n chuong trinh 58 - Kaizen nhidm tao mi truémg lim viée sach s&, gép phén
néng cao ¥ thirc k¥ luét lao dgng.

Tuy nhién vén con trudmg hop ngudi lao dong khong thyc hién tét theo Noi qui lao dong va
cic quy dinh clia Céng ty, do vdy cdng ty dd thudmg xuyén td chirc cic dot kiém tra va 1ap bién
bén vi pham nhim dénh gi4 sy phin du cia cdc bd phén phéng ban phén xuéng. Trong nim
tuy khéng ¢6 vu tai nan lao dfng ndo 16n xdy ra nhumg tong s6 vu tai nan nhe lai ting lén so
véi 2015 (2016 14 09 vy; 2015 12 04 vy).

Bic bit tinh trang ngudi lao déng xin gidy nghi 6m huwéng BHXH c6 xu huéng ting lim
anh hudng dén SXKD, nhit la vio mia cao diém. Cy thé nim 2016 ¢6 2.395 luot trong khi do
nm 2015 chi ¢6 1.512 hrot nghi dm.

8. Ddnh gif cong tic cng tdc diu tw trong nim:

Trong nim qua, nhim néng cao chét lugng sin phim, ting ning sudt lao ddng, gidm lao
dgng chén tay vd huéng ti timg buéc ty ddng hod trong san xudt, cong ty da diu tr thém mét
s0 logi méy mée thiét bj, phuong tign vén tii, xe ning méi nhiim thay thé céc may méc xe cf
cfl, néing sudt thép, thudng xuyén hr hong. Tét ca cic mdy déu di dugc dua vao sit dung ngay
va phat huy t6i da céng suéit, gop phin vao ting ning suit lao dong chung va hiéu qua kinh
doanh cla cng ty trong nim 2016 vira qua. Pdc biét cdc loai miy CNC tyr déng nhu méiy
mjng 4m 5 ddu ty ddng, robot han ty déng, may mong dwong 2 dlu ty dong, mdy phay cét 2
déu ty déng lién tuc ... dd tao nén ning sudt rit cao, gidi quyét duge cic don hang s6 Lrong
16m, thén thién véi méi trudmg, gidm byi va tiéng én, dong thdi tao cho cong ty ¢6 bd mit méi,
giy dn twong 16n véi khich hang, déc bigt 12 voi khach hing M# (khach hang chién luge cia

clng ty).

PHAN II
PHUONG HUONG, CHI TIEU SXKD NAM 2017
I. DU BAO TINH HiNH VA CHI TIEU SXKD CUA CONG TY TRONG NAM 2017:

Dy béo trong nim 2017 ndy, thj trudng chéu u vin chua thé phuc hdi tét, giti quan st
nhén dinh 2017 s& la mdt nim ddy chéng gai dbi voi cée quic gia chiu Au. Vige ddng tién
chung chiu Au suy giam lién tyc nén trén thé gici va thém véo d6 1a viée chau Au dang phai
gidi quyét viin dé vé kinh t€ lién quan dén lan séng tj nan. Lién minh chiu Au (EU), vén dang
phai vit 16n gitta nhimg khé khiin boi lin sér&gcnhﬁp cur & gt ciing khiing hoang kinh té con sé
trai qua hang loat thoi khic thir thich nhu: quic gia Hoa K¥ s€ rit khoi hiép dinh throng mai
véi chiiu fu va sy kién nuée Anh chinh thire i khoi chiu du ciing s& lam cho nén kinh té EU

khé khan hon.
Nhin thiy dugc tinh hinh kinh té thé gi6i nhuw teén, trong nim qua va nhimg théng ddu nim



nay, cong ty di tiép tuc tdp trung trong tim hon cho céng téc kinh doanh véi thi truomg M.
Hién nay cdng ty di c6 duge lugng khach hang M§ 6n dinh v4 dang trén da phat trién. Nhan
dinh trong ndim 2017 doanh s6 ctia cdc khich hang M§ s& ¢6 xu huéng ting do Cém Ha da dép
img vé tgo duge ni€m tin cho khich hing nay.

Bén canh vigce chi phi ddu vao trong nuéc cé xu huéng ting nhu nguyén liéu g6, kim loai
nhém sét, xéng dau, g dién, nuéc, mirc luong téi thidu ving, ché d§ chinh sich BHXH do
chinh phii ban hénh... s& lam cho gia thanh sin phim s& ting trong khi gid bdn ddu ra khong
thé tiing tuong ximg. V6i nhin dinh nhu trén cdng ty s& vin tip trung chd trong vao thi trudng
Chéau M§. Céng ty s& danh sy chi trong hon véi thj trémg chiu M§, Uc... va tép trung cc
mit hang co khi kim loai phéi két hop g6, vai, s¢i nhyra... nhim ting tinh canh tranh hon.

II. CAC CHI TIEU CHINH CHO KE HOACH SXKD NAM 2017

Tuy khé khiin s& vén con nhiéu trong nm 2017 va trén co s& nhitng nhan dinh nhu trén,
cong ty dit ra cdc chi tiéu SXKD cho ndm 2017 nhur sau:

- Chi tiéu doanh thu v4 dich vu: 207 ti déng,

- Kim ngach xufit khéu: 9,3 triéu usd.

- Lgi nhuén: 10 ti déng.

- K& hoach lao déng: 750 ngui.

- Thu nhép binh quén: 5,5 tri¢u dng/ngudi/théng.

- Tiét giam tiét kigm: 1 ti déng.

- Péu tur tai san cb dinh: 7,5 ti ddng.

- Cb tire: 20%.

IIL.CAC BIEN PHAP NHAM HOAN THANH KE HOACH 2017;

Véi nhimg chi tiéu d4 d€ ra nhu di néu trén, dé dat duge ké hoach nay, cin c6 sy ddng tim-
ddng long clia toan thé nguvi lao ddng trong cOng ty trong viée quyét tim thye hién céc gidi
phép sau:

+ Trién khai chuong trinh ning cao chét lugng san phim véi tiéu chi “chit hugng san phim 1
do ngudi lao dfng lam ra va mbi ngudi lao dong la mdt nhén vién kiém tra chét luong”.

+ Tiép tuc trién khai ddng bd céc gidi phap nhim ting ning suit lao dong, gidm lao dong chén
tay va hudmg t6i timg bude tw déng hod trong san xuét theo dinh huéng dgu tir thém céc méy
moc ty déng, phuong tién vin tai nhu: méy han méi ludi cua, miy lugn CNC, may chép hinh
thing CNC, cha nhdm chuyén, méy un sit CNC, phuong tién vén tii ... gép phin tao ra ning
suiit cao, gidi quyét duge cdc don hang sb lugng 16m, bao vé mbi trudmg, gidm bui va tiéng én
(cAn trién khai ngay dé kip thoi ddp img cho mia hang méi).

+ Téng cudng viéc chinh trang sira chita nha xudmg, dwémg x4, méi x5i, phong ching bio
nhiim tgo cho céng ty ¢6 b§ mijt méi, in tugng hon véi khéch hang, ddc biét la khach hang My
+ Giit vimg duy tri quan hé tdt véi cdc khach hang truyén théng, déng thdi 6 sy tap trung
diing mitc v6i khdch hang tiém niing, thi trudng tiém néing nhur thi trudng M§, Tap trung chinh
sdch trong tim cho thi trudmg M, ti 1& doanh thu cho thj truémg M va Chau Au 14 70/30.

+ B6 phin kinh doanh va b phin thiét ké béo gid phai phdi hop chat ché nhim cung edp théng
tin nhanh, kip thoi va chinh xac, khéng dé khéch hang phan énh théng tin chim. Cai thién khau
theo d&i, chim séc khich hang véi sy hd tro cia cdc phong ban. ‘

+ Phong KDXNK phai dinh ki dinh gid ning lyc tii chinh va uy tin cha khéch hang nhim
tham muru kip théi cho linh dao cong ty.

+ Phong HCQTNS tiép tuc soan thio va hoan chinh :dé trinh ldnh dao ban hanh phuong phép
dénh gid nhin sy-CBCNV theo phuong phip KPI nhim c6 ¢o sé& 1o ring trong vige diéu chinh
lwong hang nam, ciing nhir ¢d co s& xdc dinh thdi han k¥ két hep ddng lao dong. Quyét tim
thyc hién tir thing 3/2017.

+ Tiép tuc duy tri, phat huy viéc thuc hién 55-Kaizen va tuin thii ndi quy ky luit lao déng
trong todn céng ty. Ting cudmg cdng tic chim diém vi pham d& c6 co s& dénh gid mirc dd
hoin thanh céng viéc duge giao ciia cdc phong ban phin xuémg.



+ Triét dé tiét kiém tiét gidm trén todn céng ty. Cong ty s& bb sung thém tiéu chi tiét giam tiét
kiém vdo céng téc dénh gi4 niing lye cla céc c4n b quan Iy. Phin diu gidm tigu hao 5% déi
v céc loai vfﬂt tur khing dinh mue duge.

+ Cong téc ké hoach sin xudit ludn duoc tinh toan sém, didu tiét tit gifta céc phiin xudng. Tinh
toan ké hoach hop 1y, khéng dé tinh trang ting ca ting gity nhidu, Piic biét quyét tim ddy manh
niing sudt lao dfng cao hon tai khiu hoan thién vio thoi diém diu mia thang 8, 9, 10. Trénh
tinh trang néing suat chua hgp 1y vio diu mia nhir nim 2016 vira qua.

+ Péi véi nguyén lidu diu vao, quyét tim thye hién viéc phin loai nguyén ligu ABC d6i véi
céc loai gb. Muyc tiéu phai phén loai dugc it nhét tir 10-15% g8 loai A va ¢6 86 liéu béo cdo
hing tudn cho lanh dao (thye hién tir ddu thang 3/2017).

+ Tiép tuc duy tri vi ddy manh thiét ké san phim v6i nét riéng ciia cong ty. Diic biét viée thiét
ké phai dya trén co sér san phim c6 thé 4p dung sén xufit trén may méc, han ché lao déng chin
tay nhim ting niing sudt tao lod thé canh tranh. C6 trién khai viéc danh gid xem xét lai sau khi
xong mau d& cai tién cho t6i vu hon.

+ Céng tac k¥ thuit bang v& quy céch san xudt phai dugc téi vu héa 100%. Pam bio déi chiéu
phit hop vai bdo gid va yéu clu cia khach hang. B§ phan ki thudt kidm tra ban vé k¥ cang
trude khi dua vao SX, trénh tinh trang gy trér ngai, phi sira di sira lai nhidu lén.

+ Céc phéin xuémg SX triét dé cdng tic sir dung vit tw theo dinh mie hop 1y. Khong dé phét
sinh tiéu hao ngodi dinh mic.

+ Déi véi cac phin xudng phai quyét thm cbng tac t6i wu hod trong sén xudt, nha xudng ludn
gon gang sach s&, sdp xép lai mdy méc cong doan san xudt hop 1.

+ Céc phong ban phai sip xép gon gang trong phong lam viée, bd tri vat dung hop 1y, triét dé
thure hién chuong trinh 58 tai phong ban, phin xuémg,.

+ Chén chinh lai c6ng tic quan 1y chét lugng san phdm, kiém tra kiém soat chiit ch& hon chit
lugng san phim tai cc khdu, khdng dé san phim qua céng doan sau con 15i. Nang cao ¥ thic
vé viée tao ra san phim dat chiit lugng 14 do chinh ngudi lao déng chit khéng phai 14 do nhin
vién QLCL. Han ché viéc ti kiém cta khach hang nhim giam chi phi. Thudmg xuyén chu
déng kiém nghiém chét lvong san phim bén ngoai thii tiét thue t& nhim dénh gid dwgc chit
lwgng qua qué trinh sir dyng va kip théi tham muru cho linh dao.

Trén diy 1a ban béo céo tdng két danh gia tinh hinh SXKD nim 2016 v phuong hréng
thyc hién cho nim 2017. Rit mong nhén dugc déng gop ¥ kién bb sung cla toan thé Dai hoi
nhiim gitip cho cfng ty thye hién t t hon trong ndm nay.

Trén trong cam on quy vi dai biéu da cha y lang nghe va xin kinh chic toan thé Héi
nghi strc khoe, hanh phiic, gip nhiéu may mén!

CONG TY CO PHAN CAM HA



