CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Bje lip — Ty do — Hanh phiic

Qudang Nam, ngay 25 thdng 03 nédm 2017

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2016

- Cén cir chire ning nhiém vy clia Ban*kiém sodt duge qui dinh tai Diéu 1 Céng ty.

- Céin ¢t béo cdo 13 chinh di duge kiém toan va hoat déng san xudt kinh doanh nim
2016.

Ban kiém sodt Cong ty c phdn CAm Ha xin kinh trinh trwéc Dai hoi ddng cb dong
thudng nién ndm 2017 vé Béo c4o hoat déng ctia BKS niim 2016 va ké hoach hoat dong
ndm 2017 nhwr sau:

1. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT:

Cin cir diéu 1¢, Qui ché hoat dong Cong ty, Ban kiém soét Igp chuong trinh kiém
soat nim 2016, i :

- Trién khai kiém so4t viéc thue hién diéu 1¢ tb chirc va hoat dong ciia Céng ty, gidm
st vigc thyc hién Nghj quyét dai hoi dong cb dong, thyc hién cdc Nghj quyét cia
HDQT.

- Kiém so4t viéc thye hién Quy ché quén 1y kinh doanh tai chinh, s sich ké todn cia
Céng ty theo timg quy, sdu théng va ket thlic niim tai chinh. Xem xét bdo céo tai chinh
cla kiém todn.

- Tham dy déy dii céc budi hop ciia Hi ddng quén tri.

- Ngoai ra, Ban kiém sodt cling thudng xuyén theo doi céc théng tin vé hoat dong
san xudt kinh doanh cta Céng ty dé dam bao Céng ty hoat djng diing dinh hudémg, ding
phap ludt mang lai hiéu qua. Trong qud trinh thire hién nhiém vy BKS luén duge HPQT
va Ban diéu hanh tao moi diéu kién thuén lgi d& hoan thanh nhiém vu.

2. PANH GIA KET QUA GIAM SAT TiNH HiN NG SAN XUAT KIN

2.1 Hoat ding kinh doanh:

* Ban kiém sodt d gidm sat cong tdc tb chirc hoat ddng kinh doanh, thim dinh béo cdo
két qué hoat ddng kinh doanh nim 2016 clia Cong ty va théng nhét danh gi4 nhu sau:
-Trong ném 2016 tinh hinh kinh té cdc nwéc van con khing hoang, tinh hinh chinh trj &
céic nude con bit 6n, mic tiéu thy hang ngodi troi con han ché, chi phi ddu vao phuc vy
cho hoat dong SXKD déu ting nhu: nguyén vit liu, tién lwong thang déng BHXH, thu
nhép ctia ngudi lao déng ciing duge ting 1én. Nhung HPQT v Ban diéu hanh Céng ty
da thyre hién dwoce céc chi tiéu kinh té trong nim 2016 nhur sau: Chi tiéu doanh thu dat
97,44%, lgi nhudn dat 115% so véi ké hoach dé ra, ¢6 duge két qua nhur viy 14 nhe sy
c¢b giing nd lye cia HDQT, Ban diéu hanh Céng ty va toan thé CBCNV va ngudi lao
dong.
- Nam 2016 Ban di¢u hinh dé thyc thi cdc Nghj quyét ciia HPQT vé du tr mdt sb
MMTB nhu: mdy hian Robot ty dong, méy ghép ngang cao tﬁnga may ghép doc, may
cdo xudt, mdy lam mong, mdy phay céit 2 ddu, mdy chay mdng oval, may chd nhdm
thing, xe ning hing,...dd lam ting ning sudt lao déng, giam duge chi phi nhin cong,
mang lai hiéu qua trong san xuét kinh doanh.
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- Tir théng 7 dén nay Cong ty da ép dung thyc hién chwong trinh 58, kaizen, sip xép va
b6 tri MMTB theo dély chuyén san xuat phu hgp hon, gon gang nhim tao dugc moi
trrdmg 1am vige thong thoéng, sach s& moi lie moi noi, tit cd CBCNV va ngudi lao
déng hudng (g thuc hién, ¥ thire tir gidc don dep vé sinh cia ngudi lao déng duge
néng cao, duge cdc don vi ddnh gid nha mdy khen nha xudng sach s&, gon gang.

- Thu nhép binh quén ctia ngudi lao dong ting I1én rd rét, thu nhdp binh quin niim 2015
[4: 4.185.000 ddng, ndm 2016 14 5.365.000 dong ting 28,2 %. Thé hién duge sy nd lyc
cao ctia HDQT, Ban diéu hanh, tdp thé CBCNV va ngudi lao dong trong Cong ty.

- Do diic thit clia Cong ty 13 san xudt va ché bién hang mic xudit khiu chu yéu phu thufc
véo thi trudmg nude ngodi. Vi viy tir thdng 04 dén théng 08 viée lam khéng c6 duge
thudmg xuyén cho ngudi lao déng nén mdt phﬁn néo ciing anh hudng dén ngudn nhin
lue hién tai ciia Cong ty.

Két qua kinh doanh nim 2016 dat duwgc nhu sau:

Thye Ké Thue Ty & %
Chi tiéu Pwvt hién | hoach | hién | thychién/
2015 | 2016 | 2016 | kéhoach

Tong doanh thu | Ty dong 193,78 | 200,00 | 194,88 97,44%
Loi nhugn truéce thué Ty dong 10,07 8,50 9,77 115%
 Loi nhudn sau thué Ty dong 7,86 6,80 7,81 115%
Chiachthe %/ndm 15%|  18%

Lii co ban trén 1 Déng 2.890| 2.500 2.875

phiéu

Thu nhép binh quin Triéu déng 4,185| 4,500 5365 119%

*Ghi chil: S6 ligu thuec hign ném 2016 dé dugc kiém todn ngay 05/03/2017 va cb tize
chia cho cé dong du kien 18%.

2.2 Viéc thye hién Nghj quyét dai hji cé déng nim 2016:

Hai dﬁng quén trj, Ban dicu hanh di thyc hi¢n dang quyén han va nghia vu véi tinh
thin trach nhiém cao, vi lgi fch ctia Cong ty va c6 déng.

Thye hién diy di Nghi quyét ciia dai hoi ddng cd déng thudng nién ndm 2016.

- Nhitng ndi dung Nghi quyét dai héi cd déng thudng nién dé ra trong nim 2016,
HPQT va Ban diéu hanh dé thyc hién va hoan thanh tdt cée chi tiéu so véi ké hoach,
miic dii chi tiéu vé doanh thu thyc hién 13 194,8 ty so véi ké hoach dé ra 1a: 200 ty, diy
14 s6 licu dé ghi nhan doanh thu tai thei diém 31/12/2016 nhung trén thye thé Céng ty
viin dim béo va hoan thanh virgt mire doanh thu ké hoach dé ra.

- Céc Nghj quyét tir cac cude hop HPQT da dugo thyre hi¢n trong nim nhu sau:

- Tdng gié trj dAu tr trong n&m 2016 la: 14,266 ty dong.

Trong do:

Mua lai 42 him 10 sdy hoi nuée Cong Poan Co sd 5 trj gid: 4,32 ty dbng, diu tu mua
MMTB: méay hin Robot tw dong, mdy ghép ngang cao ting, mdy ghép doc, méy cio
xu6t, may ]am mong, méy phay cit 2 ddu, may chay mdng oval vi phuong tién vén tai...
s tién: 9,946 ty.



- V& dinh huéng phat trién Céng ty tim kiém thi trudmg, nhiéu don hang va khach hang
mdi, ting cudng thiét ké nhidu mAu ma mdi, dep, da dang hoa san phém, ddp tmg nhiéu
khéch hang, phil hop véi thi trudng cic nude xudt khiu, )

- Duy tri gift vitng khéch hang truyén théng, khach hang tiém nang, dim béo t6t chit
lwong san phém, thoi gian giao hang ding han.

- Péo tao bdi dudng néing cao tay nghé cho ngudi lao dong, quan triét duy tri trigt dé
viéc chdp hanh thyc hién ndi quy lao déng, viéc thyc hién 58, kaizen, han ché thip nhit
viée vi pham ky ludt lao dfng, cling nhir an toan vé sinh lao dfng.

2.3 Két qué thdm djnh bdo cdo tai chinh nim 2016: )

Béo céo tai chinh nidm 2016 di dugc kiém todn bdi cong ty TNHH hang kiém todn
AASC. Ban kiém so4t dd thim dinh va nhét trf bdo cdo véi Pai hi cb ding nhur sau:
Théng nhét véi bdo cdo tai chinh nam 2016 ciia cdng ty i dugc kiém toén béi cong ty
kiém todn AASC.

Béo cdo da phan 4nh chinh x4c tinh hinh tai chinh tai thdi diém 31/12/2016, két qua
hoat dong san xuét kinh doanh tir ngay 01/01/2016 dén 31/12/2016 va phi hop véi quy
dinh ctia hé thing ké toan méi theo thong tu 200 ngdy 22/12/2014, khéng cb sai sot
trong yéu xdy ra trong nim 2016 v& céng téc hach todn ké todn.

Tai thoi diém 31/12/2016, tong tai san la: 141,5 ty ting so v&i nim 2015 1a: 13,9%
trong d6 ting chi yéu Ia hing tdn kho va tai san c:? dinh, hang tén kho ting tir 45,5 ty
niim 2015 1én 62,7 ty twong ng la 37,6%, tai san ¢6 dinh ting 57,4%. Tinh hinh ng vay
va c4c khoan phai tra: Téng du ng vay ngin hang dén ngdy 31/12/2016 1a 76,291 ty,
ting 8,695 ty so véi diu nim. Céc chi tiéu nay phan énh ding tinh hinh thyc té cia
Cing ty trong nim 2016.

Céc chi tiéu vé doanh thu, chi phi va lgi nhudn cho thﬁf.}r nidm 2016 so v&i ndm 2015:
lao déng gidm so véi ndm 2015 1 81 lao dong, nhung doanh thu khéng gidm, nim 2016
lgi nhuén gidm so vai niim 2015, tuy nhién so vai ké hoach giao 14 dat 115%. Cy the
nim 2015 loi nhudn trude thué 13; 10,078 ty, nim 2016 1a: 9,777 ty, ké hoach nim 2016
chi tiéu lgi nhudn 14 8,5 ty thue hién 9,777 ty.

Hang tdn kho dam bao chét hrong, cong ty khong c6 ng khé doi. Céng ng phii
thu dam bao thu ding ddy di, cong ng phai trd ddm bao ngudn tré ng ddy du va kip thoi.

3. KET QUA GIAM SAT POI VOI HDQT VA BAN PIEU HANH

3.1 Panh gi hoat djng ciia HPQT i
- HDQT da giam sét chiit ch& Ban dicu hanh trong hoat ddng diéu hanh san xufit kinh
doanh, gidm sat viéc thyc hi¢n Nghi quy€t Dai hji co dong nim 2016 da thong qua.
- HPQT luén bam sét tinh hinh hoat djng sdn xudt kinh doanh cia cong ty hang tuan,
hang théng, hing quy...thong qua cdc cudc hgp giao ban, cac bubi sinh hoat dinh ky
hang théng v6i Chi iy, Céng dodn, cic Quan ddc, Truéng, phé phong ban, ...
- Trong ndm 2016, HDQT d ban hanh 24 Nghj quyét va cdc Nghi quyét da dugc thye
hién. N6i dung trong tam cta cic Nghi quyét vé céc vin d& nhu: thanh Iy, nhigng bén
mdt s6 may mée thiét bj cii, lac hau, déu tr mdy moéc thiét bi méi hién dai hon, Phuong
tién vén tai, ... nhiim néng cao ning suét lao dong, tiét gidm chi phi nhén cong, gidm lao
déng chén tay, cai thién moi truomg lam vige thong thoéng, sach s& cho ngudi lao ding.



3.2 Déinh gid hogt dgng cila Ban didu hanh: ‘

Ban diCu hanh cong ty da trién khai thyc hién ddy du cdc Nghj quyét ctia HPQT.
Hau hét déu tuan thu, trién khai diy du va kip thoi,

Trong niim 2016 mirc lwong t&i thiéu ving da thay ddi theo Nghj dinh 153/2016/ND-
CP ngay 14 thang 11 ndm 2016, BPH d3 hoan thanh thang hrong, bang luong va dua
vao 4p dung tir ngay 01 thang 01 ndm 2017.

Ban diéu hinh cling thé hién sy qu}rét tdm cao trong cng tac sdn xl,}it kinh doanh,
thire thi diing quyén han vé nghia vy duoe giao, cdng tac diéu tiét cic mdi quan hé gilra
céc by phén Phong ban, Phin xudng nhim dat dugc sy ddng thuin cao, phuc vy trdi
chay cho cong tic sin xuat kinh doanh va tét ca phéi cing m§t myc tiéu 1ém 12 lgi ich
chung ciia Cong ty, cb dong va nguvi lao dfng. _

Dé ting niing suat lao dong, nhiim phét huy dugc hét khé ning clia CBCNV va ngudi
lao dgng hién nay, Ban diéu hanh trién khai cdc bién phép de xdy dung dinh mirc don
gia tién lwong san phim phit hop, hiéu qua hon, duy tri kiém tra, kiém soat va phat huy
thudmg xuyén cong téc 58, kaizen, quén triét viéc thyre thi ndi qui lao ding. ,

Tir thang 9 Cong ty 4p dung thire hién chuong trinh 58, kaizen Ban diéu hanh da sip
xép lai lao ddng, khéng con lao dfng don dep vé sinh & xudng nira, ngudi lao ding tu
don vé sinh noi lam viéc cla minh, dé déng vién va khuyén khich tinh thin ngudi lao
dong cong ty c6 phy cép tién hing thang cho ngudi lao déng.

4. Kién nghij- D& xuit. :

Qua mét nim hoat dfng va thyc hién cdc k& hoach dat ra, dudi sy chi dao cia
HPQT, Ban diéu hanh di n6 lyc va thé hién sy quyét tim trong cong tac quan 1y, diéu
hénh nén hoat djng san xuéit kinh doanh ndm 2016 mang lai dwoe hi¢u qua cao, cy thé
thu nhép ctia ngudi lao ding ting, hiéu qua SXKD vuot so vii ké hoach.

Tuy nhién Ban kiém so4t kién nghj nhitng néi dung sau trong nim 2017 dé hoan thanh
muc tiéu dit ra. )

- Céng tac tim kiém khédch hang m&i, don hang trdi vy d€ c6 dugc nhiéu céng viéc lam
thudmg xuyén, én dinh cho CBCNV v lao djng. :

- Béy manh cong téc thj trrdng, thudng xuyén phét trién méu ma mdi, dep, ting cudng
quang ba san phim mAu bing nhiéu hinh thirc dé thu hut dwec nhiéu khéch hang.

- Sép xép, t6 chirc lai Phin xwéng, céc t& san xuét, cong doan sén xuﬁiﬂcha hop 1y dé tao
ning sudt, hiéu qué trong sén xuét, duy tri cong tac 58, kaizen, cai tién va cdi tién lién
tuc. ‘

- Ting cudmg gidm sat, kiém tra phan logi gb ABC, kiém tra cdc khau dinh mirc nguyép
ligu gb, dinh mite nguyén liéu nhom, sit, sgi nhya, dinh mirc cde loai vit tu, héa chat
nhir: ddu mau, son,... )

- C6 sir khen thudng, dong vién, chia sé kip th&i doi v6i Can bg CNV ¢6 niing lye, co
tiém niing sdng tao trong cdng viéc. . :

- Tao méi trudmg 1am viéc thén thién, ghn gui, hd trg nhau trong céng viée, nhdm tang
niing sudt, ting thu nhip, dim bio cbng in viée lam gﬁy i va thudmg xuyén cho ngudi
lao dong dé ngudi lao dong gén b6 v6i Cong ty, nhit 14 lao dong tré ¢6 trinh d), ning
Iyre, ¢6 kinh nghiém tay nghé. Vi hién nay d6 tudi lao d6ng binh quin cia cong ty 1a 40
tudi dang c6 xu huéng gia hoa.

- Trong niAm 2016 thu nhép binh quéan ciia ngudi lao dgng ting 28% so véi nam 2013

4



(5.365.000/ 4.185.000 ddng/théng), tuy nhién don gi4 vé tidn luong sin phim ciing chua
thu hut duge ngudi lao dong. Mirc luvong théng déng BHXH ting theo mirc Irong thi
thiéu ving hang nim, do viy ngudi lao dong nghi phép, gia ém, xin gidly 6m dé nghi,
huéng lwong BHXH, mjt phgn ndo ciing anh huéng dén KHSX kinh doanh ciia Céng ty
vao nhiing théng cao diém.

- Céin déu tu thém Méy mée thiét bi hién dai hon, tir dong hoa nhidu hon, gidm bét lao
dong chén tay, vi hién tai MMTB cla Céng ty ciing qud cii k§ va lac héu, hon nita
nguon lao dong hign nay ciia Céng ty ciing khé canh tranh va thu hit duoc lao dong tré,
vi diéu kién vA méi trudng lam vige dic thi clia nganh sin xuét va ché bién g8.

5. Ké hoach hoat djng ciia BKS nim 2017 ' ]

BKS thye hién chitc néing nhiém vy duge quy dinh tai diéu 1¢ t chirc hoat ddng cia
cong ty cu thé:

Giam sat HDQT, Ban diéu hanh trong viéc quan Iy, sin xudt kinh doanh ciia céng ty
va viée thyc hién cde Nghj quyét ciia Dai hi ddng cb dong.

Xem xét tinh hop 1y cdc quy ché, quy dinh vin ban quin Iy ndi bé do cong ty ban
hanh.

Thim dinh béo c4o hoat djng kinh doanh, bio cdo ti chinh quy, 6 thang va ca nim.

Ban kiém soét tin twéng trong thoi gian dén duéi sy chi dao va didu hanh ciia
HDQT, hoat djng sin xuft kinh doanh ctia Céng ty tiép tuc dn dinh ting trudng vé
doanh thu, lgi nhufin, ¢6 tirc va thu nhip ctia ngudi lao dong. ,

Cung phéi hop véi cic Phong ban, Phan xudmg kiém tra gidm sat thyc hién k& hoach
san xudt kinh doanh ciia Céng ty. )

Bio céo ndy da dugce tit ca cdc thanh vién BKS nhét trf théng qua, xin kinh trinh Dai
hoi ¢ déng thudmg nién nim 2017.

Thay mit BKS tdi xin chén thanh cim on HDQT, BDH, céc Phong ban chirc niing,
céc Phén xudng va Quy vi cb déng da phéi hop tao diéu kién thuin lgi dé BKS thyc
hién nhiém vy duge giao. : :

Xin kinh chiic sirc khoe dén quy vi dai biéu va quy co déng.

Kinh chuc dai hji thanh céng tot dep.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Tran Thi Kim Anh



