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CONG TY CO PHAN CAM HA

- Cén cir Lugt doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cia Quéc hi nude
Cong hoa x3 hdi chi nghia Viét Nam;

- Clin ctr didu 1¢ tb chire va hogt déng ciia Céng ty C3 Phin Cim Ha:
.- Clin cir vio Bién ban hop Dai héi ddng cb déng thuong nién ciia Céng ty ¢d phén
Cam Ha ngay thang  ndm 2017,
- Céin ¢l bién ban kiém phiéu cuge hop Dai hdi déng c déng Céng ty cb phan Cim
BNV o
QUYET NGHI

Diéu 1: Pai hji ddng b dong d3 biéu quyét thong qua cdc ndi dung ciia Pai hoi
do chii tga cong bo trirée Dai hoi,

N§i dung 1: Théng qua bdo cio ciia Ban gidm dbc vé két qua san xudt kinh
doanh nam 2016 va phwong hwéng sin xuit kinh doanh nim 2017 da dwge trinh bay
trude Pai hi véi mdt s6 ndi dung co bin nhw sau:

a.Két qua san xuit kinh doanh nim 2016:

+ Tbng doanh thu va TN khéc 2016: 197,99 ti déng.
+ Loi nhugn thye hién 2016: 9,777 ti dong (KH: 8,5 ti ddng) < dat 115% KH
+ cg tirc dyr kién: 18% (xin ¥ kién DPHCD).
+ K& hoach lao dfng: 850 ngudi. Thyc hién 2016: 770 ngudi (twong dwong 90% so 2015).
+ Péu tr TSCD va phuong tién vin tai:
- Péu tu méy mée thiét bj : 8,02 ti ddng.
- Dlu tw 16 sdy : 4,32 ti ddng,
- Diiu tu phuong tién vin tai  : 1,92 ti ddng.
+Thu nhép binh quin KH:4,5triéu ddng/ngudi/thén g. Thyc hién 2016: 5,365 triéu
dong/ngudri/thang < dat 119%.
b. Ké hoach SXKD nim 2017.

- Chi tiéu doanh thu va dijch vy: 207 ti ddng.

- Kim ngach xuét khiu: 9,3 triéu usd.

- Lgi nhun: 10 ti déng,

- Kéhogch lao dong: 750 nguoi,

- Thu nhdp binh quén: 5,5 triéu dong/ngudi/thang.
- Tiét gidm tiét kiém: 1 ti ddng.



- Phu tur tai san ¢b dinh: 7,5 ti dong.
- Cbtire: 20%.

* C#c bién phép nhim hoan thanh ké hoach SXKD niim 2016:

Véi nhitg chi tiéu di d& ra nhu da néu trén, dé dat duge ké hoach nay, cén c6 sy dong
tim - ddng 1dng ciia toan thé ngudi lao dong trong cdng ty trong vige quyét tim thye hién
céc giai phap sau:

+ Trién khai chuwong trinh néng cao chit lugng san phim voi tiéu chi “chat lugng sin
phém 13 do ngudi lao dong lam ra va méi ngudi lao dong 1a mdt nhan vién kiém tra chét
lugng™.

+ Tiép tuc trién khai ddng b cc gidi phap nhim ting ning suit lao dong, gidm lao
dong chén tay va huéng t6i timg budc ty ddng hoa trong sin xuat theo dinh huéng dau tu
thém cdc may méc ty dong, phuong tién vén tai nhu: mdy han mai ludi cura, may lugn
CNC, méy chép hinh thing CNC, cha nham chuyén, méy uén sét CNC, phuong tién vén
tai ... gop phén tao ra ndng suat cao, giai .quyét dugc cdc don hang s6 lugng 16m, bao vé
méi trudng, gidm byi va tiéng dn (cdn trién khai ngay dé kip thoi ddp img cho miia hang
mai).
+ Ting cudng vige chinh trang sira chifa nha xudng, dudng x4, méi x6i, phong chong
bao nhim tao cho cong ty c6 bd mat mdi, 4n tugng hon véi khach hang, diic biét la khach
haag 3.3 : y ip i

+ Giit vimg duy tri quan hé tot véi cdc khéch hang truyén thong, dong théi c6 sy tip
trung dting mirc véi khéch hang tiém niing, thi trudng tiém ning nhu thi trudng M. Tép
trung chinh sich trong tdm cho thj trrong M, ti 1& doanh thu cho thj trnrdmg M¥ va Chau
Au 12 70/30.

+ B phén kinh doanh va bj phan thiét ké bédo gid phai phéi hop chit ché nhim cung
cAp théng tin nhanh, kip thdi va chinh xéc, khong dé khach hang phan dnh thdng tin chim.
Cai thién khau theo ddi, chim soc khéch hang véi sy ho trg clia céc phong ban.

+ Phong KDXNK phai dinh ky dénh gié ning lyc tai chinh va uy tin ciia khéch hang
nhim tham muu kip thoi cho lanh dao cdng ty. q

+ Phong HCQTNS tiép tyc soan thao va hoan chinh & trinh lénh dao ban hanh phuong
phap dénh gi4 nhan sy-CBCNV theo phuong phép KPI nhim cé co s& rd rang trong viée
diéu chinh luong hang nim, ciing nhu ¢6 co s& xéc dinh thoi han ky két hop dong lao
déng. Quyét tim thyc hién tir thang 3/2017.

+ Tiép tuc duy tri, phat huy viéc thye hién 5S-Kaizen va tudn thi ndi quy ky ludt lao
déng trong toan cong ty. Tang cudng cong téc chim diém vi pham dé c6 co s& danh gid
mirc d6 hoan thanh céng viée duge giao clia cac phong ban phén xudng.

+ Triét dé tiét kiém tiét giam trén todn cong ty. Cong ty s bo sung thém tiéu chi tidt
giam tiét kiém vao cdng téc danh gid ning lyc cla cde cdn by quan ly. Phén déu giam tiéu
hao 5% ddi véi cac loai vat tu khong dinh myc duge.

+ Céng téc ké hoach san xuét ludn duge tinh toén sém, diéu tiét tot giita cdc phén
surémg. Tinh todn ké hoach hop 1y, khéng d@ tinh trang ting ca ting gid nhiéu. Dc bigt
quyét tdim day manh ning suit lao déng cao hon tai khdu hoan thign vao thoi diém dau



mila théng 8, 9, 10. Trénh tinh trang ning sudt chua hop 1y véo dAu mua nhu nam 2016
vira qua.

o Doi véi nguyén ligu dhu vao, quyét tim thyc hién viéc phan loai nguyén liéu ABC
d5i véi cac loai gd. Muc tigu phai phén loai duge it nhét tir 10-15% g0 loai A va ¢d s6 ligu
béio céo hang tuan cho lénh dao (thyc hién tir dau théng 3/2017).

+ Tiép tuc duy tri va day manh thiét ké san phﬁm véi nét riéng cia cong ty. Dic biét
viéc thiét ké phai dya trén co s& san phém c6 thé 4p dung san xudit trén may moc, han ché
lao déng chan tay nhim ting niing sut tao 1oi thé canh tranh. C6 trién khai viéc dénh gid
xem xét lai sau khi xong méu dé cii tién cho t6i u hom. *

'+ Cong thc ky thujt bang v& quy chch san xuét phai duoc t6i wu héa 100%. Pam bao
d6i chiéu phit hgp véi béo gié va yéu chu cia khdch hang, Bo phan k¥ thudt kiém tra bén
vgn k§ cang trude khi dua vao SX, tranh tinh trang gdy trd ngai, phai sira di sira lai nhiéu
1

+ Céic phan xuéng SX trigt dé cong téc sir dung vat tur theo dinh mirc hop 1y. Khong dé
phét sinh tiéu hao ngodi dinh murc.

+ P&i véi chc phan xudng phai quyét tim cong tdc ti wu hod trong san xuét, nha
xudng ludn gon gang sach sé, sip xép lai may moc cong doan san xuét hop 1y.

+ Céc phong ban phai sip xép gon gang trong phong lam viée, bé tri vat dung hop 1Y,
triét dé thyc hién chuong trinh 58 tai phong ban, phan xudng.

+ Chén chinh lai cong téc quan 1y chat lugng sén phim, kiém tra kiém sodt chit ché
hon chét luong san phim tai cdc khau, khong dé san phim qua cdng dogn sau con 16i.
Niéng cao ¥ thirc vé viéc tao ra san phim dat chét lung 14 do chinh ngudi lao déng chi
khong phii 12 do nhén vién QLCL. Han ché viée tai kiém ciia khach hang nhim gidm chi
phi. Thudmg xuyén chi dong kiém nghiém chét lugng san phém bén ngoai thoi tiét thyc té

x

nhim déanh gia duge chét lugng qua qué trinh sir dung va kip thiri tham muu cho 1anh dao.

) S6 qc‘ighﬁn b:’é‘l{ quyér,dé‘ng}’r thong qua la: ..........o... ¢é phan, chiém ty ¢ 100 %
tong s co phﬁﬂ biéu quyét tham du dai hoi va co higu lyc thi hanh ngay.

Noi dung 2: Théng qua bio cdo tai chinh nim 2016 di dwgc kiém todn béi Cong
ty TNHH djch vy tu vin tai chinh k& todn va kiém toan Ha Noi ( AASC).

Séf cd ph;‘iﬁ_biéu g’uyé} déng y théng qua la: ... ....CO phan, chiém ty 1é 100 % téng 56

cé phan biéu quyét tham du dai héi va cd hiéu luc thi hanh ngay.

Noi dung 3: Thong qua phwong dn phén phﬁi lgi nhudn va mire chi tra ¢b tire nim
2016:

a- Trich ldp qu¥ déu tu phat trién sén xudt :
7.818.779.019 & x 10% = 781.877.901 4

b- Chia cb trc cho ¢b dong :
579000000004 x 18% = 4.896.000.000d

c- Qily khen thuéng phic lgi: 2.140.901.118d



Trong dé: qu¥ khen thudng ban quan ly diéu hanh : Tam tinh : 0,17/thdng luong binh
quén.
( Tham khao vén dung Nghi dinh 53/2016/ND-CP )

(7.818.779.0194 — (781.877.901 d + 4.896.000.000 4 )

86 c6 phan biéu quyét dong Y thong qua la: ..........c... ¢ phan, chiém ty 1 100 %
téng s6 co phan biéu quyét tham du dai héi va co hiéu lwc thi hanh ngay.
Nbi dung 4: Thong qua quyét toan thii lao cho HDQT va Ban kiém sodt nim
2016 va mire thu lao ndm 2017:

+ Cong ty da chi tra thil lao ciia Hi ddng quan trj va Ban kiém soét nim 2016 s0
tidn 1a : 298.800.000 d . Cu thé nhu sau:
1- Thit lao Hoi déng quan tri : 4.000.000 ddng / nguoi/ thing
2- Thii lao Ban kiém soét :
- Trudmg ban :  2.500.000 dbng/ngudi/ thang.
- Uyvién : 1.200.000 ddng/ngudi/ thang.

+ Mirc thu lao nam 2017

1-Thi: lao Hoi ddng quén tri : 6.000.000 dong/ ngudi/ thang.
2- Thii lao Ban kiém soét :
- Truémg ban :  4.000.000 déng/ngudi/ thang.
-Uyvién: 2.000.000 ddng/ngudi/ thing.

Sﬁ gé'phén biéu quyéf dong y thong qua la:............. ¢é phan, chiém ty 1¢ 100 %

téng 56 ¢6 phdn biéu quyét tham dy dai hgi va co hiéu Iy thi hanh ngay.

Néi_dung 5: Thong qua béo cio ciia HPQT vé gidm sat diéu hanh va cin b
quan ly:

HPQT dénh gi4 cao né lyc tich cuc clia BDH, ciia dfi ngii cin bo quén 1y, ludn co
nhimg thay dbi, tim t6i, hoc hoi cdi mdi dé dp dung vdo cong ty, tao hanh lang lam vige
thong thodng, g&n két, mang lai higu qua cao; ghi nhn nhimng tién bé rd rét trong viée duy
tri va thuc hién tét hé théng quan 1y ndi bd, chuong trinh 5S-kaizen tao hinh anh tot voi
céc doi tac.

BPH cin Iwu ¥ cdc ndi dung sau:

; Tiép tuc duy tri va phat huy chuong trinh 5s- kaizen dang thyc hién la didu cin
thiét. Phat huy viéc cing cb ky ludt, ky cuong thoi gian qua. Dam bao moi dénh gid, nhan
xét lién quan dén ngudi lao dong ding theo phép ludt, nghj quyét DHCP, nghj quyét
HPQT, céc quy ché, quy trinh do HDQT ban hanh va TULDTT.

- V& cong tac thi trudng: vAn phai duy tri thi truong Chéu u, cling ¢b va tim kiém
co hdi mdi tai thi trudmg M. Thiét ké c6 dinh huéng cu thé, c6 chon loc khdch hang, vira
theo kjp xu hudng thi trudong, kha ning dua vao SX dai tra cao, vira khéng dan trai, gly
tdn thét chi phi vé tién bac, nhén lyc va thoi gian.



- Cong sudt thyce té ciia cong ty, gia cong ngodi phai duge tinh todn k¥ ludng tir
truée va thé hién cu thé trong phuong én kinh doanh.

- Chn thiét phai ddu tu thém méy méc thiét bj hign dai mang tinh tw déng hoa
chuyén séu.

- Chii trong céi tién tién luong clia ngudi lao dong.

- Ngoai viéc 1ap ké hoach chi tiét trong cong tic tu bd, stra chita nhd xudng,
MMTB, cai thién didu kién lam viéc cho ngudi lao ddng can c6 hoat déng gidm sat, kiém
tra, don déc viée thyc hién ké hoach.

Sc;i co _zghéfi biéu quyét dc‘:-fng ¥ thong qua la: ............. ¢é phan, chiém ty I
100 % téng s6 o6 phdn biéu quyét tham due dai hgi va c6 higu lwe thi hanh ngay

Noi dung 6: Théng qua béo cio hoat djng ciia Ban kiém soét nim 2016 va ké
hoach hoat djng nim 2017:

Béo céo néu kién nghi, d& xudt véi HDQT va Ban dicu hanh:

Qua mdt nam hoat dong va thuc hién cac ké hoach dit ra, dudi sy chi dao cia HDPQT,
Ban ditu hanh d& né luc va thé hién sy quyét tim trong cong téc quan Iy, didu hanh nén
hoat déng san xuht kinh doanh nam 2016 mang lai dugc hicu qua cao, cy thé thu nhap cla
ngudi lao dong ting, hidu qua SXKD vuot so véi ké hoach.

Tuy nhién Ban kiém soét kién nghj nhitng ndi dung sau trong ndm 2017 d& hoan thanh
muc tiéu dit ra.

" . Céng tac tim kiém khach hang méi, don hang trai vu d& c6 duge nhidu cong viée lam
thudmg xuyén, 6n dinh cho CBCNV va lao dong.

- Déy manh céng téc thj trudng, thudng xuyén phat trién mAu m& méi, dep, tang cudng
quéng bé san phim méu bing nhiéu hinh thirc dé thu hut dugc nhiéu khach hang.

- Sfp xép, td chirc lai Phén xudng, céc t& san xuét, cong doan san xuét cho hop 1y aé
tao nang suat, higu qua trong san xuét, duy tri cdng tac 58, kaizen, cai tién va cai tién lién
tue.

- Tang cudng gidm sit, kiém tra phén loai g8 ABC, kiém tra céc khau dinh mitc
nguyén ligu g0, dinh mirc nguyén liéu nhom, sét, sgi nhya, dinh mic cac loai vét tu, hoa
chét nhu: dau mau, son,... ’

- C6 su khen thudéng, dong vién, chia sé kip thoi doi véi Can b CNV c6 ning lye, cO
tiém niing séng tao trong cng vic.

- Tao méi trudng 1am vige thén thién, ghn giii, hd trg nhau trong cng vige, nhim ting
ning sudt, ting thu nhap, dim bao ¢ong #n viéc lam day du va thudmg xuyén cho nguoi
lao dong dé ngudi lao dong gin bé vi Cong ty, nhét 1a lao ddng tré c6 trinh d9, nang hye,
c6 kinh nghiém tay nghé. Vi hi¢n nay dd tudi lao dong binh quén ciia cong ty 1a 40 tudi
dang c6 xu hudng gia hoa.

- Trong nim 2016 thu nhép binh quin ctia ngudi lao ﬂﬁn% tang 28% so v&i ndm 2015
(5.365.000/ 4.185.000 dong/thang), tuy nhién don gi4 vé tién luong san pham ciling chua
thu hit duge ngudi lao dong. Mirc luong thang dong BHXH tang theo mic luong toi thiéu
viing hang nim, do vy ngudi lao dong nghi phép, gia om, xin gidy ém dé nghi, huéng



lrong BHXH, mét phén néo cling anh huéng dén KHSX kinh doanh cia Céng ty vao
nhimg théng cao diém. ‘

- Cin déu tu thém Méy moc thiét bj hién dai hon, tw dong héa nhiéu hon, gidm bét lao
déng chén tay, vi hién tai MMTB cua Céng ty ciing qué cii k¥ va lac hiu, hon nira ngut?n
lao ddng hién nay ctia Cong ty ciing kh6 canh tranh va thu hut duge lao dong tré, vi diéu
kién va moi truomg 1am viée diic thil cia nganh sén xuét va ché bién gd.

. 56 cd'p\kcitn b:é‘u ng»é"r déng ¥ thong qua la: ceeveeer e CO phdn, chiém ty 1¢ 100 %
téng sé ¢6 phén biéu quyét tham dy dai hi va cd hiéu luc thi hanh ngay
Pidu 2: Pai hi ¢b dong Cong ty ¢d phin Cim Ha giao nhigm vy cho HDQT
chi dao, t6 chire thye hién cdc ndi dung di dwge cic cd dong nhit tri thong qua tai
Pai hji nay theo diing phap lujt va Ditu 1§ Céng ty.
Nghi quyét nay dugc Pai hi dong cb dong thudng nién nim 2017 cia Cong ty cb
phin Cém Ha thong qua toan vén tai cude hop va thong qua voi 80 cd phén biéu quyét

ddng  thong qua a: ............. cd phin, chiém tj 13 100 % tong s0 cb phén biéu quyét
tham du dai hoi va cé hiéu luc ke tlr ....... nAY ..oovvvrinnnns

Noi nhén: TM. PAI HOI PONG CO DONG

- Cée cé dong; CHU TICH HPQT

- Lweu HDQT, VT.



