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Quang Nam, ngay 08 thdng 04 ndm 2017

NGHI QUYET
DAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2017
CONG TY CO PHAN CAM HA

- Ciin cir Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cia Quée héi nude
Cong hoa xa hi chi nghia Viét Nam;
- Can cir diéu 1€ t6 chire va hoat dong ciia Cong ty C6 Phin Cim Ha;

- Cin cir vao Bién ban hop Pai hoi ddng ¢ déng thudmg nién ctia Céng ty ¢b phén
Cém Ha ngay 08 thang 04 nim 2017.

- Cén ctr bién ban kiém phiéu cude hop Pai héi dong cd dong Cong ty ¢d phin Cim
Ha ngay 08/04/2017.

QUYET NGHI

Diéu 1: Dai hqu dong cb dong da bitu quyét thong qua cic ndi dung cia Dai hii
do chii toa r:&ng bd trude Dai hji.

Nii dung 1: Thong qua bio cio cua Ban giim dbe vé két qué sin xuit kinh
doanh nim 2016 va phu-u'ng hwéng sian xuit kinh doanh niim 2017 da duge trinh bay
trrde Pai hi voi mot so nbi dung co bian nhwr sau:

a.Két qui sin xuiit kinh doanh niim 2016:

+ Téng doanh thu va TN khac 2016: 197,99 ti dong.

+ Lgi nhugn thyre hign 2016: 9,777 ti dung (KH: 8,5 ti dang} = dat 115% KH
+Co tirc: 18%.

+ KL hoach lao déng: 850 ngudi. Thue hién 2016: 770 ngudi .

+ Piu tu T5CP va phucﬂng Ilr,‘-‘n van tdi:

- DPiu tr miy mée thiét bj 18,021 dnng
- Bgu tu 10 siy 14,321 dgng
- Dau tu phuong tién vintai  : 1,92 ti dong.

~+Thu nhdp binh quan KH:4,5tri¢u déng/nguoi/thang. Thue hién 2016: 5,365 triéu
dong/ngudi/thang = dat 119%.

b. Ké hoach SXKD nim 2017.

= Chi tiéu doanh' thu va dich vu: 207 ti déng.

- Kim ngach xuét khiu: 9,3 triéu usd.

- Loi nhuiin: 10 ti déng.

- Kéhoach lao dong: 750 ngudi,

- Thu nhap b:nh quan: 3,3 tr1¢u dnngfnguérlfthang
- Tiét gidm tiét kiém: 1 ti dong.



- Didu tu tai sin ¢d dinh: 7,5 ti dong,
- Co tire: 20%.

* Céc bién phap nhiim hoan thanh ké hoach SXKD niim 2017:

Vm nhirng chi tiéu da dé ra nhu da néu trén, dé dat duoc ké hoach nay, can ¢6 s dong
dﬂng long cia toan thé ngudi lao dong trong cdng ty trong viée quyét tim thue hién
cic gral phép sau:

+ Trién khai chuong trinh ning cao chﬁt luqmg san phim véi tidu chi “chit lugng san
phém 14 do ngudi lao déng 1am ra va mdi ngudi lao dong 14 mot nhén vién kiém tra chét
lugng”.

+ Tiép tuc trién khai dbng bd cac giai phip nhim ting nﬁng sudt lao dong, giam lao
dong chan tay va hudng tdi ting budc tr dgng hoa trong san xuat theo dinh hudng dau tur
thém cdc may moc tr dong, phuong tién vén tai nhu: may han mai ludi cua, mdy luon
CNC may chép hinh thing CNC, cha nham chuyen ma}f ubn sét CNC, phuong tign van

.. gop phan tao ra ndn suat cao, giai quyet dugc cic don hang 50 Il.ri;lng l6m, bao vé
mdi tru-:mg, giam bui va tiéng 6n (cdn trién khai ngay dé kip thoi ddp img cho miia hang
mdi).

+ Tang cudng v:q;c chinh trang stra chita nha xuéng, dudng x4, mai x5i, phong chéng
bao nhim tao cho cong ty ¢6 by mit méi, 4n tugng hon véi khach hang, dic biét 1 khach
hang My

+ Giir vimg duy tri quan hé lﬁt v@i cdc khach hang truyen th::-ng, d-:)ng thin ¢ sur tap
trung diing mirc véi khach hang tiém niing, thi trudng tiém nang nhur thi trudmg M¥. Tap
trung chinh sach trong tim cho thj truomg MY, ti I¢ doanh thu cho thj truéng My va Chau
Au la 70/30.

+ B§ phén kinh doanh va b phin thiét ké bao gid phai phdi hop chit ché nhim cung
cép thong tin nhanh, kip thoi va chinh xac, khong dé khach hang phéan 4nh thong tin cham.
Cai thién khéu theo déi, chim séc khach hang véi sy hd trg clia cée phong ban.

+ Phong KDXNK phai dinh ky danh gia niang luc tai chinh va uy tin cia khach hang
nhim tham muu kip thoi cho lanh dao cong ty.

+ Phong HCQTNS tiép tuc soan thao va hoan chinh dé trinh linh dao ban hanh phucmg
phép danh gi nhan sy-CBCNV theo phuong phap KPI nhim c6 co s& 16 rang trong viée
diéu chinh luong hing nim, cling nhur ¢6 co s& xdc dinh thoi han ky két hop dong lao
ddng. Quyét tim thyc hién tir thing 3/2017.

+ Tiép tuc duy tri, phat huy viéc thuc hién 55-Kaizen va tudn thi ngi quy ky luit lao
dong trong todn cong ty. Ting cudng cing tac cham diém vi pham dé co co so danh gia
mirc d¢ hoan thanh cong méc dugc giao cua cac phong ban phan xuong.

+ Trigt dé tiét kiém tiét giam trén toan cong ty. Cong ty sé bé sung thém tiéu chi tiét
giam tiét ki¢m vao cong tic danh gia nang ll.rc clia cic cén bd quan ly. Phin déu giam tiéu
hao 5% ddi voi cac loai vat tir khong dinh mure dugc.

+ Cong tic ké hoach san xudt ludn dugc tinh todn sém, diéu tiét tot gilta céc phén
xuong. Tinh todn ké hoach hop ly, khong dé tinh trang ting ca ting glr&r nhiéu, Pic biét
quyét tim day manh ning suit lao ddng cao hon tai khau hoan thién vao thoi diém dau
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mua théng 8, 9, 10. Trénh tinh trang ning suit chua hop 1y vao diu mia nhu nim 2016
vira qua.

+ Péi véi ngu:,ren liéu dau vao, quyét tim thuc hi¢n viéc phén 1031 nguyén liéu ABC
dbi v6i céc loai go Mug tiéu phai phan loai duge it nhét tir 10-15% g0 loai A va c6 sb lidu
béo céo hang tuan cho Iﬁnh dao (thyc hi¢n tir dau thing 3/2017).

+ TIEp tuc duy tri va ddy manh thiét ké sin phim véi nét neng cua cErng ty bic biét
viéc thiét ké phai dua trén co s¢ sin pharn c6 the dp dung san xuat trén may méc, han ché
lao dong chén tay nhim téng nﬁng suat tao lgi thé canh tranh. C6 trién khai viéc danh gia
xem xét lai sau khi xong miu dé cai tién cho tdi wu hon.

+ Cong téc ky thudt ban v& quy cach san xuit phai duge t&i wu héa 100%. Dam bao déi
chiéu phit hop véi bio gid va yéu ciu ciia khich hang. Bo phan ki thuat kiém tra ban vé
k¥ cang trude khi dwa vao SX, trénh tinh trang gdy tré ngai, phai sira di sira lai nhiéu lan.

+ Céc phan xudng SX triét dé cong téc sir dung vit tu theo dinh mirc hop 1y. Khéng dé
phat sinh tiéu hao ngoai dinh mife.

+ Pbi véi cde phin xudng phal quyét tim céng téc téi wu hnﬁ trong san xuét, nha
xuong ludn gon géng sach sg, s’.;'t_p xép lai mdy méc cong doan san xuét hop 1y.

+ Céc phong ban phai sip xép gon gang trong phong lam viée, bé tri vat dung hop ly,
triét dé thie hi¢n chuong trinh 58 tai phong ban, phén xucmg

+ Chan chinh lai céng tac quan Iy chat lugng san pham, kiém tra kiém soat chjt chg
hon chit lm;rng san pham tai céc khau, khong dé san phim qua céng doan sau con 13i.
Nang cao ¥ thirc vé viéc tao ra san phim dgt chat lu-:mg la do chinh ngudi lao dong chir
khéng phai la do nhdn vién QLCL. Han ché viéc tai kiém ctia khich hang nhim giam chi
phi. Thudng xuyén chi dong kiém nghrem chit lugng san phdm bén ngoai thai tiét thyc té
nhim dénh gid dugc chat lugng qua qué trinh sir dung va kip thoi tham muu cho lanh dao.

+Ban diéu hanh cin ¢6 ké hoach tuyén dung lao ddng méi, va cé bién phédp dao tao,
nang cao nghiép vu cho can b quan ly.

S6 E-‘ﬂ phan biéu quyer déng y' thong qua la: 1.927.038 cé phan, chiém vy Ié 100 %
t6ng 56 c6 phdn biéu quyét tham dy dai hji va ¢6 hi¢u hee thi hanh ngay.

Noi dung 2: Thong qua bido cio tai chinh nim 2016 d3 dwoc kiém toan béi Cong
ty TNHH hing ki¢m toin AASC.,

Sa co pﬁrarz biéu quyei déng y thong qua la:1.927.038 ¢6 phdn, chiém ty 1é 100 % téng
s6 €6 phan biéu quyét tham di dai héi va 6 hiéu lwc thi hanh ngay.

Noi dung 3: Théng qua phwong in phin phdi loi nhufin va mire chi tri b tirc nim
2016:
a- Trich ldp quy dau tu phat trién san xut :
7.818.779.019 ¢ x 10% = 781.877.9014

b- Chia ¢ tirc cho cb déng :
27.200.000.000d x 18% = 4.896.000.000 d
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c- Qily khen thuéng phic lgi : 2.140.901.118 d

Trong d6: quy khen thudéng ban quan ly diéu hanh : Tam tinh : 0,17/thing luong binh
quan.

( Tham khéao van dung Nghi dinh 53/2016/ND-CP )

{ 7.818.779.019d - (781.877.901 d + 4.896.000.000 4 )

So co phan biéu quyer déng y thong qua la: 1.927.038¢6 phdn, chiém ty Ig 100 % tong
56 ¢ phdn biéu quyét tham duw dai héi va c6 hiéu luc thi hanh ngay.

Noi dung 4: Théng qua quyét todn thii lao cho HPQT va Ban kiém sost nim
2016 va mirce thir lao niim 2017:

+ Cong ty di chi tra thi lao ctia Hji dong quan trj va Ban kiém soat nim 2016 s6
tién la : 298.800.000 d . Cy thé nhur sau: ,
1- Thu lao Hai &6{'@ quan tri : 4.000.000 déng / ngudi/ thang
2- Thii lao Ban kiém sodt :
- Truémg ban @ 2.500.000 déng/ngudi/ thang.
- Uy vién : 1.200.000 déng/ngudi/ thang.

+ Mirc thii lao nam 2017:

1-Thii lao Hji dong quan trj : 6.000.000 ddng/ ngudi/ thing.
2- Thii lao Ban kiém soét :

- Truomg ban :  4.000.000 déng/ngudi/ thing.

- Uy vién: 2.000.000 ddng/ngudi/ thing.

.S'n co phar.- b:eu quyer a‘-::wg y thong qua la:1.851.249 6 phan, chiém ty Ié 96,07 %
tong sé cé phan biéu quyét tham dw dai héi va c6 hiéu hec thi hanh ngay.

Noi dung 5: Thong qua bio cio ciia HDQT vé gidm sit diéu hanh va cin b
quan ly:

HDQT danh gia cao no luc tich cuc cua BDH, cia ddi ngil c¢én b§ quén ly, ludn ¢6
nhimg thay ddi, tim toi, hoc héi cai méi dé 4p dung vao céng ty, tao hanh lang lam viéc
thong thodng, gﬁn két, mang lai hi¢u qua cao; ghi nhén nhitng tién bd rd rét trong vige du}'
tri va thyc hign tdt hé théng quan 1y ndi b, chuong trinh 5S-kaizen tao hinh anh tét véi
céce doi tac.

BBH cin luu ¥ cic ndi dung sau:

- Tiép tuc duy tri va phat huy chuong trinh 5s- kaizen dang thuc hién 1a diéu cin
thiét. Phét huy vige cung cd ky ludt, ky cuong thdi gian qua. Pam bao moi dinh gid, nhin
xét lién quan dén ngum lao dgng ding theo phép ludt, nghi quyét PHCP, nghj quyét
HPQT, céc quy ché, quy trinh do HPQT ban hanh va TULDTT.

- Vé cong tic thj truong: vin pha: duy tri thj trur;mg Chéu 4u, cing cb va tim I-:Jem
co hgi méi tai thi trudng M§. Thiét ké c6 dinh huéng cu thé, ¢6 chon loc khach héang, vira



theo kip xu hucmg thi truong, kha ning dua vao SX dai tra cao, vira khong dan trai, gay
tdn thét chi phi vé tién bac, nhén lyc va thoi gian.

- Cong sudit thye té clia cong ty, gia cong ngoai phai dugc tinh todn ky ludng tir
trurde va thé hién cu thé trong phuong an kinh doanh.

- Cén thiét phéai diu tu thém mdy méc thiét bj hién dai mang tinh ty dong héa
chuyén sau.

- Chil trong céi tién tién luong ctia ngudi lao déng.

- Ngodi viée ldp ké hoach chi tiét trong céng tac tu bd, stra chira nha xu{mg,
MMTB, cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong cin ¢b hoat dong giam sat, kiém
tra, d6n ddc viéc thuc hién ké hoach.

SEI' c6 phan Eﬂmu qu_ve! dang y thong qua la: 1.927.038 c6 phan, chiém ty I¢
100 % téng 56 6 phan biéu quyét tham die dai hi va cé higu luc thi hanh ngay

Néi dung 6: Théng qua bio cio hoat djng ciia Ban kiém soit nim 2016 va ké
hoach hoat dong nim 2017:

Béo céo néu kién nghi, dé xuft véi HDQT va Ban diéu hanh:

Qua mét ndm hoat déng va thuc hién cac ke hoach dat ra, dudi sy chi dao ciia HDQT,
Ban diéu hanh da no lye va thé hién su quyet tdm trong cong tac quan ly, diéu hanh nén
hoat dqng san xudt kinh doanh nam 2016 mang lai duge hiéu qua cao, cy thé thu nhip cia
ngudi lao déng ting, hig¢u qua SXKD vuot so voi ké hoach.

Tu;;-r nhién Ban kiém soat kién nghi nhitng néi dung sau trong nim 2017 dé hoan thanh
muc tiéu dit ra.

- Cong tic tim kiém khach hang méi, don hang trdi vu dé ¢ duge nhiéu cong viéc lam
thudng xuyén, on dinh cho CBCNV vi lao djng.

- Pdy manh cong tac thi truong, thuong xuyén pht trién mau ma méi, dep, ting cudng
quing bd san pham mau bing nhiéu hinh thire dé thu hat duoe nhiéu khach hang.

- Sip xep, té chirc lai Phén xudng, cac td san xudt, cong doan san xuat cho hop ly dé
tao ning sudt, hiéu qua trong san xuat, duy tri cong téc 58, kaizen, cai tién va cai tién lién
tuc.

- Tﬁng cum]g giam sat, kiém tra phén logi g6 ABC, kiém tra cic khdu djnh mic
nguyen lidu gd, dinh mirc nguyén liéu nhém, sit, soi rﬂr'rar‘;:l1 dinh mirc cac loai vat tu, hoa
chit nhu: ddu mau, son,.

- C6 sur khen thu'tmg, d{}ng vién, chia sé kip thoi ddi voi Can bd CNV ¢é nang lye, ¢6
tiém ning sang tao trong cong vige.

- Tan méi trudmg 1am viée thén thign, gn gui, hd trg nhau trong cong vige, nhim t&ng
ning suat, ting thu nhap, dam bao cong an vige lam day di va thudng xuyén cho ngudi
lao ddng dé ngudi lao dong gin b véi Cong ty, nhit 1a lao ddng tré co trinh d§, ning lyre,
c6 kinh nghiém tay nghé. Vi hién nay dé tudi lao déng binh quéin ciia cong ty 12 40 tudi
dang c6 xu hudng gia hoa.

- Trong nam 2016 thu nhép binh quin cia ngudi lao dong ting 28% so véi nam 2015
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(5.365.000/ 4.185.000 ddng/théng), tuy nhién don gid vé tién luong san phém ciing chua
thu hiit dwoc ngudi lao dong. M luong thiang dong BHXH ting theo mirc lrong t6i thieu
viing hang nim, do vy ngudi lao dong nghi phép, gid om, xin gidy 6m dé nghi, huéng
luong BHXH, mét phan nao cling anh hudng dén KHSX kinh doanh ctia Cong ty vao
nhitng thing cao diém. _ )

- Cin diu tr thém May moe thiét bi hién dai hon, tr dong héa nhicu hon, gidm bdt lao
dong chan tay, vi hién tai MMTB cua Cong ty cling qua cii k¥ va lac hau, hon nira nguon
lao ddng hién nay ctia Cong ty ciing kho canh tranh va thu hat duge lao dong tré, vi diéu
kién va méi truong lam viée dc thu cua nganh san xuat va ché bién gd.

S5 c6 phdn biéu quyét dong Y thong qua la: 1.927.038 6 phn, chiém ty 1¢ 100 %
16ng s6 co phan biéu quyét tham die dai hoi va co hiéu lye thi hanh ngay
Pidu 2: Pai hoi cd déng Cong ty ¢b phin Cam Ha giao nhiém vu cho HDQT
chi dao, to chirc thue hién cic ndi dung di dwge cic cb dong nhit tri théng qua tai
Dai hdi niy theo ding phap luit va Diéu 1§ Cong ty.

_ Nghi quyét nay dugc Dai hoi déng cb dong thuong nién nam 2017 ciia Cong ty co
phin Cam Ha théng qua toan van tai cudc hop va bieu quyét timg ndi dung véi sO phieu
nhit tri t0i thiéu dat 96,07%, can cir dicu 28 bicu 1¢ cong ty ¢b phan Cam Ha nghij quyét
dai hoi 6 dong da dép tng diéu ki¢n théng qua va co higu lure ké tir ngay 8/4/2017.

Noi nhan:
- Cdc c6 dong;
- Luwu HPOT, VT.




