CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
e tap — T do — Handy pliic

| DL Quang Nam, ngay  thang 04 ndm 2018

BAQ CAO CUA BAN KIEM SOAT
AT ﬂowc SXKD CUA CONG TY NAM 2017

2017,

Ban kiém soét Céng ty ¢6 phin Cim Ha xin kinh trinh trude Dai héi déng ¢ déng
thurdmg nién ndm 2018 vé Bdo cdo hoat ding cua BKS nim 2017 va ké hoach hoat dgng
nam 2018 nhw sau:

1. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT:

Cin ¢ diéu 12, Qui ché hoat déng Cong ty, Ban kiém soat I3 p chuong trinh kiém soét
niam 2017.

- Trién khai kiém soét vige thyre hign dléu 1¢ 15 chire va hoat déng cla Céng ty, gidm
sdt vigc thire hign Nghj quyét dai hoi dc}ng cb ddng, the hién cdc Nghj qu}et cia HBQT.,

- Kiém sodt viée thue hién Quy che quan Iy kinh doanh tai chinh, sé sich ké toin cia
Cong ty theo timg quy, 06 thang va két thic nim tai chinh. Xem xét bdo cdo tai chinh cia
kiém todn.

- Tham dyr da}' du cac budi hop cia Hai dang quan trj.

- Ngodi ra, Ban kiém soat cling thuong xuyén theo dai cac thong tin v hoat dong sén
xuft kinh doanh ciia Céng ty dé dam bao Céng ty hoat dong ding pha p ludt mang lai higu
qua, Trcmg qué trinh thyuc hién nhiégm vu BKS luén duge HPQT va Ban didu hanh tao

M diéu kién thuin lot dé hoan thanh nhiém wvu.
2. BANH l."l.-'L KET Dllh GIAM ?J\T TINH HINH HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH:

2.1 Hoat dong kinh doanh:

* Ban kiém sodt di giam sat cong tdc t6 chirc hoat déng kinh doanh, thim tra bdo cio
két qua hoat déing kinh doanh nam 2017 ciia Céng ty va thong nhit dénh gi'ri nhur sau:
- Trong nam 2017 céng tic sin xuit kinh doanh cla Céng ty dat dwec két qua tit dep.
HBQT, BDH da giao chi tiéu dén cdc phong ban, Phén xudng, phong kinh doanh tim
me duge nhiéu don hang nhét la cdc khich hang ¢6 don hang trai mia dé cé viée lam
én dinh cho ngurdi lao dong.
- Cong tac ké hoach sén xuat kinh doanh cong ty: cong tac thu mua nguyén vit ligu, vt
ti, céng tac dinh mirc, van duy tri thuémg xuyén lén KH mua nguyén lidu ngay tir diu
nam trinh Hni dfmcr quan tri phé duyét. Sau do can cu T.U'nn don dat hang phong kinh
doanh cung cip phin b cho timg ké hoach cu thé nhu ciu nﬂuyen lidu, vt tu nha]:l chi
1]'...[ cho timg dot, timg 16 hing, khéng dé thiéu hut nguyén liéu, vit ur khi ¢6 nhu ¢u san
xuit, dam bao Ké hoach san xudt kip théi, khéng cé hang tén dong & cée bé phén, khu
vire to, Phén xuong.
- Cong ty di b tri sﬁp :-;f:p lai cdc phén xwdng san xXudt, mat bz:ing sdn xudt rong, thang
thoang, tinh gon bd may quan ly vin phong ciing nhur phan xwdng, con 05 phin xwdng
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san xudt, phm hgp nhip nhang va d::-ng bd san phiam hoan thanh KHSX vuot mure trong
2017, trong nam 2017 céng ty tim kiém nhiéu don hing trii vu nén lao cong viéc lam on
dinh cho nguii lao déng, doanh thu vi thu nhip duee ting lén dang ké,

- Chi tigu doanh thu vugt mire so véi ké hoach dé ra 25,45% (259,688 ty so véi KH
'J'EI.-' ty), lgd nhudn dat 118% ( 11,8 ty so vai 10 ty), co dugc két qua nhu vay la nho su co
ﬂang nd hue cua HRQT, Ban diéu hanh Cong ty va toan LhE CBCNV va nfi'u'm lao dong.

- Nam 2017 Ban diéu hanh di thue thi cic Nghi quyét cia HPQT vé dau tr mét 5
MMTB nhu: may cha chén ghé tr déng, may chép hinh tr déng, may udn kim loai, may
bio tr déng, xe ning hang,...di lam tang ning sudt lao déng, piam duge chi phi nhén
u}ng, mang lgi higu qua trong sén xuit kinh doanh, trong nam 2017 s6 lao dfng giam
10% tuy nhién doanh thu tang lén ding ké. Céng ty ddu tr sita chira nang cap dudmg di
ndgi b, sua chita ning Eap miit o nén nha KUOng dé khong bi ngip nudc én dinh trong
Sﬂ.l'l .‘-«.I.'I.EP.T.

- Nam 2017 Céng ty luén duy tri HE:: thue hién chuong trinh 58, kaizen, siip xép va
bé tri MMTE theo day chuyén sin xuat pht: hop, gon gang ngﬁn ndp nham tao dwge moi
trudmg lam vige thong t}mang, sach s& moi e moi noi, tat ca CBCNV va ngudi lao dnng_
thure hién tét, hing tuin Ban cai tién va phong HC-QT-NS kiém tra nhic nhé moi nguéi
phai co v thie trr gide don dep vé sinh nha xudng sach s&, gon gang.

- Thu nhép binh quan cua ngudi lao dong tang 1én rd rét, thu nhap binh quan nam
2016 la: 5.365.000 dfthang, nam 2017 la 7.000.000d/thang so v ké lmach dé ra la
5.500.000 d/ thang ting 27.2 %. Két qua nay dat duge dd thé hién sy nd lye cao cla
HBPQT, Ban diéu hanh, tip the CBCNV va ngudi lao ding trong Cong ty.

Két qua kinh doanh nam 2017 dat duge nhu sau:

Thuc Ké Thue Ty 18 %
Chi tigu BVT hién hoach hién thyre hién /
2016 | 2017 | 2017 ké hoach
Téng doanh thu Ty dong 194,88 | 207,00 | 259,688 125,45%
Lori nhudn trude thué Ty dang 977 | 10,00 11,80 118%
Lo nhudn sau thué Ty déng 7,81 [
Chia cd tirc Ya/nim _ 18%[  20% |
Lii co ban trén | cd Béang 2.875 3.466
phiéu |
Thu nhép binh quéan Triéu dfﬁng 5,365 5,500 7.000 27.2%

*Ghi chii: 56 ligu thue hidn nam 2017 34 dwoe kiém todn ngay 05/02/2018 va cé tire chia
cha o dong dy kién 21%.

2.2 Vige thue hi¢n Nghi qu'.ct dai hji ¢b déng nam 2017:

Hdi :;[u:rng gquan tri, Ban diéu hanh da thue hien ding qu:ren han va nghla vu cla Cé
dong giao, thyue hién v tinh lhd]‘E trach I'lhl'::.TI:l cao, vi lgi ich ctia Cong ty va cb dong,

+Nhing ndi dung Nghi quyet dai héi cd dong rhu{'{ng nién dé ra trong nam 2017,
HBQT va Ban diéu hanh da thue hign va hoan thanh tit cdc chi tiéu so vdi ké hoach.

+ Cac Nghi l.'lL:l‘-.-E.-'[ tir cdc cude hop HDQT di duge thire hign trong ndm nhur sau:

- Prdu tr mua sam TSCPH trong nim 2017 vdi t:::ng gia trj la: 8,526 ty dnng
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Trong da:

- Péu tr mua MMTB: may chép hinh tur ding, thiét bj cha chan ghf; tr déng, may uén
kim logi, may bio 4 mat, mdy cura long,...6.38 ty, xe ning hang, dung ey quan ly, hé xir
Iv,... 2,146 ty.

- Vige dau tr mua sém TSCE dam bao ding r.]m trinh.

- Két qua dau tir so voi Ké hoach vt | ty, vé gid tri ¢6 ting 14 do chénh léch vé gid ca
va co phét sinh thém viée mua sdm cdng cy dung cy quan ly, bon chira nude,.... Higu qua
ddu twr thé hién qua ting ning sudt lao déng, giam duge lao dgng chan tay; cu thé sd
lugmg lao djng giam so vai ndm 2016 la 10%, tuy nhién doanh thu ting so véi nim 2016
la 32,6 % nén rd rang vige dau tu rat hiéu qua. Hién nay ngudn lao déng tuyén dung doi
vl Céng ty rit kho khin, khong gin bé, bén canh do do tudi lao dgng binh quéan toan
cong ty twomg doi cao, mic dil cong ty di cai thién didu kién lim viée, cai thién thu nhip
cho ngudi lao déng. Nén Ban didu hanh cén tinh todn k¥ va ¢é ké hoach tiép tuc du tr
MMTB hién dai hon
+ Vé dinh hudng phat trién la: Céng ty tim kiém thj truimg voi nhiéu don hang va khich
hing mdi, t& chirc tt cong téc thiét kf: lam nhiéu miu ma maoi, dep, da dang san pham
dap img nhiéu khéch hang, phi hep véi thi trudmg cde nude xuat khau.

+ Duy tri gitt vimg khach hang Lru;,ren thong, tip trung cdc khach hang cd tiém nang,
khéng dan trai khiach hang, dam bdo tét chit lrong san phim, thid gian giao hang dung
han.

+ Cdng téc bdo vé mdi trudmg, cai thién diéu kién lam viéc cho ngwdi lao déng, thue hién
tot cong téc 58-Kaizen, nham dem lai cho ngudi lao déng mét méi truimg 1am vige thing
thodng, sach sé, gon gang, ngén nap, thudn tién khi thao téc, an todn, tiét kiém théi gian
nhim néng cao niing suit, chat lwong hidu qua cong viéc.

+ Pao tao bdi dudng ning cao tay nghe cho ngudi lao ding, quan triét duy tri trigt dé
viée chip hanh thuc hién ndi quy lao déng, han ché thip nhat viée vi pham kv ludt lao
dong, cling nhur an todn vé sinh lao déng.

2.3 Két qua thim dinh bdo cdo tai chinh nim 2017

Bao cdo tai chinh nam 2017 da duec ki¢m todn bai Lun}: ty TNHH hing kiém todn
AASC. Ban kiem sodt di thim dijnh va nhét tri bao cdo véi Dai hoi ¢d dong nhu sau:
Thmlg nhit vifi bdo cdo tai chinh nam 2017 cia céng tv da duge kiém todn béi cong ty
kiém todn AASC.

Bao céo dd phan énh chinh xde tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2017, két qua
hoat dijng san xuit kinh doanh tir ngdy 01/01/2017 dén 31/12/2017 va phii hop véi quy
dinh cua hé thong ké toan méi theo thong tur: 200 ngay 22/12/2014, khing co sai sét
trong yéu xay ra trong nam 2017 vé céng tic hach todn ké tosn.

Tai thoi diém 31/12/2017, téng tai san la: 136,654 ty, nim 2016 la 141,56 ty giam so
v ndm 2016 14 4,5%. Trong do giam cha véu 13 khoan phai thu ngin han, cu thé I3
khoan phai thu ngan han cha khdch hing. Tinh hinh ng vay va céc khoan phai tra: Cong
tv chu yeu déu tur von phyuc vy cho chu ky san Xudt trong ndm, vi viy chi phat sinh ng
ngén han, No ngin han nam 2017 giam so véi nam 2016 la: 7%, trong dd tong dur ner vay
ngin hang dén ngay 31/12/2017 la 68,232 ty, giam 8,059 ty so vdi dau ndm. Cac chi tiéu
nay phan anh ding tinh hinh thye té cia Cﬁng ty trong ndm 2017.
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Cac chi tidu vé doanh thu, chi phi va lgn nhuan cho th:i:r"nﬁm 2017 so von nam 2016:
vé lao déng giam so véi ndm 2016 14 65 lao déng ( dén cudi ndm 2016 14 770 LD, cudi
nim 2{]] 7 1a 705 lao dnng}, nhirng doanh thu l-:hnng giam, lgi nhudn khéng giam day la
mét nd hye dong gdp rat 16m cia HPQT, Ban dleu hanh, CBCNV va nguoi lao dong trong
cong ty. Tuy nhién, Ban diéu h:anh Cong ty cén phai chu trong hon ve chat lugng san
pham dé khéng anh huéng dén van dé giam trir doanh thu, cu thé 14 hang bdn bj tra lai, va
cén kiem sodt chit ché hon chi phi bian hing, cu thé 1a chi phi vé vit lidu, bao bi.

Hang ton kho tang so véi ndm 2016 13 21,12 % (75,957 t so véi 62,712 ty), mirc tang
hing tén kho trong img doanh thu ndm 2017, hang héa dam bao chét lwgng, céng ty
khong co ng kho doi. Céng ng phai thu dam bao thu ding, thu da, thu kip tha, céng ng
phai tra dam bao ngucrn tra ny dity du va dang han. : !

3. KET QUA GIAM SAT bOI VOT HPQT VA BAN BIEU HANH

3.1 Pdnh gia hoat ding ciia HBOT
- HBQT d3 giam sat chit ché Ban d:&u hanh trong hoat déng diéu hinh san xudt kinh
doanh, giam sdt vige thyre hién Nghj quyét Dai hoi ¢ dong nam 2017 da thong qua.

- HPQT luén bam sat tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh cta céng ty hang tusn, ;

hang thang, hang quy...théng qua cac béo cdo, cac cude hop giao ban, cac budi sinh hoat
dinh ky hang thang véi Chi y, Cong doan, cde Quan doc, Trrdng, phéd phong ban, .

- Trong nadm 2017, HPQT da ban hanh 18 th| qu;-ret va cac Nghi qu'-.-EE da ducn: thm: lﬁg‘:x

hién, Noi dung trong tim cia cac Nghi quvet vé cac vén dé nhir: diu tr may moc thiét b
moi hién dai hon, Phucmg tign vén tai, sap nhap phﬁn xurimg, phong ban tinh aon b may
quan 1¥,... nhiim ndng cao ning suat lao djng, tiét giam chi phi nhén cnng, giam lao dong
chdn tay, cai thién mdi truémg lam viéc théng thodng, sach s& cho ngudi lao dong.

3.2 Panh gia hoat ding cua Ban diéu hanh:

Ban diéu hanh cong ty da trién khai thyc hién diy dit cdc Nghj quyét ciia HPQT. Hau
hét déu tuan thi, trién khai day di va kip thoi. _

Trong ndm 2017 mirc lwong toi thiéu ving di thay doi theo Nghi dinh 153/2016/ND-
CP ngay 14 thing 11 nim 2016, BBH da hoan thanh thang lwong, bang lwong va dua vao
ap dung tlr ngay 01 thang 01 nm 2017.

Ban diéu hanh _clng thé hién sy quyét tim cao trong cong tic san :-:uat kinh doanh,
thye thi ding quyen han va nghia vy dugc giao, cong tac diéu tiét cac moi quan hé gilra
cdc bo phin Phong ban, Phin xuwéng nhim dat duoc su dong thuin cao, phue vy tréi chay
cho cong tic san xuit kinh doanh va tat ca phai cling mdt muc tiéu 1ém 14 lgd ich chung
ciia Cang ty, co déng va ngudi lao dong.

Dé tang ning suit lao dong. nhém phat huy dwoc hét kha nang ciia CBCNV va ngudi
lao dong hién nay, Ban didu hanh trién khai cdc bién phap dé xay dung dinh mirc don gis

tién lwong san pham phi hep, higu qua hom. Tiép tyc duy tri, giam sat chat ché hon nira
viéc thye hien Nai quy, quy dinh tai cng ty, duy tri va phat trién vin hoa 558, ting cudmg

cong tac kiém tra 58 va cham diém thi dua.

Ban diéu hinh di b tri sap m:p lai Phong ban, Phan xwdng, hé tri lao déng hop ¥, co
ciu 6 chirc sin }:uat phu hop, hang thang danh gia két qua lam viéc cia timg Cédn b
nhin vién bing chi s6 KPL

| =
Z2/5)

i HA

.-

\



Thye hién day du céc ché d§, chinh sich theo quy dinh cia Nha nuéc ddi véi ngudi
lao déng, tham gia BHXH, BHYT, BHTN ding va diy da cho ngudi lao djng, thuc hign
chi tra cdc ché do om dau, thai san, tai nan lao ding dﬁ:-.-' du va kip thoi cho nguii lao
dong.

Céng tac phong chéng chay nd, phong chéng bio lut, an toan vé sinh lao déng Ban
diéu hanh luén guan tim hét sirc.

4. Kién nghi- Pé xuét.

Trong niim 2017 dwéi sy chi dao cia HDQT, Ban diéu hanh d3 :nu Iire va thé hién su
quyét tim trong céng tac quan I, diéu hanh nén hoat déng sin xuét kinh doanh trong
nam mang lal hiéu qua cao, dmnh thuz lgi nhudin, thu nhip cia ngudi lao dong ting lén
dang ké, hiéu qua SXKD vugt so vai ke hoach.

Tuy nhién Ban kiém soét kién nghi nhimg ndi dung sau trong nam 2018 dé hoan thanh
mue tiéu 44t ra.

- Duy tri tét cong tde tim kiém khach hinh cé don hing trai vu dé ¢é duoc nhidu céng
vige lam thuwémg xuyeén, on dinh cho CBCNV vi lao djng.

- Ddy manh céng téc thj truémg, thuémg xuyén phat trién miu ma méi, dep, ting cuimg
quang bd san pham mau bing nhiéu hinh thire dé thu hat dugce nhiéu khach hang.

- Cong tde md hinh quan Iy chét lugng san phém méi dit biét quan tdm, chi trong
nhiéu hon nirta dé khéng anh hwrong dén chit lwgng san pham, uy tin cia Cong ty. Hang
hoa khong bi tra lai, LhElL lrong khong phai kiém tra di kiém tra lai.

- Nam 2017 ¢ 1151:1 hiang hoa bi trd lai cua khich hang CostPlus 14 do hang hoa bj mc":ic,
san pham lam ra dé lau khong vo th Emg kip, 1.';1 do théd tiét lanh am,... _

- Hang hoa cua khach hang Rusta 161 do triy xudt son, mé gdc canh, re nit, can mop,
do qué trinh van chuyén hang tir Cor 8¢ 1 ra KCN dudng di qud xau nén ciing bi anh
huémg dén chét lugng san pham . B¢ phin QLCL kiém tra kiém sodt chua chat ché kip
thot phat hién sira chua thay thé khic phuc. ; :

Vi vily ban kiém sodt dé nghi Ban diéu hanh cin kiém tra sira chia thay thé tén & cic
nhi xwémg, nha kho bj dt, hang. hoa lam xong phal déng géi vo thing, chong am,.
B6 phén quan ly chit lugmg téng két ra roat cic 15i da xdy ra trong thoi gian qua VA cO
huong khic phuc kip thin, quan ly giam sat chat ché chét hrgmg tir khau diu dén khiu
cudi, khunb dé 16i & khidu dau dén khau cudi mai phat hién. Ning cao ¥ thire trich nhiém
cua ngudi lao ddng gidm sdt chét lwrong san pham cia minh lam ra.
- Két qua dau tr so véi Ké hoach vugt 1 ty, vé gid tri ¢d ting la do chénh léch vé gid cd
vi ¢6 phat sinh thém viéc mua sim  cong ey dung cu quén ly, bén chira nudec,.... Hidu qua
déu tr thé hién qua tang nang sudt lao déng, giam dwoc lao ding chin tay; <y thé s
luomg lao déng giam so vl nam “’{JIG la 10%, tuy nhién dt:ranh thu ting so v&i ndm T't}lﬁ
14 32,6 % nén 16 rang viéc dau tu 1at hiéu qua. Hién nay nguc:-n lao déng tuyén dung doi
vin Cong ty rat kho khin, khong g zin ba, bén canh do do tudl lao dong binh quan toan
cong ty twong dbi cao, mic di cong ty di cai thién diéu kién lam viéc, cai thién thu nhap
cho ngwéi lao déng. Nén Ban difu hanh can tinh todn k¥ va ¢ ké hoach tiép tuc déu tw
MMTEB hién dai hon

- Tt ci cic hang miu déu kiém tra danh gia chat lrong san pham, theo déi bdo cio ton

kho theo dinh ki

—

a
'1".-1' ]

\\\gi.

¥



- Tinh todn ké hoach, dya vio cOng suat san xuat thyre 1€ cua Cong ty, cong sudt may
mée, nhi n cing dé xac nhin dom hang, dé khéng anh hurdmg dén tien dé giao hang.

- Bé giir chin lao dong lam viéc lau dai déurlng théri thu hat dwoe nguén lao déng tré dé
nghi Ban diéu hanh tinh toan ning don gid tién lwong thing cho ngudi lao djng dé phu
hop vl mit bing chung.

- Cong ty dura ra cac ché dj phuc lgn, dai ngd ngual lao ding nhiéu hom nita.

- Duy tr giam sat, kiém tra phén loa fn.:.- khi nghiém thu, kiém tra cac khiu dinh mirc
nguyén ligu gd, dinh mirc nguyen liéu nhom, sit, soi nhura, dinh mire céc loai vt tu, hoa
chét nhur: dau méu, som, héa chit,.. : ! .

- Co sur khen 1hlmng dong vu":n kip thdi cdc ¥ tudnmg cai tién, sang kién cai tién k¥
thugt dwa vao san xuat nham ning cao nang sudt lao déng.

- Trong ndm 2017 thu nhdp binh quin clia ngudi lao dong ting 30,4% so v&i ndm
2016 (7.000.000/5.365.000 déng/thang), tuy nhién don gid vé tién lrong sin phim trong
théng ciing chua thu hit duee ngudi lao déng gin bé, moi nim lao déng giam 10%.

5. Ké hoach hogt ding cia BKS ndm 2018, 1 :

BKS thuc hién chirc nang nhiém vu duge quy dinh tai diéu 1€ t6 chie hoat ddng cua
cong ty cu thé:

Glam sat HDQT, Ban diéu hinh trong vige quan 1y, sin xuét kinh doanh ciia céng tv A
va viée thie hién cic Nghi quyét cia Pai hai déng cb déng. .l

Xem xét tinh hop 1y cdc quy ché, quy dinh van ban quan 1y ndi bd do cdng ty ban:)
hanh.

Thim dinh bao céo hoat ding kinh doanh, bao cao tai chinh quy, 6 thang va ca nam.

Ban kiém 504t tin tuong trong théi gian dLn dudi sir chi dao va dicu hanh cua HBQT,
hoat don g san xudt kinh doanh cua Cong ty tJEp tue On dinh ting trudmg vé doanh thu, loi
nhuén, ¢é tirc va thu nhip cho ngudn lao dong.

Ciing phéi hop véi cac Phong ban, Phin xuéng kiém tra gidm sat thie hién ké hoach
san xuat kinh doanh cia Céng ty.

Bio cao ndy di duge tit ca cdc thanh vién BKS nhét tri théng qua, xin kinh trinh Dai
hoi co dong thudmg nién nam 2017,

Thay mat BKS t8i xin chén thanh cam on HBQT, BPH, cic Phong ban chire ndng,
cac Phan xudng va Quy vi cd dong da ]:nhrf'r[ hop tao didu kién thudn loi dé BKS thire hién
nhiém vu dugc giao.

Xin kinh chie quy vi dai bidu va quy ¢d déng st khoe, hanh phic.

Kinh chiic dai héi thanh cong tot dep.

TB KIEM SOAT

Triin Thi Kim Anh



