CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lagp — Tw do — Hanh phuc

Quang Nam, ngay  thang 04 nam 2019

Qv BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE HOAT PONG SXKD CUA CONG TY NAM 2018

- Can cu chuc nang nhiém vu cua Ban kiém soat duogc qui dinh tai Diéu 16 Cong ty.

- Can clr bdo céo tai chinh d3 duoc kiém toén va hoat dong san xuét kinh doanh
nam 2018.

Ban kiém soat Cong ty ¢6 phan Cam Ha xin kinh trinh truée Dai hoi dong c¢b déng
thuong nién ndm 2019 vé Béo cdo hoat dong cua BKS nam 2018 va ké hoach hoat
dong nam 2019 nhu sau:

1. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

Can cu diéu 1€, Qui ché hoat dong Coéng ty, Ban kiém soat 1ap chuong trinh kiém
soat nam 2018.

- Trién khai kiém soat viéc thye hién diéu 1é to chire va hoat dong ctia Cong ty, giam
sat viée thuc hién Nghi quyét dai hoi ddng cb déng, thuc hién céc Nghi quyét cia
HBOT,

- Kiém soat viéc thuc hién Quy ché quan ly kinh doanh tai chinh, sb sach ké toan
ctia Cong ty theo timg quy, 06 thang va két thuc nam tai chinh. Xem xét béo céo tai
chinh cta kiém toan.

- Tham du déy dua céc budi hop cida Hoi déng quén tri.

- Ban kiém soét cling thuong xuyén theo dai céc thong tin vé hoat dong san xuét

kinh doanh ctia Céng ty dé dam bao Céng ty hoat dong dung phap luat mang lai hiéu
qua. Trong qua trinh thuc hién nhiém vu BKS luén dugec HPQT va Ban diéu hanh tao
moi diéu kién thufn loi ¢ hoan thanh nhiém vu. S

2. PANH GIJIA KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH:

2.1 Hoat dong kinh doanh:

* Ban kiém so4t di giam st cong téc to chirc hoat dong san xuét kinh doanh, thdm
tra béo céo két qua hoat dong kinh doanh nam 2018 cta Cong ty va théng nhét danh
gid nhu sau:

- Trong nam 2018 cong téc san xuat kinh doanh ctia Cong ty dat duoc két qua tdt dep.

HDQT, BDH da giam sat chat ché dén cac Phong ban, Phan xudng, bd _phén. Phong
kinh doanh tim kiém duoc thém khach hang méi, c6 don hang trai vu dé c6 viéc lam
6n dinh cho nguoi lao dong.

- Céng tac ké hoach san xuét kinh doanh céng ty: Céng tac thu mua nguyén vat liéu,
vat tu, cong tac dinh mirc, van duy tri thudong xuyén. Nguyén liéu chinh 1a nguyén liéu
g6 ludn luén duoc chi trong 1én ké hoach ngay tu dau nam dé trinh Hoi déng quén tri
phé duyét. Sau d6 can o timg don dit hang tir phong kinh doanh cung cép dé 1én ké
hoach cu thé vé nhu cau nguyeén liéu, vat tu nhap chi tiét cho tung dot, tung 16 hang,
khong dé thiéu hut nguyén liéu, vét tu khi c6 nhu cau san xudt, dam bao ké hoach séan
xuét kip thoi, khoéng c6 hang ton dong, ton kho & cac bo phén, khu vyc t6, Phan xudng.

K& hoach san xuét nim nay twong ddi 6n dinh khéng don hang & dong, phan bd diéu
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dan trong céc théng, dic biét Quy 4/2018 1a quy t6 chire KHSX t6t nhat trong nam,
lam giam déng ké van dé tang ca, tang gid tai cac xudng.
- Cong ty dau tu MMTB, tb chiic thuc hién t6t 5 S — Kaizen tao méi truong lam viéc
sach sg, thong thoang cho nguoi lao dong, phat trién su d6i moi va séng tao trong san
xuét, trong nim Cong ty ¢ 5 sang kién cai tién k¥ thuat va 16 y tuong cai tién da duoc
vén dung vao san xuat, cai thién diéu kién lam viéc dem lai néng suét lao dong cao cai
thién thu nhép cho nguoi lao dong. Cong ty tiép tuc tim giai phap hop ly hoa san Xuat
va bé trf sap xép tinh gon bo may, dat nhiéu thanh tich xuét sic trong cong tic san xuat
kinh doanh, thuc hién thing loi cac chi tiéu ké hoach @ ra trong nam 2018. Cong ty da
hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh, vurgt méc chi tiéu duoc giao. Doanh thu dat
271,07 ty so v6i ké hoach 1 228 ty, vuot 18,89%, loi nhusn dat 103,5% (12,42 ty so
v6i 12 ty), ¢6 duoc két qua nhu vay 1a nho su cb géng nd luc hét stc ctia HDQT, Ban
diéu hanh Céng ty va toan thé CBCNV va nguoi lao dong.

- Nam 2018 Ban diéu hanh da thuc thi cac Nghi quyét cia HPQT vé dau tu mot s
MMTB nhu: mdy nén khi, may bao 4 mat, may cua x¢ tu dong, may cua xé Ripsaw,
méy dip kim bang thuy luc, xe ning hang,...da lam ting ning suat lao dong, giam

- dugce chi phi nhén cong, giam thoi gian tang gio, tang ca, mang lai hiéu qua cao trong

san xuét kinh doanh, trong ndm 2018 s6 lao dong giam 4,3% tuy nhién doanh thu tang
1én dang ké. Cong ty dau tu sira chita nang cép duong di ndi bo, hé thong hit bui &
phan xuéng Moc may lap rép, thay ton sang & cac xudng, tao moi trudng lam viee
sach s&, thoang mat, da anh sang cho nguoi lao dong lam viéc.

- Thu nhép binh quén ctia ngudi lao dong tang 1€n rd rét, thu nhép binh quan nam
2017 1a: 7.000.000 d/thdng, ndm 2018 1a 9.070.000d/thang so véi ké hoach 4 ra la

~7.030.000 d&/ thang tang 29,0 %.

Két qua kinh doanh nam 2018 dat duoc nhu sau:

Thue Ké Thue | Ty1é %
Chi tiéu bVT hién hoach hién thue hién /

q 2017 2018 2018 | ké hoach
Téng doanh thu Ty dong 258,53 | 228,00| 271,07 118,89%
Loi nhuan trude thué Ty dong 11,80 12,00 | 12,42 103,5%
Loi nhuan sau thué Ty dong 9,42 9,92
Chia ¢4 tirc %/Mmam 20,00 22,00
Lai co ban trén 1 c0 Dong 3.466 3.648
phiéu
Thu nhéap binh quan Triéu dong 7,000 7,030 9,070 129,02%

*Ghi chii: S6 liéu thuc hién nam 2018 da dwoc kiém todn ngay 25/02/2019 va 6 tike
chia cho ¢6 déng dw kién 22%.

2.2 Viéc thue hién Nghi quyet dai hoi ) dong nam 2018:

Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh d4 thuc hién ding quyen han va nghfa vu cta Cb
déng giao, thuc hién véi tinh than trach nhiém cao, vi loi ich ctia cb déng va Cong ty.
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+ Nhiing ndi dung Nghi quyét dai hoi co dong thuong nién dé ra trong nam 2018,
HDPQT va Ban diéu hanh d3 thuc hién va hoan thanh tét céc chi tiéu so véi ké hoach.
+ Céc Nghi quyét tir cac cude hop HPQT da duoc thue hién trong nim nhu sau:

Trong do:

- Pau tu mua MMTB: may nén khi, may bao 4 mat, may cua xé tur dong, may cua
xé Ripsaw, may dép kim bang thiy luc, xe nang hang, hé thong béo dong chéng trom,
hé thong hit bui,..

- Viéc dau tu mua sim TSCD dam béo dung qui trinh, két qua dau tu dung ké
hoach.

- Hiéu qua cua viée dau tu thé hién qua tang nang suét lao dong, giam duoc lao
dong chan tay, giam tang gio tang ca, cu thé s6 luong lao dong giam so véi nam 2017
1a: 4,3% tuy nhién doanh thu téng so v6i ndm 2017 la: 4,85% ( 271,07/258,53 ty) nén
viée dau tu rat hiéu qua. Hién nay ngudn lao déng tuyen dung d6i v6i Cong ty rat kho
khan, lao dong khéng gan bo, vao lam mot thoi gian r0i nghi, méc du Cong ty da cai
thién diéu kién méi trudong 1am viéc, ting phu cap nha tro, ting luong thudng,.... Hoi
ddng quén tri, Ban diéu hanh can tinh toén k§ va ¢ ké hoach tiép tuc déu tu MMTB
hién dai hon.

+ Vé dinh huéng phat trién: Cong ty, phong kinh doanh tim kiém thém thi trudng voi
nhiéu don hang va khach hang mdi, t6 chirc t6t cong tac thiét ké, 1am nhiéu mau ma
méi, dep, doc la, da dang san pham, dap ung nhiéu khach hang, pht hop véi thi truong
céc nude xuat khau.

+ Duy tri gitf viing khach hang truyén théng, tap trung cac khach hang c6 tiém nang,
dam bao tdt chat luong san pham, thoi gian giao hang ding han.

+ Codng tac bdo v€ moi truong Céng ty rat chu trong, ndm 2018 Cong ty ph01 hO’p voi
Cong doan phat dong trong va chdm s6c cdy xanh xung quanh phong lam viéc va xung
quanh xudng, kiém tra, kiém so4t chdm diém binh xét thi dua, nhim cai thién diéu kién
moi truong lam viée xanh sach dep cho ngudi lao dong, thyc hién tét cong tac 5S-
Kaizen, nhim dem lai cho nguoi lao dong mot mdi truong lam viée thong thoang, sach
s&, gon gang, ngan nép, thuan tién khi lam viéc, an toan, tiét kiém thoi gian nhim néng
cao nang sut, chat luong hiéu qua. Trong nam 2018 Cong ty da sfra sang, nang cap va
xay mdi 2 nha vé sinh, nha hut thude cho nguoi lao dong st dung.

+ Cong doan va Cong ty phdi hop tréng va cham séc rau xanh sach cai thién bita an
trua cho nguoi lao dong.

+ Pao tao bdi dudng nang cao tay nghé cho nguoi lao dong, quan triét duy tri triét dé
viéc chap hanh thuc hién néi quy lao dong, han ché thip nhét viéc vi pham ky luat lao
dong, cling nhu an toan v¢ sinh lao dong.

2.3 Két qua thaAm dinh b4o cdo tai chinh nim 2018:

B4o c4o tai chinh ndm 2018 da duogc kiém toan boi cong ty TNHH ‘hang kiém toan
AASC. Ban kiém soat da thim dinh va nhét tr bao cdo truéc Pai hoi c6 déng nhu sau:
Théng nhét véi bao cdo tai chinh nam 2018 cuia cong ty di dugc kiém toan bdi cong ty
kiém toan AASC.

Bdo céo da phan anh chinh x4c tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2018, két qua
hoat dong san xuét kinh doanh tir ngay 01/01/2018 dén 31/12/2018 va phu hop véi quy
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dinh cua he théng ké todn moi theo thong tu: 200 ngay 22/12/2014, khéng c6 sai sot
trong yéu xay ra trong nam 2018 vé cong tac hach toan ké todn.

Tai thoi diém 31/12/2018, tong tai san 1a: 152,681 ty, nam 2017 1a 136,654 ty ting
so v61 ndm 2017 la: 11,72% tuong dwong 16,027 ty. Trong d6 tang chu yéu 13 hang
ton kho tang 26,29 ty (95,931 ty 2018 so voi 75,957 ty nam 2017), tinh hinh ng vay va
cac khoan phai tra: Cong ty chu yéu dau tu Von phuc vu cho chu ky san xuét trong
nam, vi vay chi phat sinh no ngan han, ng ngan han ndm 2018 tang so véi nam 2017
la: 15,4% ( 108,863 ty/ 94,275 ty), trong d6 tong du no vay ngén hang dén ngay
31/12/2018 1a 79,790 ty, tang 11,55 ty so voi déu nam.

Cac chi ti€u phan anh tinh hinh tang hang t6n kho va no ngan han thé hién su can

A thire fa T (Ano

d6i gifra ngudn von va tai san, déng thoi thé hién dling tinh hinh thuc té tai Céng ty

Céc chi tiéu vé doanh thu, chi phi va lgi nhuén cho thay nam 2018 so véi ndam
2017: nam 2018 doanh thu tang, loi nhun ting tuy nhién vé lao dong giam so véi ndm
2017 14 20 lao déng (cubi ndm 2018 1a 685 LD, cudi nam 2017 1a 705 LD), ddy 1a mot
nd luc déng gbp rét 16n cia HPQT, Ban didu hanh, CBCNV va ngudi lao dong trong
cong ty.

Hang héa dam bao chat luong, cong ty khong ¢ ng khé doi. Cong no phai thu dam
bao thu dung, thu du, thu kip thoi, cong no phai tra dam bao ngudn tra ng diy du va
dung han.

3. KET QUA GIAM SAT POI VOI HPQT VA BAN PIEU HANH.

3.1 Danh gla hoat dong cia HDQT

- HDQT d3 gidm sat chat ché Ban diéu hanh trong hoat dong diéu hanh san xuét kinh
doanh, giam sat viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi cb déng nim 2018 di théng qua.

- HPQT luén bam sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty hang tuan,
hang thang, hang quy...théng qua cic béo céo, cac cude hop giao ban, cac budi sinh
hoat dinh ky hang thang véi Chi iy, Cong doan, cac Quan doc, Trudng, phé phong
ban, .

- Trong nam 2018, HPQT da ban hanh 16 Nghi quyet va cac Nghi quyet da dugc thuc
hién day du. Noi dung trong tam cua cac Nghi quyét vé céc van d& nhu: dau tu méy
moc thiét bi, Phuong tién vén tai, nhdp nguyén liéu, théng qua céc bio cdo dinh ky,..

3.2 P4nh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh:

Ban diéu hanh cong ty da trién khai thuc hién day du kip thoi cdc Nghi quyét cta
HDPQT.

Trong ndm 2018 muc lwong tbi thiéu ving di thay dbi theo Nghi dinh

141/2017/ND-CP Ban hanh ngay 07 thang 12 ndam 2017, BDH da hoan thanh thang

luong, bang luong va dua vao ap dung tir ngay 01 thang 01 ndm 2018.

Ban diéu hanh cling thé hién sy quyét tdm cao trong cong tac san xuét kinh doanh,
thuc thi ding quyén han va nghia vu dugc giao, cdc moi quan hé gifta cac bd phén
Phong ban, Phan xuong ngay cang chét che, phéi hop hd tro phuc vu tréi chay cho
cong tac san xut kinh doanh va tit ca phai cling mét muc tidu 16n 1 loi ich chung cua
Cong ty, ¢b dong va ngudi lao dong, KHSXKD vao cac thang cao diém ctia Qui 4 nam
2018 va qui 1 nam 2019 Ban diéu hanh da diéu tiét tot khong phai lam tang gi¢ tang ca



nhu moi nam, day 1a mot thanh tich ddng hoan nghénh, giam duoc chi phi tién luong
tang gio, tang ca rat nhiéu.

Dé tang ning suat lao dong, nhim phat huy dugc hét kha ning ctia CBCNV va
nguol lao dong hién nay, Ban diéu hanh trién khai cac bién phap xay dung dinh muc
don gia tién lwong san phdm phu hop. Tiép tuc duy tri, gidm sat chat ch& hon nita viée
thue hién Néi quy, quy dinh tai cong ty, duy tri, ting cudng cong tac kiém tra 5S va
chim diém thi dua.

Ban diéu hanh d3 bd tri sép xép lai Phan xudng, can bd quan 1y, bb bé tri lao dong
hop 1y, co cdu t6 chirc san xuat phtt hop, nén viéc ting gid ting ca vao céc thang cao
diém dugc han ché rat nhidu, hang thang dénh gia két qua hoan thanh nhiém vu cua
timg Cén b, nhan vién bang chi s6 KPI.

Thuc hién day du cac ché do, chinh sach theo quy dinh ctia Nha nuéc déi véi ngudoi
lao dong, tham gia BHXH, BHYT, BHTN dung va day du cho nguoi lao dong, thuc
hién chi tra cac ché d6 om dau, thai san, tai nan lao dong day du va kip thoi cho nguoi
lao dong.

Céng tac phong chéng chéy nd, phong chéng bio lut, an toan vé sinh lao dong luén
la c6ng tac dugc Ban diéu hanh thuong xuyén quan tam.

4. Kién nghi- Pé xuit.

Trong nam 2018 duéi su chi dao cia HDQT, Ban diéu hanh d3 nd luc va quyét tam
cao trong cong tac quan ly, diéu hanh nén hoat déng san xuat kinh doanh trong nim
mang lai hiéu qué cao, doanh thu, 1oi nhuédn, thu nhap cta nguoi lao dong tang lén
hang nam.

Tuy nhién Ban kiém soat kién nghi nhimg néi dung sau trong nam 2019 dé hoan
thanh muc tiéu dat ra.

- Tim kiém khéch hang c6 don hang trai vu, dé ¢ cong viéc lam 4n dinh cho
CBCNV va nguoi lao dong trong ndm 2019.

- P4y manh cong tac thi truong, thudng xuyén phat trién mau ma méi, dep, quang ba
hinh anh san phdm méu bang nhiéu hinh thtrc dé thu hut duoc nhidu khach hang.

-Tang cudng trong cong tac kiém tra tinh hinh tai chinh cta khach hang dé han ché
rui ro trong kinh doanh.

- Céng tac mod hinh quén Iy chét luong san phdm méi di dan dugc 6n dinh, duy tri
kiém tra thuong xuyén, kiém soat chat luong san phdm chit chg, nhdm dem lai uy tin
cho Cong ty cling nhu khach hang.

- Céng tac thiét ké phai dap tmg kip thoi, phai dic biét quan tm tap trung chu ¥ dé
tranh su sai sét, hu hong khi trién khai san xuét.

- Tét ca cac hang mau déu kiém tra dénh gid chat luong san pham, theo ddi béo cdo
t6n kho theo dinh ky.

- Hién nay ngudn lao dong, can bd quan ly tuyén dung déi v6i Céng ty cling khé
khan, lao dong khéng gin bo, mac di cong ty di cai thién diéu kién moi trudng 1am
viéc, cai thién thu nhap, ning cac khoan phuc loi cho nguoi lao dong, bén canh do do
tudi lao déng binh quan cong ty tuong dbi cao ( 43, tudi). Nén Ban diéu hanh can tinh
toan k§ va c6 ké hoach tiép tuc dau tu MMTB hién dai hon.
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- Tinh toan ké hoach, dua vao céng suit san xuét thuc té cia Cong ty, cong suét
mdy moéc, nhan cong dé xac nhan don hang, dé khong anh huéng dén tién do giao
hang.

- Duy tri giam sat, kiém tra phan loai gb khi nghiém thu, kiém tra cac khau dinh
murc nguyén liéu go dinh muc nguyén liéu nhom, sat, soi nhua, dinh muc cac loai vat
tu, hoa chat nhu: dau mau, son, hoa chat,.

- Cong tac 5S dac biét quan tam, tap trung kiém tra kiém soat chim diém thi dua
duy tri thuong xuyeén.

- C6 su khen thuong dong vién kip thoi cac y tudng cai tién, 5Skaizen, sang kién
cai tién ky thuat dua vao san xuat nhim ting nang suét lao dong.

5. Ké hoach hoat dong ciia BKS nim 2019.

BKS thuc hién chirc nang nhiém vu dugc quy dinh tai diéu 1& t6 chuc hoat dong clia
cong ty cu thé:

Gidm sat HPQT, Ban diéu hanh trong viéc quan ly, san xuat kinh doanh cta cong
ty va viéc thuc hién cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong.

Xem xét tinh hop 1y cac quy ché, quy dinh van ban quan ly noi bo do cong ty ban
hanh.

Tham dinh bdo céo hoat dong kinh doanh, bdo cdo tai chinh quy, 6 thang va ca
nam.

Ban kiém soat tin tuong trong thoi gian dén duéi su chi dao va diéu hanh cua
HDQT, hoat dong san Xuat kinh doanh cta Cong ty tiép tuc 6n dinh ting trudong ve
doanh thu, loi nhudn, ¢6 tic va thu nhap luon tang.

Cung phdi hop véi cac Phong ban, Phan xudng kiém tra giam sat thuc hién ké hoach
san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

Béo cdo nay da duogc tat ca cac thanh vién BKS nhat tri thong qua, xin kinh trinh
Dai hdi ¢6 dong thuong nién nam 2019.

Thay mat BKS t6i xin chan thanh cam on HDQT, BDH, cac Phong ban chirc nang,
céc Phan xuéng va Quy vi c¢b dong da phdi hop tao diéu kién thuéan loi d&é BKS thuc
hién nhiém vu dugc giao.

Xin kinh chtic quy vi dai biéu va quy c¢6 déng manh khoe, hanh phic.

Kinh chuc dai hoi thanh cong t6t dep.

TB KIEM SOAT

Tran Thi Kim Anh
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