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BAO CAO
KET QUA HOAT PQNG SXKD NAM 2018,
VA PHUONG HUO’NG KE HOACH SXKD NAM 2019
CUA CONG TY CO PHAN CAM HA

PHANI
KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2018
I. TONG QUAN TINH HINH NAM 2018:

Diéu dau tién phai néi dén trong nam 2018 d6 1a cudc Cach mang céng nghiép lan thu
tu (hay con goi 1a CMCN 4.0) dang dién ra manh mé, da 1am thay déi cdu tric ctia hang loat
céc nganh nghé dich vy, hanh chinh, tai chinh, thuwong mai dién ti... va déc biét 1a su ra doi va
phat trién ctia “cong nghé chia sé” nhu dién todn dam mdy, taxi cong nghé...

Vé nén kinh té thé gi6i thi trong nira ddu nam 2018 duy tri da ting truéng tét, nhung
sau d6 d4 tang truéng cham lai (dat khoang 3,9%) do xut hién nhing dién bién méi, trong d6
phai néi dén quan hé cang thang giita cic nude Ion. Pong d6 la My tiép tuc én dinh muc gid
trong nhitng thang cudi nam 2018 do kinh té My tiép tuc kha quan.

Chinh nhitng yéu t6 nay da tic déng dén hoat dong SXKD cua céc doanh nghiép noi
chung trong d6 ¢6 cong ty Cam Ha. Sau déy sé 1a nhimg danh gi4 vé cong ty nam 2018:

a/ Thuan loi:
- Lai suét vay cac ngan hang 6n dinh & mirc phit hop véi kinh doanh cta cong ty.
- Ti gi4 ngoai té d6 la M§ 6n dinh-tang trong thoi gian qua thuan loi cho cong ty.

- Cong ty da chi tdm vao cong tac quan tri noi bo: dinh mic KTKT, chi phi hoat ddng, quan ly
cong no tt-khong ¢é no lau-ng khé doi, moi truong SX sach s€ va dam bao day da 100% ché
do6 chinh sach cho NLD. Qua dé da bao toan va phat trién tét von dau tu.

- Vé cong t:cic dau tu thay thé may moc thiét bi méi, tu dong 1:10é da phég huy hiéu qua va mang
lai ndng sudt lao dong tang tir 7-10%, giam dugc nhan cong, 6n dinh chat lugong.

b/ Khé khiin vwéng mic: tuy nhién bén canh d6 cong ty ciing da nd luc dé vuot qua nhiéu
kho khan trong SXKD nhu:

- Thi truong truy én théng 12 Chau Au van tang truéng yéu, doanh s ting cham.
- Chi phi dau vao tang nhu: nhan céng, ché do chinh sach, dién nudc, chi phi lién quan moi
truong, sat thép va vat tu nguyén liéu tang theo thi truong thé gidi...

- Nhiéu khach hang M§, Chau Au déu yéu cau tim giai phép giam gia ban. Do ho bi canh tranh
bdi céc trang ban hang qua mang internet.

- C6 nhiing mét hang cong ty khong tang gid lién tuc da 3 nam, tuy nhién céc khach nay con
yéu cau giam gia hon 10% nén cong ty phai chap nhan mét don hang.

- Viée tuyén dung lao dong dang la vén dé rét rat kho khian cua cong ty trong giai doan hién
nay do dic thu nganh nghé.

- Cong ty phai tang muc luong lao dong truc tiép hon 15% trong quy 3 nham gitr 6n dinh luc
lugng lao dong dap tmg cho nhu cdu san xuét. trong khi d6 thi tudi doi binh quan ctia NLD 1a
43 tudi (nang sut bi giam néu dua vao thé luc).
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- Van chua thu hut dugc nguoi lao dong, dac biét 1a lao dong mdi vao. S6 lao dong lanh nghe
van con trudng hop rdi bo cong ty (mac du sb truong hop c6 gidm di so trude day). Téng sb
lao dong da giam di 20 ngudi so voi dau nam 2018 va giam di 40 ngudi so véi cung ky nam
ngoai.

- Qua thoi gian hoat dong gan 20 nam, nhiéu nha xudng, vin phong bi hu héng mai ton, cong
trinh phu d3 cii, xudng cap can cai tao stra chita, duong x4, nha xudng phai thuong xuyén vira
SX vira sira chita ning cdp dé mg bién véi thién tai bdo 1% hang ndm.

banh gia chung trong nam qua, cong ty ciing da chu trong nhiéu trong cong tic quén ly,
quan tri t6t ndi by. Pa 6n dinh va diy manh hon chuong trinh Kaizen-5S, ra sodt tinh gon nhén
su, tép trung stra chira néng cap duong x4, nha xudng... Hang loat cac cai tién quan ‘trong tai
cac cong doan san xuét da thuc hién, sip xép day chuyén san xuat tinh gon hon, t&i wu san
phdm, miu ma, diéu chinh phuong 4n lwong khodn, tdng ning sudt lao dong, ting lwong thu
nhap nguoi LD.

Bén canh do6 cong ty thuong xuyén nhan dugce su chi dao truc tiép tlr cong ty me- Téng
coéng ty ldm nghiép Viét Nam trong viéc diy manh cong tac kinh doanh, cong tac thi truong.
Ngoai ra cling thuéng xuyén nhan dugc su quan tam sau sat cua Cong doan tong cong ty 1am
nghiép Viét nam, ban chdp hanh cong doan, chi bd cong ty c¢b phan Cam Ha trong viéc quan
tAm dén doi séng ciia nguoi lao dong trong cong ty. Do vay da dat dugc nhimg thanh qué kinh
doanh nhu sau: .

II. KET QUA SXKD 2018 VA PANH GIA CAC NHIEM VU TRONG TAM:

1. Ket qua SXKD 2018:

+ Téng doanh thu va dich vu: 271 ti déng (vuot 19% so KH).

+ Loi nhuén trude thué: 12,43 ti déng (vuot 3,6% so KH).

+ C6 tire dy kién: 22%

+ K& hoach lao dong: 730 nguoi. Thue hién binh quan 2018: 700 nguoi.

+ Thu nhép binh quéan: 9,0 triéu dong/ngudi/thang. (so KH 1a 7,03tr. Dat 128%).
+ Tiét giam tiét kiém: 900 triéu déng.

2. Ve thi treong va kinh doanh:

Hién nay thi truong chau My ¢6 xu hudng thuan loi do ti gia d6 la My lién tuc tang, tuy
nhién van tiém 4n nhiéu nguy co bat 6n do lo ngai chién tranh thuong mai gitta cdc quoc gia
16n. Trong khi d6 thi truong Chéu Au ¢6 xu huéng chimng lai va doanh thu téng trudng cham.
Ti 1é doanh thu tir thi trudng chdu My hién nay la 66,7%, trong khi d6 doanh thu tir chau Au
chiém 33.3%.

Céng ty ludn gitr dwgc vi thé tot doi v6i khach hang, dic biét 1a cac khach hang 16n tai
My va chau Au. Mt chinh 13 do cong ty ludn gilt uy tin v6i khach hang trong viéc giao hang
dtng hen, én dinh chat luong san pham, dap tmg cic yéu cau chit ché vé véan d& moi truong,
an ninh, chinh sach xa hoi d6i véi nguoi lao dong va ludn cé nhiéu cai tién thay ddi, dau tu
nhim néng cao hiéu qua hon. Tuy nhién ciing phai d6i mat véi nhitng khé khan vé canh tranh
khong lanh manh clia cdc doanh nghi€p ciing nganh trong nude va khé khan hon trong thoi dai
cudc cach mang cong nghi€p lan thtr v6i sy bung nd cia cong nghé thong tin va ban hang qua
mang. Duéi ddy 1a bang co cau khach hang theo thi truong:

Thi trudong S6 lwong khach Ghi chu

2017 2018
Chau My 06 (67.7% d.thu) | 05 (66,3% d.thu) | Giam 01 khach Mg - Pierl
Chau Au 10 (32,3% d.thu) | 12 (33,7% d.thu) | Tang 02 khéch Chau Au
Téng cong 16 17 Téng cong tang 01 khdch
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Trong nam 2018, s6 luong khach hang cong ty ¢6 1a 17 khéch (ting 1 khéch so vo12017),
trong d6 cé 5 khach hang thi truong chau M§ va 12 khéch hang thi truong Chéu Au (tang 2
khach chau Au so véi 2017).

Vé thi tong sé lugng khach hang tang 1 khach (ting 2 khach chau Au va giam 1 khach
My) 1a do cong ty chu dong trong viéc ra soat, sang loc va loai bd khach hang kém hi€u qua,
don hang sé luong it, thanh toan cham. Pong thoi tép trung ting cuong khai thac céc khéch
hang hi¢u qua hon va da tdng dugc doanh thu cua khach hang l6n ¢ Chau Au. Bén canh do6 da
chu dong tir chdi nhan hang cua 1 khach My do don hang s6 luong it va yéu cau thanh toén
cham. Tuy ting méi 2 khach chau Au nhung doanh thu Chau Au néi chung ting trudng cham.

Vé mit hiéu qua kinh doanh ndm 2018 duoc danh gia 1a t6t hon, qua viéc sir dung hop Iy
luong lao dong chi bang 94% so v6i 2017 nhung dat mirc doanh thu cao hon; Ngoai ra hiéu
qua cling da thé hién qua viéc tién luong thu nhdp cia ngudi lao dong cling d tang 1én hon
21,81% so véi nam 2017.

Phan 16n 1a do cong ty da st dung lao dong hop ly, han ché viéc ting ca ting gio (ude
tinh tlet kiém gan 11 dong do giam chi phi ting ca). Pong thoi dau tu méi may moc thiét bi tur
dong, sap xép b tri san xuét ngay cang tinh gon hon va 4p dung nhiéu cai tién trong diéu hanh
san xuat kinh doanh va dinh ki danh gi ning luc tai chinh ctia khach hang nuéc ngoai.

Nhin chung cdc chi ti€u déu tang, tuy nhién ciing phai nhin nhén cong ty van chua thuc
su phat huy hét kha nang trong cong tac thi truong (ddc biét 1a chu tam vao thi truong Pic va
Uc). Cham trong xtr ly thong tin, cong tac bam sat khach hang vén chua cao. Viée tiép can véi
nhitng khach hang tiém nang ¢ ddi lic con chua dugce t6t va chua thuong xuyén, viéc chuan
bi thong tin cho cdc cudc hop voi khdch con so sai (Viéc nay ndm ngodi da bi nam nay van ldp
lai). Nhitng viéc nay can duoc chén chinh tot hon trong thoi gian téi.

3. Veé cong tic quén 1y san xuit, sép xép bé tri nha xwdng:

Céng tac quan Iy ké hoach san Xudt tai cac xuong trong ndm dugc trién khai theo muc tiéu
hoan thanh giao hang dung yéu ciu ciia don hang. Viéc trién khai ké hoach va bd tri sén xudt
ludn kip thoi theo tién d9. Ngoai trir nhiing thang dau nam do don hang mua ct bi tén dong,
con lai cac don hang trong nam dugc trién khai san xuét-giao hang ding va sém so vdi yéu
ciu. Dic biét han ché ti da Vviéc tang gid va giam duoc chi phi tang ca gan 1 ti dong.

Nim qua do cong tac trién khai KH va quan ly san xudt tot hon, nén hau nhu cac don hang
déu hoan thanh dung, vi vay da han ché rat nhiéu viéc diéu tiét luan chuyen lao dong gifta céc
phén xudng, gop phan 6n dinh thu nhap cling nhu tdm Iy tham gia san Xudt ctia nguoi lao dong
va tang nang sudt SX. Viéc phdi hop giita cdc bd phan phong ban phuc vu cho san xuit da co
t6t hon. Dudi day 1a bang so sénh lugng cong lao dong qua céc nim:

Chi tiéu 2017 2018 Ghi chi
Cong lao dong 227.553 cong LD | 220.179 cong LD Cong LD gidm 3.24%
Doanh thu/ndm 11.365.867 usd 11.844.977 usd Doanh thu tang 4,2%
Binh quan 49,9 usd/conglD | 53,8 usd/congLD Ning suit ting 7,8%

Cu thé nim 2018 sb luong ngay céng lao dong 1a 220.179 cong LD, gidm 3,37% so véi
2017 nhung doanh thu thi ting 4,2%. Va mdi cong lao dong ndm 2018 1am ra 53,8usd doanh
thu (tang 7,8% so 2017).

Viéc quan ly vat tu phuc vu san xuat da t6t hon rd rét. Cac loai vat tw déu duoc nhap hang
vé dam bao ding tién do san xuat, dac biét bo phan vat tu tii vai khong con tinh trang chim va
tang gio nhu trude day. .

vé chuong trinh 5S-Kaizen, sau 3 nam dua vao trién khai quyét liét da co nhiéu diém
thanh cong nodi tri. Hién nay nha xudng ludn trong tinh trang sach’sé, y thirc git gin vé sinh
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cua nguoi lao dong téang 1én 16 rét. Khéng con tinh trang vut rac bua bai. Day thuc su la dleu
rat dang khen ngoi. Chinh diéu nay da néng cao thém y thire to chuc k¥ luat, tuan thu ndi quy
lao dong dé g6p phan nang cao nang suét lao dong, cai thién tién luong trong toan cong ty.

Vé cong tac quan ly tiéu hao nguyén liéu da c6 su quan ly chat ché hon nén ty ¢ ticu
hao nguyén liéu ndm 2018 du khong dugc t6t hon 2017 nhung van duy tri muc binh quan 6n
dinh. So v6i ndm 2017: gb bach dan giam 2,02%; gd keo giam 0,38% va gb Teak tang 3,44%.

Viéc lya chon phan loai nguyén liéu ngay tir khau nghiém thu dau vao da duoc khai tot
hon nam trude. S6 liéu cho thay:

+ Nam 2017: phan loai ty 1€ 763m3 dat 8,0%.

+Nam 2018: phén loai ty 1€ 1. 054m3 dat 10,8%.

Vige cap nguyén liéu dé san xuat da duoc cap dung yéu cau cho timg don hang. Ngoai
ra khéu sap nguyeén liéu can c6 su chuyén sau hon nham han ché gb ra 10 bi hu héng.

V& cong tac bb tri sip xép san xuat, nim 2018 cong ty da trién khai viéc chia tach bo
phén Hoan thién thanh 2 xuéng HT1 va HI2; dong thoi gom b phan lap rép vé chung nha
xudng voi Moc may nham t61 wu quy trinh van chuyen va quan ly. Diéu nay da phat huy dugc
tinh tich cuc va dem lai hi¢u qua cao cho san xudt trong nam qua.

4. Cong tic quan Iy chit lwong sin phﬁm

Tur nam 2017, cong ty da cé su thay d6i vé md hinh quan Iy chat luong theo dinh hudng
ngudi lao dong timg phén xudng chu dong hon trong viée tao ra chét luong san pham Vi
phuong cham: “chat luong san phdm 14 do chinh nguoi lao dong tao ra”, qua d6 nham néng
cao chat lugng san pham cia cong ty. Sau 2 nam thuc hién ciing da dan dl vao dugc né nép,
tinh than tr gidc trong san xuat clia ngudi lao dong duge nang cao. Cong ty da tiét giam duogc
chi phi nhan céng trong khau QLCL, hé théng hoat dong duoc nhanh hon.

Viéc cép nguyén liéu voi s6 luong 3,098m3 dé stra chita hang hu héng giam 0,003% so VOl
2017. Bén canh d6 van con nhiéu trudng hop sai 1éch chat lugng gdy anh huéng dén san xuat
nhu:

+ Chua thyc hién triét dé khau ghép gb - Van con tinh trang nut ghep.

+ Thuong xuyén con tinh trang hang bi cAn mép, chua khap phuc duge 100% pallet ¢ boc
su chéng mép SP.

+ San xudt sai 1éch so v6i mau ddi ching.

+ Déc biét la khau xur ly khung kim loai c6 thoi diém chua tdt, sau xu 1y phai tén nhiéu
nhan cong cha xur ly lai gay t6n kém va anh hudng dén chat luong.

Phén 16n céc su ¢b xay ra 1a do 18i chii quan cia Ngudi quan ly va nhén vién QLCL phu
trach cong doan da khong sau st trong gidm sat. Ngoai ra do diéu kién dia hinh phan xudng co
khi & cach xa nhau nén dan dén viéc giam sat chi dao chua kip thoi.

5. Cong tac ké toan tai chinh:

Coéng tac ké toan trong nam 2018 dugc duy tri 6n dinh, luén hoan thanh t6t phwong
huéng va nhiém vu da dat ra. Chuén bi ngudn vén kip thoi dé phuc vu san xuét. Hoan thanh
céc béo cdo quyét toan va céc bdo cdo khac dung thoi han. Cong tac kiém ké dugc t6 chuc ddy
du va kip thoi.

Cong tac ké toan tai chinh gir vai tr6 quan trong trong viéc giam sat hoat dong tai chinh
trong cong ty. Cong ty luén t6 chir thyc hién t6t cdc quy dinh ché do ké toan tai chinh, chuén
muc ké toan nhim dam bao vin hanh 6t va ¢ hiéu qua. Viée bio céo ke toan tai chinh dung
han, day du kip thoi da gitip tham muu cho ban diéu hanh c6 nhitng quyét sach chinh xac, dem
lai hiéu qua kinh doanh cho cong ty.

6. Cong tac thiét ké sin phim méi. cong tic kv thuit san Xult:
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Khau thiét ké bang vé da dap g kip thoi dé ‘phuc vu san xuét ciing nhu lam mau.
Thuong xuyén co6 su klem tra, klem soat dbi chiéu khéi luong nguyén liéu, vat tu so v6i bao
gi4 khi tién hanh lam mau va san xut nham dam béao hiéu qua kinh té.

Cong téc 18p bdo gia ludn phuc vu kip thoi theo yéu cau khach hang, thong tin cdp nhat
gia dam bao, han ché dugc cac thiéu st cling nhu dam bao duoc tinh nang bao mat cia Cong
ty. V& co ban trong nim qua cong ty da khac phuc hoan toan dugc tinh trang béo gid cham tré

cling nhu dép Ung kip thoi bang v€ san Xuat mau.

Cong tac thiét ké mau mé moi voi da dang cac chung loai nguyén liéu, phu hop voi thi hiéu
cua thi truong xuat khau 1a rat quan trong va luén dugce cong ty quan tam. Trong nam qua cong
ty da phat trién mau méi duoc 80 ma chit yéu 1a nguyén lidu go két hop sit. Panh gi4 cac mau
phat trién méi da c6 ban ra thi truong nhung khéng dugc nhiéu, chi chiém dugc khoang 10%,
ti 1& nhu vay la qua thap can chuyén bién tt hon.

7. Cong tac tiét giam tiét kiém va sang kién cai tién kv thuit:

Thuc hién chu truong tiét giam tiét kiém, toan cong ty da to chirc viée thuc hanh tiét giam
tiét kiém O tat ca cac cong doan san xuat va & ca cac phong ban chuyén mén. Dac biét cong ty
da phat dong phong trao phat huy y tuéng sang kién cai tién ky thuat, hop ly hoa trong san
Xudt, sip xép may moc tinh gon nhdm néng cao ning suit chit luong. Viéc trién khai chuong
trinh 5S trong toan cong ty ngoai viéc néng cao y thue gilf gin vé sinh cia nguodi lao dong,
giip nha xudng ludn luén sach sg, con giup cong ty tiét kiém duoc chi phi don dep vé sinh.

Téng két chuong trinh Kaizen cai tién lién tuc da co tbng cong 24 y tudng va sang kién cai
tién k¥ thuat, tiét giam tiét kiém-hop 1y hod san xudt (nim 2017 13 39 ¥ tudng), mang lai hiéu
quéa hon 900 triéu dong (trong d6 PX c6 s6 luong ¥ tuong nhiéu nhét 1a PX Moc may 1ap rép
va bg phén k¥ thuét). Tuy nhién so v6i nam 2017 thi s6 luong sang kién cai tién ¢ giam di 15
y tudéng, do vay can phai phat huy nhiéu y tudng hon trong 2019.

B§ phan S6 lwong ¥ twong
PX dinh hinh 2
PX Moc may lap rép
PX co khi
PX hoan thién

P.Thiét ké KT

T6 co dién

3
3
3
PX cua xé 1
4
2
5

P.OLLCE
P.Kinh doanh |

V6i nhimg ¥ tuéng sang kién nay da mang lai loi ich tiét giam dugc 430 triéu dong, g6p
phan ning cao hiéu qua kinh doanh cua cong ty.

Tuy nhién cong ty nhan thiy van con nhiéu bd phan can phat huy triét de hon cong tac tiét
giam tiét kiém, khong dé xay ra tinh trang lang phi tai cdc khu VuC san xudt nhu tit quat lic
troi mat mé, tat dén dién da 4nh sang tu nhién, tn dung triét & gidy nhdm tai st dung. ..

8. Panh gia cong tac diu tw trong nam:




Nhim néng cao chat luong san pham, tang nang suét lao dong, giam lao dong chan tay va
hudng toi ting bude tur dong hoa trong san xuat. Nam qua, Cong ty da dau tu thém mot so loai
may moc thiét bi, phwong tién van tai, xe nang méi nham thay thé cac mdy moéc xe ¢ cil,
nang sut thap, thuong xuyén hu hong. Tét ca cac may déu da duogc dua vao sir dung ngay va
phat huy t6i da cong suat, gép phan vao tang nang suét lao dong chung va hiéu qua kinh doanh
cta cong ty trong ndm vira qua. Dac biét viec dAu tr may moc méi nham thay thé cac may moc
cll ¢0 nguy co xdy ra tai nan LD cao d6i v6i NLD trong qué trinh van hanh, timg budc hién
thue hod cam két néng cao diéu kién lam viéc ciia NLD. Trong d6 c6 cac loai may CNC tu
dong nhu may mong am nhiéu dau tu dong, may cha nham chuyen ty dong, chuyén son tinh
dién, robot han... dac bi¢t cong ty da dau tu thay thé day chuyén hut bui mai, xa bui tur dong;
viéc ddu da tao nén nang suat rat cao, giai quyét duoc cac don hang s6 luong 16n va than thién
v6i méi trudong, giam bui va tiéng On, déng thoi tao cho cong ty ¢6 bd mit mdi, gy 4n tuong
16n v6i khach hang.

bac biét la sau khi dau tu may méc mai, trong thoi gian qua gan nhu viéc ngung tré trong
san xuit do may hong da giam di rat nhiéu, lugng xe nang khéng con hu nhu trude, tao diéu
kién thong thodng cho san xuét va g6p phan vao viée ting ning sudt san xudt.

9. Cong tac bao dudng, stra chita may moc, nha xwong:

Duy tri viéc bao dudng va kip thoi stra chita cdc may moc thiét bi luén 1a uu tién hang dau
cua by phén k¥ thudt co dién trong cong ty nham dam bao thiét bi hoat dong 6n dinh. Binh ki
hang tudn cr nhan vién klem tra bom dau m& cho cdc may méc va ghi chép vao s6 theo doi.
Piéu nay da g6p phan giam s6 1an hu hong may moc trong nam qua.

Ngoai ra nhu trén da d& cép, cong ty CAm Ha nam trong khu vue thudong xuyén bi tac dong
cua thién tai bao 1T, do vay cong tac sira chira va tu b6 chéng bao i cac duong xa-nha xudng
thuong xuyén duoc trlen khai nham phuc vu tét cho viéc san xuét nhur: chén day sit chong bio,

stra chita cac doan nén nha xudéng bi ngap nude khi mua to, cac doan nén bj sut [un hu hong;
sira chita cdc doan duodng di, tudng rao bi hu hong; stra chira thay thé mang x6i muc nat, thay
t6n cii, bd sung tén nhua 14y sang, hé thong xir Iy nude, thay cong méi tai cac co &, quét son
m&i nha xudng, lap quat théng gio .

Déi véi cong tic Phong chay chua chdy, thudong xuyén t6 chirc kiém tra vao ngay tha 6
hang tuan cac thiét bi bao chay, cac may phun nuéc chita chdy nhim dam bao khi c6 truong

hop chay nd xay ra thi hoan toan chu dong xir 1y tai chd.

PHAN II
PHUONG HUONG, NHIEM VU SXKD NAM 2019

I. DU BAO TINH NAM 2019:

T4 chirc thwong mai thé giéi WTO nhén dinh rang nen kinh té toan cdu nim 2019 bat dau
tang trudng chdm lai, trong d6 du béo tang trudng kinh té thé giéi kha quan nhét, tang 3,9%
(trong d6 cac nude cong nghi€p phat trién ting 2,3%; cac nudc dang phét trién ting 4,9%).

Ngoai ra, "tang trudng" 1a cum tir duge Hoi nghi thuong dinh chinh phu toan cau nhic dén
mot cach kha than trong sau canh bao cta Giam ddc Quy Tién té qudc té. Vaho da dung thuét
nglt "4 ddm may" d& mé ta cac yéu tb chinh lam suy yéu tang tru’(mg kinh té toan cau, d6 la:

- Cang thang thuong mai va su leo thang ctia cac hang rao thué quan.
- Tinh trang thét lung budc bung vé tai chinh cta céc qudc gia.

- Nhimng bét 6n lién quan viéc Anh roi khoi Lién minh chau Au.

- Nguy co su hut hoi cua nén kinh té Trung Qudc.
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Hién tai, IMF da ha du bdo tang truong cua nén kinh té thé giéi nam 2019 tir 3,7% xubng con
3,5%. Va du béo néu 4 dam may do néu khéng sém dugc xua tan, nguy co thé gidi phai déi
mat véi mot con bio kinh té 12 diéu c6 thé xay ra.

Nhén thdy dugc tinh hinh nhu trén, cong ty da tiép tuc tép trung hon cho cong tac Kinh
doanh (cé thi truong chau Au va thi truong chdu M§) nang nhim muc tiéu tao sy 6n dinh va
hiéu qua cho cong ty.

II. CAC CHI TIEU CHINH CHO KE HOACH SXKD NAM 2019:
Bén canh nhitng thuén lgi va két qua da dat duoc, tuy kho khan s€ van con nhiéu trong
nam moi va trén co s& nhitng nhan dinh nhu trén, cong ty dat ra céc chi tiéu SXKD cho nam

2019 nhu sau:
- Bao toan va phat trién von san xuat kinh doanh.

- Chi tiéu doanh thu: 236,5 ti dong.

- Loi nhuén trude thué: 10 ti déng.

- Kim ngach xuét khéu: 10,5 triéu usd.

- Co tue: 18%

- Ké hoach lao dong: 730 nguoi.

- Thu nhép binh quéan: 8,14 triéu déng/ngudi/théng.
- Tiét giam tiét kiém: 900 triéu dong.

- Nop ngén sach: dung du theo quy dinh hién hanh.

[I1.CAC BIEN PHAP NHAM HOAN THANH KE HOACH 2019:

Vi nhitng chi tiéu da d@ ra nhu d3 néu trén, dé dat duoc ké hoach nay, can co su déng long
clia toan thé ngudi lao déng cong ty trong viéc quyét tam thuc hién céc giai phép sau:

+ Cong tac Kinh doanh s€ tép trung di vao chiéu sau. B6 phan Kinh doanh sé tp trung vao
2 nhanh: 1 nhénh s& tép trung ddy manh céng tac Marketing, tap trung vao “chét luong khach
hang (dac biét 1a voi cdc khach hang méi cé tiém nang cao, don hang trai vu). Nhanh con lai
giam sét kiém tra cdc don hang sau khi da co.

+Ra sodt sang loc khach hang nham tap trung ngudn luc phuc vu khach hang trong tam,
hi¢u qué cao, dinh hudéng vao chét luong khach hang, khong dan trai. Tap trung | t6 chuc tot
hon khéu thiét ké k¥ thuat mau, c6 su bam sat ngay tir khau béo gia, phat trién mau (déc biet
mau két hop kim loai, da dang ching loai nguyén liéu chir khong chi don thuén 1a g8) nham t6i
wu cho san xuat sau nay.

+ Giit vimg duy tri quan hé t6t v6i cac khach hang truyen théng (ca khach hang Chau Au
va chau My), chi tim dén khach hang c6 don hang trai vu, dong thoi co su tdp trung dung mirc
v6i khach hang tiém nang nhdm tao su 6n dinh thi phan don hang tur chau Au va MJ. Phuong
huéng cla cong ty 1a van luén duy tri thi truong & 2 chéu luc nay nham 6n dinh viéc kinh
doanh cta cong ty dé phong truong hop 1 trong 2 thi trueong c6 su bién dong kinh té-chinh tri.

+ Phong KDXNK tiép tuc dinh ky d4nh gia ning luc tai chinh va uy tin cta khach hang
nham tham muru kip thoi cho lanh dao cong ty.

+ Phong HCQTNS tiép tuc cai tién phuong phép danh gia nhan su theo phuong phap KPI
da dat dugc trong nam qua nham rd rang hon trong cac dot diéu chinh luong, ciing nhu ¢6 co
s& xéc dinh thoi han ky két hop dong lao dong. Ap dung m6i phwong 4n tra lvong 2 phan trén
co s& danh gia nang luc lam viéc hang thang cho khéi gian tiép.

+ Duy tri, phat huy viéc thuc hién 5S-Kaizen va tuan thd néi quy ky luét lao dong trong
toan cong ty. Tang cudng cong tac chdm diém vi pham dé c¢6 co so danh gia mirc d6 hoan
thanh cong viéc dugc giao cua cdc phong ban phan xuong. Dac bi¢t trong tam hoan thién
chuong trinh 5S - giai doan 2 (triét dé don dep dé sé ton dong, khong phat sinh thém chi tiét du

thira).



+ Tiép tuc ddy manh tiét kiém tiét giam trén toan cong ty.

+ Ra sodt, tinh gon bd may gian tiép.

+ C6 giai phap méi dé tangh cuong va tao su cong bang gitra LD méi va LD cil.

+ Thue su ddy manh tu duy d6i méi (ddc biét tir cac phan xudng phong ban), thuong xuyén
thay ddi-ddi méi mot cach that tim, khong theo kiéu hd hao khau hiéu.

+ Cai to dbi méi cong tac quan Iy chét luong, ké ca nhan sy QLCL. Chét lugng di vao
chiéu sau, hoan thién té chirc-quy trinh, c6 tiéu chi rd rang, khong cam tinh.

+ Tiép tuc phuong 4n ting luong khéi LD truc tiép nhung dua trén co s& ning suét lao
dong. Chi ¢o tdng nang sudt LD méi 1am cho cong ty phat trién bén vimg.

+ Thudng xuyén cai thién diéu kién-moi truong lam viée cho ngudi LD.

+ Tich cyc ddy manh gia cong trén co sO ph01 hop chat ch& voi don vi gia cong trong viéc
kiém dinh chat luong, tién d6 ¢ dam bao yéu cau cia cong ty.

+ Pbi véi cong tac t6 chirc san xuat: tlep tuc kiém tra diéu chinh hop 1y hoa may moc, hop
ly hoa bb tri sap xép phan Xuong san Xuat céc day chuyén san xudt... dac biét 1a xudng co khi.

+ Dbi voi nguyén liéu dau vao tiép tuc thuc hién viée phan loai nguyén liéu ABC ddi voi
cac loai g6. Muc tiéu phai phén loai duoc it nhat tir 12% g6 loai A va c6 s6 liéu bdo cdo hang
tudn cho lanh dao (nam vira ri da dat duoc hon 10%).

+ K& hoach ddu tu, mua sam tai san, nguyén liéu vat tu ¢6 du kién, du trit sém phu hop véi
tinh hinh SXKD, ning luc san xuat, thoi diém giao hang;

+ Cong tac k¥ thuat bang v& quy cach san xuat phai duge t6i wu hoa 100%. Pam bao dbi
chiéu phit hop v6i béo gia va yéu cau cua khach hang. Bo phén ky thuét kiém tra ban vé& k¥
cang trude khi dua vao SX, tranh tinh trang gdy trd ngai, phai stra di stra lai nhiéu lan.

+ Tiép tuc dau tu bo sung cac may moc thiét bi nham timg budc thay thé lao dong thu
cong, nang cao nang suit SX va nang luc canh tranh clia cong ty. Déng thoi chi dong thay thé
cac may moéc da cii, thuong xuyén hu hoéng va dé gay tai nan lao dong anh hudng dén stre khoé

cta nguoi lao dong.

+ Cong tac tu bo stra chira nha xuong, duong xa phai dugc thue hién thuong xuyén. Muc
tiéu trong ndm nay phai tlep tuc stra chita cac doan duong, nén nha bé téng hu hong. Tiép tuc
stra chita bao dudng 10 sy gd, nha vé sinh, thay ton, bd sung t6n ldy sang, chén chéng bio ..
hoan thanh trudc thang 7/2019.

+ Phéi hop voi Cong doan tang cudng tuyén truyén, ding moi bién phap phu hop ngin
chin khong dé tinh trang 161 kéo nhan su di noi khac.

Trén day 1a ban bao cdo téng két ddnh gia tinh hinh SXKD nam 2018 va phuong hudng
thuc hién cho nam 2019. R4t mong nhan duge dong gop y kién bd sung ctia toan thé hoi nghi

nham giup cho ban diéu hanh cong ty thuce hién t6t hon trong nam nay.
Tran trong cam on quy vi dai biéu da cha y ling nghe va xin kinh chic toan thé Hoi nghi

strc khoe, hanh phuc, gap nhiéu may mén!

CONG TY CO PHAN CAM HA
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