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I.  PHUONG HUONG SXKD VA PAU TU GIAI POAN 2020-2024:

Nhu da thong tin, cing thing thuong mai My-Trung lam nay sinh nhu cau dich chuyén san
xuat dén Pong Nam A, trong d6 Viét Nam la 1 trong nhiing diém dén. Nhung ciing phai nhan
dinh réng: kho6 khin khan hiém vé lao dong, nha xudng dét dai, canh tranh khoc 1iét va dich bénh
s& 12 rao can cho su phat trién cua nganh ché bién gd ndi chung. Pong thoi véi su bung nd cua
cach mang cong nghiép 4.0 kéo theo lan song dau tu thiét bi méi tu dong, ap dung tién bo KHKT
vao san xuét, 4p dung khoa hoc trong diéu hanh quan ly 1a dinh huéng bét budc trong nhirng
nam tdi.

Vi thyce trang hién nay va trién vong cua nganh ¢ ché blen go trong twong lai; dinh hudng cua
cong ty trong giai doan 5 ndm toi la duy tri san Xudt xuat khau mdt hang ngoai troi, dong thoi
tinh toan kha thi dé tién t6i trién khai phuong an san xuat cung cip ching loai mat hang noi that
ap dung day chuyen tu dong cao; sir dung it lao dong, dé tao loi thé canh tranh trong bdi canh
thiéu hut nguodn lao dong va gid nhan cdng tdng cao trong tuong lai (viéc nay trudc day Try
Qubc da trai qua giai doan nay cdch diy hon 10 ndm va hién nay gia nhan cong tai TQ qu4
nén co xXu huc’mg dich chuyén mat héng nay sang VN)

SXKD trong nhung ndm t6i nhu sau:

) A Nam Nam Nam Nam Nam
Stt CHITIEU bvt |\ 5020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
| Doanh thu ban hangva | 1y 270 300 310 360 390
cung cap dich vu dong
2 (i mtan iy 10 10,5 11,0 12,6 13,7
dong
3. | Diu r TSCH dfy 13.9 45.0 35.0 12.0 12.0
ong
4. | b tic % 18% 10% 10% 10% 10%

Véi céc chi tiéu ké hoach trong nhiing nam toi nhu trén, ban diéu hanh coéng ty
quyét tam trién khai moi bién phap cam két thuc hién dat cac chi sd nay. Trong céc chi
tiéu trén, nam 2021 du kién dau tu 14 45 ti déng va nam 2022 1a 35 ti dong bay la du
kién vé viéc dau tu co sé ha ting, nha xudng-méay méc thiét bi cho san xuét mat hang noi
thét xut khau theo dinh huéng da dang hoé san pham tao co s ting trudng va phat trién
trong tuong lai.




Pé phuc vu cho viéc dau tu trong nhitng nim 2021 va 2022; cong ty du kién tang
vén diéu 18 vao thoi diém do6 véi muc tang khong qua 3 lan so vé6i vén diéu 18 va sé& c6
béo céo trinh xin y kién Pai hoi c6 dong.

Theo ké hoach trong nhiing nam tir 2021, 2022 muc co tirc chi 10% 1a do cong ty
de danh loi nhuan sau thué nham ning murc quy dau tu phat trién, thuan loi cho viéc ning
von diéu 1é phuc vu dau tu trong tuong lai; nhidm han ché v6n vay, mang lai hidu qua hon
cho cong ty va tao tién dé phat trién bén ving.

Dong thoi cong ty s& thuc hién cac giai phap diéu chinh giam céc khoan chi phi, khen
thudng; giam ti 1€ chi cho quy khen thudng-phic loi nhdm muc tiéu ning cao quy Pau tu phat
trién, gop phan vao viéc ting von diéu 1é nhitng nim sau.

II. TAM NHIN CUA CONG TY DEN 2030:

1. San xut va cung cip nhitng san phdm co chit luong dat tiéu chuan qudc té, gia thanh hop
Iy trén nén tang tudn thi trach nhiém véi moi truong, con ngudi va xa hoi.

2. Tung bude khang dinh vi thé cia mot doanh nghiép uy tin, vitng manh dua trén nén tang
chat luong san pham dich vu va sy hai long cua khéch hang.

& To chuc san xuat kinh doanh hiéu qua, 14y hiéu qua kinh té lam trong tdm va la thudc do
chu yéu cho su phat trién bén viing cong ty.

4. Phat trién bén viing bang chién luge xdy dung cac dong san phdm chit lugng, c6 lgi thé
canh tranh dai han bang viéc khong ngimg da dang héa cac dong san pham ndi va ngoai thét;
m¢ rong thi truong phan ph6i nham tién dén tro thanh nha cung cap hang dau trong linh vuc do
gia dung ban ghé ngoai troi tai Viét Nam.

5. C6 nha may san xuat mat hang noi that trén nén tang may moc thiét bi tw dong hoa. San
luong tr mét hang nay chiém it nhat 30% doanh s6 toan cong ty.

6. Ung dung khoa hoc cong nghé tién tién, khoa hoc quan ly trén nén tang Cach mang cong
nghi¢p 4.0 vao moi hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

7. Tién dén ap dung phan mem quan ly toan dién ERP cho tit ca cac linh vuc, phong ban
nghiép vu, phan xudéng SX va t6 doi trong cong ty. \'o

8. M rong quy mo doanh nghiép bing cach nim bit va phat trién cac co hoi hop tac kinh / /

/

doanh, dau tu véi cac dbi tac chién luogc. /&
9. Khong ngimg néng cao tinh chuyén nghi¢p ctia doi ngli can by quan ly, diéu hanh dén °
CBCNV va phat huy strc manh tap thé, tao nén su doan két théng nhét tir y chi dén hanh dong
nhim gop phan hoan thanh moi ké hoach san xuét kinh doanh.
10. Vi sit ménh: mang lai su thoai mai va an toan cho moi nguoi.

Trén day 1a ban bdo cédo phuong huéng SXKD nhiém ki IV-giai doan 2020-2024 va tam nhin
dén nam 2030.

R4t mong nhan dugc déng gop y kién bd sung cta toan thé hoi nghi nham gitp cho ban lanh
dao cong ty thue hién tot hon trong nhiém ki toi.

Tréan trong cam on quy vi dai biéu dachay léng nghe va xin kinh chuc toan thé Hoi nghi strc
khoe, hanh phuc, gép nhiéu may man!
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