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r. oANH crA roNG euAN riNu niNu sxKD NArvr z02t:

C6 th€ n6i Nlm 2021 v'ua qua ld mQt ndm dAy kh6 khdn vd thri th6ch. Dich bQnh dd titc
dQng ti6u cgc r6t lcrn d6n c6c doanh nghiQp n6i chung, trong d6 c6 nhd m6y ctrti Ui6n 96 chring
ta. Tuy nhi6n Ban di€u hdnh dd nhdn chi d4o tir HEQT quy6t t6m thqc hiQn t6t *u. ii6u k6p'
o'Vua 

hodn thdnh ktl hoach SXKD - Vira an toirn trong c6ng t6c phdng ch6ng dich bdnh".

DC d4t rlugc mgc ti6u k6p n6i tr0n, ngodi viQc c6ng t5c kinh doanh, tim kitlm dcrn hdng;
ddng thcri phii quytit li6t trong c6ng t6c phdng ch6ng dich. Trong di6u kiQn chia c6t, phong toi
giira c5c tlia phuong l6n cdn, c6ng ty sin sdng phucrng 6n thuc hien 3 tai ch6 khi cAn thi6t vd
dQng vi6n NLD vucrt qua kh6 khdn; cfrng nhu klp thoi tri6n khai cric biQn phdp chdng dich vd
tim c6c k6nh dC nhanh ch6ng tiOm vacxin cho NLD; 

,i

Tinh hinh phong t6a vd gi6n c6ch keo ddi tqi citc dia phuong vir trOn th6 gi6i; dac bi6t la /;
tai TP.HCM (noi cung cdp phAn lcrn v4t tu nguyOn liQu cho SX). ViQc ndy dd ldm chudi cung ,lfil
ring bi dut gdy, dA gdy inh hu&ng lon d6n ho4t dQng s6n xu6t cria c6ng ty. \\i'

-T6c dQng cria dlch Covid dd d6n d6n tinh trang thiiSu hpt container trAm trgng. Gia vfln \
chuytln ducrng bitin t[ng cao (tir mr?c 2500usd tdng lbn 23.000usd/container-tdng gdn 10 lAn).

d5n d6n c6c mflt hdng nh4p khAu chdm thoi gian so v6i kti hopch. K6o theo gii ca v6t tu,
nguy€n vdt li6u diu vdo tlng m4nh (dac biqt ld gi6 kim lo4i).

Tuy nhi6n rli6u rlQng vi6n l6n nh6t d6 li c6ng ty Cam He da thuong xuy6n nhdn dugc sg

chi d4o s6t xao, kip thoi ttr ban l6nh dqo vd cdng dodn T6ng c6ng ty l6m nghiQp VN trong c6ng

t6c kinh doanh vd d{c biqt ld cdng t6c phong ch6ng dich b6nh nhim d6m b6o thuc hiQn mr,rc

ti6u kdp: "vta hodn thdnh kti hoach SXKD - vira an todn cho sric kho6 NLE". Vd xin thay mflt
NLD gcri loi c6m crn sdu sic v0 qud cira l6nh dao TCT dtin c5c gia tlinh gip kh6 khdn trong giai
do4n thuc hiQn crich ly do dich covid vira qua.

. To3n th6 nguoi lao dQng vd c6n b9 CNV c6ng ty rla c6 ging vugt qua kh6 khdn, n6 JU.
bdng nhi6u biQn ph6p nhu:

- PhOi hqp ye b6m s6t kh6ch hdng trong thoi gian dich di6n bi6n m4nh_0 qudc gia nhpp

kh6u. Nhdm kip thcri nim bit tinh hinh tdi chinh, cdng no vd khdng dC xny ra ng deng,
A

ng xau.

- Chir dQng phrlt tri6n sdn phAm mdi, chdo hdng qua internet vd goi m6u bing dudng hdng
kh6ng cho kh6ch (do kh6ch hdng kh6ng <ltln c6ng ty dugc).

- Tinh gi6m chi phi ho4t dQng. Chf trgng cdng t6c qu6n trf nQi b0 nhim dat hiQu qu6 cao

nh6t c6 thC ...
- Cht ddng t6n kho nguy0n v4t li6u trong giai do4n phong to6 gi6n crich nhim duy tri 6n

dlnh sin xu6t....

Ve da d4t dugc nhirng ktlt qui kinh doanh nhu sau:

0



rr. KET euA sxKD 2021 vA uANn crA cAc cONc rAc rneNc rAu:
1. K5t qu6 SXKD 2021:

- B6o todn vd ph6t tritin v6n c6ng ty.

- Hodn t6t vigc tdng v6n di0u lq tir qu! dAu tu ph6t tri6n: ti 27,2 ti l€n thdnh 44,88 ti d6ng.

- Doanh thu thpc hi0n: 380,5 ti d6ng (dqt 123% so KH, tdng 23% so ndm 2020).

- Lqi nhu{n tru6c thu6: 13,5 ti d6ng (dat 193% so KH di ra. Lqi nhuQn vuot cao so KH ld do

chaa chiu chi phi khiiu hao cho ddu w SX hdng noi thiit theo dqr kiAQ.

- 36 luqng lao dQng binh qudn: 698 nguoi.

- Kim ngach XK: 16,64 triOu usd.

- Ngp thue dAy dri theo quy dlnh nhir nu6c.

- Titlt gi6m ti6t kiQm: 689 triQu d6ng.

2. D6nh ei6 vd thi trudne vh kinh doanh:

COng ty chri truong dinh hu6ng v6i 2 thf truong lcrn ld Ch6u M! vd ChAu Au, ddc bi0t

tflp trung phrit tritln manh v6i c6c kh6ch b6n hdng qua kOnh internet. Thuc t6 da chimg minh

<16y ld k€nh ti6u thq hdng manh, d€u d{n; mdc du giir chvd hiQu qui c6 thdp hcrn k0nh brin hdng

truyOn th6ng nhung quan trong dd t4o dri c6ng vi6c cho ngudi lao dQng trong thoi di6m dich

Covid-l9 dang di6n bi6n phric t4p trong nf,m qua.

.x
Cdng ty v6n lu6n giir uy tin t6t d6i v6i kh6ch hdng do viOc giao hdng dring hen, 6n dinh

ch6t luqng sin phAm vd canh tranh tr6n co sd m6u mE m6i da d4ng. D6ng thdi d6p img ydu
). 1,,

cdu v0 bao v0 m6i trudng, an ninh, chinh s6ch an sinh d6i vdi ngudi lao dQng vd lu6n c6 nhi6u- -,
cAi ti6n thay d6i, ddu tu nhlm ndng cao hiQu qu6 hcrn. V0 co c6u doanh thu vd kh6ch hdng

dugc d6nh gi6 nhu sau:

STT Thoi tli6m
DOANH THU (USD) rANcrcrAtvr

2020 2021 202U2020

I Ouf I 4,539,379 6,106,242 34.5%

2 Ouf II 3,765,368 2,884,175 -23.4%

3 Quv III 1,638,129 4.053.784 r47.4%

4 Quv IV 3.s66962 3^596.192 0.8%

D.thu ci nim 13,509,439 16,640,394 23,20h

Doanh thu 2021 tdng23,Zo/o so v6i ndm 2020, trong d6 Quy I vd Quy III lugng hdng xu6t

tdng mpnh so vdi ndm trudc (quy I tdng34,5o/o, quy III tdng 147 ,4%o).

VC ti te doanh thu timg thi trucrng dugc phin 6nh qra sO li6u sau:

rhi
Trudng

2020
ri r9

d.thu

2021
ri le

d.thu
Doanh

thu
SL khrlch

hhng
Doanh

thu
SL kh:lch

hirng

My 9,759,921 6 72,3yo 10,250,731 4 61,60

Chau Aul UC 3,749,517 l3 27,7Yo 6,389,663 l3 38,4o

T6ne: 13,509,439 l9 100.h 16,640,394 t7 1000
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. D6nh gi6 ndm qua, doanh thu tdng 23,2o/o so v6i n1m 2020, trong do doanh thu tdng

nhi0u t4i thf trudng ChAu Au vd Uc. C9 the thi trudng EU dat 6,39 triQu usd tlng J0,4oA, trong



d6 mQt s5 khAch hdng t4i B6c Au tdng m4nh. Ti l9 doanh thu cria Chdu Au tdng mQt phAn vi
lugng container xuAt di M! khan hi6m n€n xu thtl xu6t hdng tdng m4nh dtin Chdu Au.

.Thltruong My n[m qua d4t doanh thu 10,2 tri0u usd, tdng khdngdingkti so v6i ndm 2020,
phAn lon do tinh trang thi6u hut container g6y ra. Vdo thoi diem cu5i n6m, nhi6u khrlch hdng

M! kh6ng thuO dugc container vi gi5 qu6 cao vd khan hiOm.

T6ng sO lugng kh6ch hdng cria c6ng ty gidm2 kh5ch, ld do c6ng ty chri try*g thu ggn, tflp
trung khai th6c t6t nhirng kh6ch hdng cdn ti6m ndng lon. Kh6ng chay theo sO lugng, tdp trung
vdo chon lua c6c kh6ch hdng c6 ch6t luqng vd hiQu qui cao.

. Cdng ty lu6n chri dQng trong viQc rd sodt vd thAm dinh ndng lgc tdi chinh cria khrlch hdng

nhim lo4i bo kh6ch hdng k6m hi€u qu6, dcrn hdng s6 luqng ft, thanh to6n ch{m. D6ng thdi tap

trung t[ng cudng khai thhc citc khrich hdng hi0u qui hon.

VC mat hi6u qui kinh doanh n6m qua duoc drinh gi6 ld t6t qua viQc sri dpng hcr-p ly lugng
lao dQng di5 dem l4i doanh thu cao hon23,2Yovd lqi nhufln cfrng ting theo.

PhAn lon 1A do cdng ty dAu tu m6i m6y m6c thiist bi ty dQng, sap x6p bO tri sdn xu6t ngiy
cdng tinh gon hcrn vd 6p dUng nhieu cii ti6n trong diOu hdnh sin xu6t kinh doanh.

D5nh gi6 chung ndm 2021vira qua, cdng ty da trii5n khai thgc hiQn dring chi6n lugc kinh
doanh, dinh vi dring khSch hdng, thuc hiqn theo ki5 ho4ch il6 v4ch ra ngay tu dAu ndm. K6t qui
dd dqt vd vuot cdc chi tiOu KH SXKD di ra; tuy nhiAn cdn phdi fidp tuc duy tri vd phdt huy hon
ntra trong thdi gian toi. )i"S thdi.cdn c6 sqr tQp trung cao d0 trong quan ly, vi t* cuiii ndm dd c6

rdt nhiiu nhirng didn bi€n gdy biit lqi cho SXKD cila c6ng ty nhu: gid cd hdng- hod nguyOn vdt
lieu van tdng (dQc biet h kim logi, nhom sd), tinh trgng khan hi€m Container vdn chua hg nhiQt,

ti gid WD/usd gidm manh...

3. Vd c6ne t6c quin l'f sin xuAt. sip xep b6 tri nhi xu&ne:

Nh4n dinh v6.cdng tdc quin ly KHSX trong ndm qua d5 dugc triOn khai rdt tOt. M{c du 
r

dich benh di6n bitin plric tap nhtmg c6ng ty dd hodn thdnh giao hdng lO0% dring hgn. Ddy la :
nO luc rdt dingkhen d6i v6i bQ ph4n qu6n 11; ktl hoach cria c6ng ty. Vlqc tri6n t<trai t<ti hopch vd :'
b6 tri sin xu6t lu6n klp thdi theo ti6n d0, h4n chti t6i rla viQc t5ng gicr. 56 c6ng vd tiOn lucrng ,

..;
tdng gio gi6m nhi6u so vdi ndm tru6c (s6 c6ng ngodi gicr kh6i LD trpc ti6p gi6m gdn 90o/o vit i
ti€n luong ngodi gio gi6m hcrn 860 triQu). .l

Ndm qua do c6ng t5c tri6n khai KH vd quin ly s6n xu6t t6t, nOn ciic dcrn hdng dAu hodn

thdnh dring h4n, dd han ch6 viQc ludn chuyi5n lao dQng giira c6c phdn xu&ng, g6p phin 6n dinh
thrl nhap cfrng nhu tdm ly tham gia s6n xuSt cria ngudi lao dQng ye tgng nAng su6t SX. ViQc
ph6i ho-p gita cdc b0 phQn phong ban phqc vu cho s6n xu6t da rit t6t. ouOi rtdy ld bing so

s6nh lugng c6ng lao d6ng vd doanh thu qua c6c n5m:

Chi ti6u 2020 202r Ghi chri

COns lao d6ns 200.761c6ng LD 212.823 c6ne LD C6ns LD tdns.60

Doanh thu/ndm 13.509.439 usd 16.640.394 usd Doanh thu tdng 23,2Yo

Ndm 2021sd ngdy c6ng lao dQng ld tdng 6oh so voi2020 nhrmg doanh thu tdng 23,2yo.

. ViQc quin ly vflt.tu phuc v\r sin xu6t da t6t hcm 16 rQt. C6c loai vflt tu d6u duoc nhdp hdng

ve dam b6o dring ti0n tlQ sin xu6t. Ddc biQt v6n dim b6o cung img dri lO0% vflt tu phu li6u
d5p rmg cho SX ngay cittrong thoi gian phong to6 gi6n c5ch t4i c5c tinh thdnh tr0n todn qu6c.

4. C6ne tic quin lf ch6t lucrns sin phAm:

Giai do4n 6 th6ng dAu ndm, c6ng t6c qu6n ly ch6t lucrng cria cdng ty da c6 thay d6i nhung
v6n chua thay dOi l6n. Nguoi LD vd xu&ng v5n chua tp gi6c; chua thgc sU hi6u vd chua tri6n
khai cdch ldm vi6c mdi. Sang nhirng th6ng cuOi n5m dAn rli vdo duoc nd n€p, c6ng ty da t6
chric l4i ciic nh6m qu6n ly ch6t lucrng, phithuy dugc vai tro vd ndng luc cria cric t6 tru&ng SX,



tO truong QLCL. C6c t6 da ph6i hqp v6i QLCL trong vi6c hudng d6n, tap hu6n NLD ldm ra
s6n ph6m dring tiOu chu6n ch6t lugng dC ra.

Dic biqt c6ng doan thuc hi6n ki6m cu6i final tai kho d5 thUc hiQn thucrng xuy6n va t6t hcrn

tru6c. Qua do da kip thoi ph6t hiQn vd hutug d6n NLD nhirng l6i ao sai xot nhd nhu ddn sai

chir, thi6u nh5n treo, sin ph6m r6p kh6, th6 g5 trOn b€ mdt sin phAm...

- Nh{n x6t chung :

+ C6ng ty ddthay d6i manh vC viQc phuong phSp t4o ra ch6t luqng s6n ph6m. tAt ca c6c s6n

ph6m diing d6u, c6 chung 1 mrig dQ, phdn xucrng da rdt quan t6m v0 mat ch6t lugng, khdng
cdn chuyQn ldm d6i ph6. Khi ki6m hdng gflp su c6, ciic ph6n xuong vd QA cdng doan c6 li€n
quan cfrng c6 mflt ngay dC cirng phdn tich d6nh gi6 l6i, dC khac phpc sira chira vd rut kinh
nghiQm cho nhirng lAn sau. Edy ld vi6c r6t d6ng hoan ngh6nh.

5. Cdne t6c thiet kO sin ph6m mcri. c6ne trc kV thu6t sin xu6t:

KhAu ttri6t t6 b6ng ve nhirng ndm qua da d5p ung kip thdi 100% cho sin xu6t lkhac hin so

vdi nhirng ndm trudc), cfing nhu ldm m5u dd r6t t6t, lu6n klp thdi. Nhan rIlnh d6y ld sU thdnh

cdng cria c6ng t5c k! thu4t vd ldm m6u nhirng ndm gAn ddy; thay i16i t6t hodn todn, d6p ring
klp thoi mflc du doanh thu, s6 l*qng ,bhng-vE tdng hon vd yeu cdu cta khrich ngdy cdng kh6.

Dd c6 sg ki6m tra, ki6m sorit d6i chi6u kh6i luqng nguy6n liQu, v4t tu so v6i b6o gi6 khi titin
hdnh ldm m5u vd sin xuAt nhim d6m b6o hi0u qu6 kinh tti.

COng tfuc b6o gi6 ludn phgc vg kip thoi theo ydu cAu khrich hhng, th6ng tin cQp nh4t gi6

dim b6o, han ch6 duoc c6c thi6u s6t cfrng nhu dim b6o dugc tinh ndng b6o m{t cria C6ng ty.
N[m 2021 b6o gi62225 m5 hdng (so 2020 lA 2580 md hdng), gi6m kh6i lugng c6ng vi0c b6o

gi6l3,8Yo.) dring v6i muc ti6u dI v4ch ld:

- Cdn t4p trung ph6t tri0n cho c6c kh6ch hdng lcrn hiQn dang ldm vdi cdng ty.
- Nghi6n cuu k! s6n phdm n€u phu hqp ho[c.la th6 manh cria c6ng ty mdi cho b6o gi6.

- C6c kh6ch hdng m6i kh6ng phu hqp v6i th6 manh cria c6ng ty thi kh6ng titip cQn.

C6ng t6c thitit kti m6u m5 mdi v6i da d4ng cilc chring lo4i nguyOn liOu, phu hqp vdi thi
hi6u cira thi truong xu6t khAu ld r6t quan trong vd lu6n dugc c6ng ty quan tdm. Trong n6m qua

c6ne ty ph6t tri6n duoc 49 sin ohdm (ndm 2020 duoc 83 md) ) ei6m 4l%.c6ng ty ph6t tri6n duoc 49 sin phdm (ndm 2020 duqc 83 md) ) ei6m 4 %

TOng s6lugng miu Nim 2021 NIm 2020
So sinh
mirc oh

T6ng sO m6u tri6n khai 49 83 -4t%

MAu kh6ng d4t I 8 -88%

MIu dat tnmg bay t4i phong m6u 4t 75 -45%

56 luqng md kh6ch y6u cAu brio giri 47 44 7%

36 luqng mI khSch chgn ldm m6u T7 26 3s%

56 luqng mhu c6 dcrn hdng chinh thfc 1
J

a
J 0%

Nh6n x6t: Nhin chuns drinh si6 tdns s6 m a tri6n ei6m. n s6 m6u dung gla tong so lugng phSt tri6n gi6m, nhrmg sd mdu dugc khrich

chgn c6 don hdng cf,ng d4t 03.m5 (b[ng ndm 2020). Ngodi ra, hiQn nay c6ng ty chi ldm m6u

dua trOn phin hdi ctia kh5ch, n6u kh6ch quan tdm thi m6i ldm m6u, kh6ng ldm trdn lan. Do d6,

viQc grii y tunlg hing tuAn ctng nhu thdm do phAn tr6i cria kh5ch thuc sU r6t quan trgng vd
hiQu qui trong thdi gian qua.

Cic luu f cho ndm 20222

l. Tap trung hon vdo y tu.crng sin ph6m t6t trqp 96 vd kim lo4i, ho{c hdng d6y rope.

2. Bhn vC thi6t k6 m6u cAn phAi thuc sg t4p trung vd ch6t lugng. Tr6nh tinh tr4ng m6u dd

dUng l6n vd khdng dat ph6i ldm l4i.

3. Titip tqc duy tri phdn lopi nh6m kh6ch hdng tlO phdn bO lugng b5o gi6 pht hqp.

4. Ti€p tgc sdng loc ddi vdi khrich hdng kh6ng 6n dfnh vC tdi chinh.

l{
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J

I
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5. Titip tsc tim kii5m kh6ch hdng m6i, ddc biQt kh6ch hdng 6n dinh, c6 m4t hdng pnOi t6t
hqp kim lo4i.

6. Nghi6n criu l4i quy trinh khdu b6o gi6, diy nhanh ti6n ttQ b6o giit, rd soiit c6c chi phi dO

c6 b6o gi6 chinh x6c, ddi chi6u so siinh v6i c5c sdn phAm da timg b6n.

7. Ve m6u ti€p tqc duy tri c6ch ldm nhu ndm2021, kh6ng ldm m6u trdn ldn. MIu m6i chi
ph6t trii5n sau khi grii khdch hdng tham kh6o vd nhfln dugc y ki6n tich cric tir phia khSch hdng.

Tdng cudng lAy ! tudng cria kh6ch dang ph6t tri6n t4i c6ng ty, chdo cho cric kh6ch hdng khSc

thitrucrng.

6. Cdne t6c ti6t eiim ti6t ki6m vi sSne ki6n cii ti6n kg thuit:

Thuc hiQn chri trucrng titit gi6m ti6t kiQm, todn c6ng ty da,t6 chric vi6c thuc hdnh ti0t gi6m

titit kiQm 0 tit ch c6c c6ng do4n sin xuAt va 6 ch cbc.phdng ban chuyOn m6n. D4c biQt c6ng ty
dA phit d09e phong trdo ph6t huy.y tu&ng s6ng ki€n c.ai ti6n k! thu4t, hqp ly ho6 trong sin
xu6t, sip 16p m6y m6c tinh gon nhdm ndng cao nlng su5t ch6t luqng.

VC Tiet giim ti6t kiQm: c6c phdn xu&ng, b0 phfln todn c6ng ty lu6n suy nghi dua ra c6c

h4n mqc titit gi6m, c6c phucrng phSp khSc nhau thgc hiQn ti6t gi6m tirit kiQm b6o c6o hdng

th6ng v6i sd lugng ndm 2021 ln 30 Oe tai ti6t gi6m ti6t kiQm (ndm 2020 ld 33, sd lucr-ng c6
. ,..1 r .

giim), voi tdng s6 ti6n tiOt giam ti0t kiQm dugc ld hcrn 689 triQu ddng.

Vd ttrgc hiQn chuong trinh Kaizen-cii ti6n li6n tgc: c6 t6ng c6ng 13 s6ng kitin c6i ti6n vd

y tucrng cii ti6n (01 sring ki6n c6i ti6n KT vd I I y tuong cii ti6n SX, 01 y tucrng m6u ph6t

triOn). Cdc s6ng kitin c6i tii5n mang dtin s6 ti6n ldm lgi dugc ld: 42,4 triQu d6ng. Cdc y tucrng

m6u phrit tri6n mang d6n don hdng c6 girl tri: 70.000 usd.

56 luqng SKCT, y tucrng c6 gi6m hon so v6i n6m. Do v4y viQc thyc hiQn chri trucrng

TGT{ vd ph6t huy SKCT cAn dugc ph6t dQng manh mE hon trong ndm dt!n.

VO phdng ch6ng dich bQnh covid: Cdng ty lu6n dii cao vd thgc hiQn xuyOn su6t trong ndm
qua. Nhdc nho nguoi lao dQng khdng dugc chri quan, lo ld vd ch6p hdnh nghiCm chinh c6c quy

dlnh. Trong thoi.ditlm cSng thdng dd yOu cAu NLD vi6t tay vd ky cam k5t thgc hi€n 5K; I cung

ducrng 2 di6m d6n, khdng tu tflp vui choi [n udng; c6c td dQi s6n xu6t tai nhirng vi tri cO d!nh,

kh6ng dich chuy6n; ng6i dring 1 vi tri bdn lfc dn bira trua ... t nhim mgc ti6u han ch5 16y lan

dich bqnh cfrng nhu nhanh ch6ng khoanh r)rng. COng ry da rip dgng mqi biQn ph5p nham h4n

chO khdng c6 ca F0 trong c6ng ty (ho4c n€u c6 F0 thi c6ng tiic khoanh vung phii nlanh vd

chinh x6c. Ktit qu6 ndm qua cdng tiic phong ch6ng dich dugc d6nh giri ld thdnh cdng t6t, c6ng

ty dd ho4t dQng dugc 6n dinh vd xuy6n suOt trong ndm qua.

i luit lao d6ns. cn6 aO chinh sich:
Trong n6m qua, viQc duy tri nii ni5p kf cuong - ki luflt lao dQng dd dugc thgc hiQn t6t.

Gi6m s6t.gio gi6c ldm viQc cira ngu.oi lao dQng dE dugc thuc hiqn bing lip d{t chu6ng tin hi6u
vd ci ph6i hqp v6i bAo vQ, ban ch6p hdnh c6ng dodn nhim muc ti€u.d6m b6o ldm viQc rhing
gid, t[ng ndng su6t lao d6ng. Lgc luqng 86o vQ COng ty, Ban cii ti6n, Ban An todn VSLD,
phong, HC-QT-NS c6ng ty lu6n gi6m srit cdng.t6c d6m b6o an ninh nhd xu&ng, kitim tra tuong
rdo, c6ng ng6, b6 sung lEp dat vd duy tri hQ th6ng camera hopt dQng tr6n t6t ch cdc co s& nhim
ttO tlng cudng gi6m s6t, ddm b6o an ninh trpt tu trong C6ng ty.

Cdng ty thgc hiQn dring ctr6 O9 chinh s5ch, ky ttit uor-p rc}% OOi voi todn thti ngudi lao

ilQng. Thucmg xuy6n dAu tu kinh phi trong vi€c cii thiQn rli0u kiQn ldm viQc, t4o m6i trudng
ldm vi6c sach se vd ndng cao stc kho6 cho ngudi lao dQng.

Ve sO lugng lao ddng thi <lAu ndm 2021 ld: 698 lao dQng.

Tdng trong kj, : 57 LD
Gia.m trong kj, : 64 LD
C.u6i k! cdn l4i: 691 LD

- 56 ngudi lao dQng trong dien ky t6t UpI.p: 691 nguoi



C6ng ry da quan tdm dieu chinh mric thu nh4p hdng thSng cho NLD v6i mric ngdy cdng dat

240 .000 -25 0. 000d/ngdy c6ng.

Trong ndm qua sii luqt nghi 6m ld 582 luqt, giqm 30% laqt ngudi 6m so vdi ndm 2020
(835 luq\ 36 luqt ngudi nghi iim gidm ld tin hi€u 6t, nguyAn nhdn do NLD dd i th*c vi viQc

ldm vd m*c luong hdng thdng dd duqc cdi thiQn ndng cao.

8. riNn niNu rHLI. c HrEN cHE EQ cHiNH sAcu, euyEN vA Lgr icn cua
NGUOI IAO BONG:

Vi6c thgc hi6n chO d0 chinh s6ch v6i ngudi lao dQng lu6n duoc c6ng ty quan tAm r6t cao

nhim dim b6o quy€n vi lgi ich cho nguoi lao dQng;.cfrng nhu tao tli6u kiQn cho ngudi lao

dQng gdn b6 v6i cdng ty lAu ddi. Vi0c b6i thudng, tro cdp, thanh to6n chi phi di6u trf cho ngudi
lao dQng thgc hiQn dring theo BQ luat lao tlQng.

- C6ng t6c hu6n luyQn ATVSLD dugc titip tpc thgc hiQn dlnh k) hing n6m.Duy tri DQi

PCCC t1i cdc co s& vd mdi Cinh S6t PCCC hu6n luyQn nghiQp vu cho c6c thdnh vi6n trong

dQi PCCN c6ng ty.
- Thgc hiQn cung c5'p dAy ihi sd luqng AO Uao hq LD. Nhic nho NLD tudn thri mang

BHLD phu hqp t4i vf tri ldm viQc nhim ngln ngira, han chti tai n4n lao dQng.

- Tiep tgc duy tri vir tdng cudng dAy dri cric p6y lgc nudc udng RO dim b6o ve sinh d6n

trmg ph6n xu&ng, phgng ban. Trong ndm dI tien hdnh 2 dqt xdt nghiQm nudc dim b6o dat

yOu c6u theo ti6u chudn quy d!nh.

- Cdng ry da thr,rc hi6n t6t cdng t6c do d4c, giiim s6t dinh kj, m6i trudng 2 lFlnll nim (th6ng

6 vd th6ng 12) tri d6 c6 k6 ho4ch xdy dpg phucmg in cii thiQn tti6u kiQn ldm viQc cho ngudi
lao dQng ngdy mQt tOt hor.

Trong ndm c6ng ry da ti6n hdnh 02 dqtkh6m sric kh6e cho todn th6 CBCNV-vd ngudi lao

dQng dQng theo Th6ng tu s6 l9l20llITT-BYT vd qu6n ly sric kh6e ngudi lao dQng.

V€ chdm lo bira dn trua tqi nhd m6y, c6ng ry da t6 chric n6u 6n bing hoi nu6c, l6y tu hoi
nu6c lo. s6y 96, d6m b6o chSt lugng bfra 5n trua cho NLD. E[c biet da bg ph4n nhd dn dd tp t6
chric tr6ng rau xanh, rau sach d0 tdng culng cho bfra dn trua cfrng nhu dim b6o rau s4ch g6p

ph6n dim b6o sric khod NLD.

Dinh.kj,, *ng jV ptrOi trqp v6i t6 chric c6ng dodn.tritln khai ciic dqt d6i tho4i vdi dpi diQn

NLD nhdm ndm bdt t6m tu nguyQn vQnB, gi6i i16p thdc mdc vd tuy6n truyOn c6c ch6 d0 chinh

siich mdi cho ngudi lao dQng nhmbht kip thoi (n[m qua kh6ng td chric dOi tho4i truc ti6p v6i
IOO%NLD dugc do phong chOng dich; chi t6 chric l6y y kitin tir c6c bQ ph4n, phAn xucrng).

1..
Nhdm n6ng cao chdt lugng s6n phAm, tlng ndng suAt lao dQng, gi6m lao dQng chAn tay vd

hu6ng t6i timg bu6c tg dQng hoii trong sin xu5t. Nim qua, Cdng ry dA rlAu tu thOm mQt s6 loai

m6y m6c thi6t bi, phucmg ti6n vdn t6i, xe n6ng mdi nhdm thay th6 cdc m6y m6c cfr, ning suAt

th6p, thucrng xuy6n hu hong. Gie tri dAu tu TSCD ndm 2021 ld: 6,37 ti tt6ng. tat ca cdc miry

dOu dA duoc dua vdo sr? dgng ngay vd ph6t huy tOi da cdng sudt, g6p phAn vdo tdng n6ng su6t

lao dQng chung vd hiQu qu6.kinh doanh cta cdng ty trong ndm vtra qua. D{c biqt viQc dAu tu
m6y m6c mdi nh[m thay th6 cdc mdy m6c c[ c6 nguy co xiy ratai n4n LD cao d6i vdi NLD
trong qu6 trinh v6n hhnh, tirng badc hi€n thqc hod cam kiit ndng coo diiu ki€n ldm vi€c.

Trong d6 c6 c6c lo4i mriy CNC tg dQng nhu robot hdn, m6y u6n thuj' lgc, m6y hdn co khi
tg dQng, miry cht khoan 2 chi6u tg dQng, xe tii v4n chuy0n hdng... dd t4o n6n nf,ng su6t r6t

cao, gi6m lao dQng chdn tay, gi6i quy6t dugc c5c dcrn hdng l6n, th6n thiQn vdi m6i trudng,
. ,.,( x

glam Dul va tleng on.

D[c biQt ld sau khi diu tu m6y m6c mdi, trong thoi gian qua gAn nhu viQc ngung trQ trong
s6n xu6t do mriy hong dE gi6m di r6t nhi6u, luqng xe ndng tt Orrg cdn hu nhu trudc, tpo didu

ki6n th6ng tho6ng cho s6n xu6t va g6p phAn vdo viQc tdng ndng su6t san xu6t.

li
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Ve du 6n dAu tu nhd miiy sin xu6t hdng NQi th6t xu6t khAu: c6ng ty da tritin khai I c6ch ky
lu0ng, cAn thfln; BDH dd thu6 dcrn vi tu v6n t6 chr?c d6u thAu cdng khai tr6n mang ddu thAu

qu6c gia cho c6c g6i th6u nhd xu&ng-m5y m6c thi6t bi dC tim nhd thAu c6 ndng lyc vit gi6 ch

canh tranh. Trong d6:

+ G6i thAu nflng c6p nhh xu&ng: dI kh6ng thti tri6n khai hodn thdnh trong n1m 2021 nhu
dg kiiin ban dAu (do viQc phong toi vi dich b0nh vd sau d6 ld mua gi6 k6o ddi). Sau khi tinh
hinh thupn loi, C6ng ty cfrng ila khAn trucrng xric ti6n dti hoan thdnh vdo cu6i th6ng 3 ndm nay;

ddng thoi ludn ilflt mUc tiOu ch6t lugng c6ng trinh l6n hdng dAu, khdng vi tii5n d0 md ldm gi6m

ch6t lugng c6ng trinh

. 
+ Vrfi g6i th6u m6y m6c thi6t bi: viQc t6 chric tldu th6u dd k6o ddi hon 2 th6ng so v6i dg

ki€n; vd c6ng ff da phii t6 chric d6u thAu nhi6u lAn. Eqt <l6u thAu lAn dAu phii k6o ddi th6m s6

ngdy do nhd th6u tham gia khdng dti sO luqng. Sau d6, dcrn v! tu v6n ki€m tra dSnh gi6 thi hO

so thqu khpng.tlat c6c thdng 
lO t 

y thudt, n€n.theo quy dlnh ph6i tO chric d6u thAu lai lAn 2. Sau

dqt d6u th6u l6n 2 ndy, dU kiOn miiy m6c thi6t bi se dugc nh4p v€ vd l6p d{t vfln hdnh ch4y thri
vdo thSng 612022.

10. C6ng t5c bio dudne, sfra chfra m6y m6c. nhi xu&ng:
Duy tri viqc b6o du0ng vd kip thoi sria chfra ciic m6y m6c thi6t bi ludn ld uu ti6n hdng dAu

cira b0 phan k! thu4t co diQn trong c6ng ty nhim tl6m b6o thi6t bi ho4t dQng 6n dinh. Dinh ki
hqng tuAn cri nh6n vi6n ki6m tra born dAu md cho c6c miiy m6c vd ghi ch6p vdo sO theo d6i.

T6 co di6n da dinh ki ki6m tra dAu md xe ndng, l6p xe dC thay th6 bao duong kip thoi. Di0u
ndy d5 g6p phAn gi6m sO l6n hu hong mdy m6c phucrng tiQn v3n tii trong nam qua. DIc biQt dE

qurln triQt trmg tdi x5 xe ndng tg scrn tu6t c6c ch6 trAy xuo,t nhim ph6t huy vi6c tg b6o quin xe,

cfrng nhu c6 d6nh gi6 ttfnh ki v0 vi6c sri dpng xe n6ng.

Ngodi ra c6ng ty CAm Hd nim trong khu vuc thucrng xuy€n bi t6c dQng cria thi6n tai bdo lfr,

do.v4y c6ng tilc sria chira vd tu b6 ch6ng b6o lff cdc dudng x6.-nhd.xucrng thucrng xuyOn duoc
tritln khai nham phpc vq tOt cho viQc sAn xu6t nhu: chdn d6y sit ch6ng b6o, sria chtra c6c do4n

ndn nhd xu&ng bi ngflp nu6c khi mua to, c6c doan n0n bi spt hin hu h6ng; sfta chira c6c doan

du.cmg di; sria chira thay th6 m6ng x6i mpc n6t, thay t6n cfr, b6 sung tdn nhua l6y sring, hQ

th6ng.xri ly nudc ...

O6i vOi c6ng t6c Phong ch6y chta ch6y, thuong xuy0n t6 chric ki6m tra vdo ngdy thri 6

hdng tuAn cric thi6t bi b6o chiry, cdc mity phun nu6c chira chSy nhim d6m b6o khi c6 trulng
hgrp ch6y n6 xiy ra thi hodn todn chri dQng xri ly tai ch6.

PHAN II
PHIIoNG HIIOT{G, NHIEM VU SXKD NAtvt 2022

r. DII BAo riNn NApr 2022:

Du ki6n trong ndm 2022 ngdnh hdng xu6t khAu lo ng4i se gap nhiOu kh6 khdn. Ti giri

ngo4i tQ li6n tpc gi6m ldm cho doanh nghiQp Xu6t khau gi6m hiQu qu6 v6 tdi chinh.
NOn kinh t€ todn cAu se v5n tiOm An nhirng nguy co tir dai dich Covid-I9 vd dic biet le

larn phat. Tru6c nhirng di6n bi6n gi6 cdvdo dAu ndn 2022,14m ph5t tai c6c qu6c gia l6n 6 My,
ChAu Au dOu o rnfrc tir 7-1 4Yo vit hAu h6t c6c th! truong ldn d6u trii clua thdi kj, gi6 cA ting
manh sau hirng chuc ndm 6n ilinh. C6c qu6c gia lcrn dd c6 chinh s6ch kich thich tdi chinh-tiCn
tQ, k6t hqp v6i gi6n c6ch xd hQi, khitin nhu c6u cao b6t thucmg OOi vOi c6c loai sin ph6m hdng

hod dirng tai nhd nhu m5y game, bdn gh6 vudn, nQi th6t... Nhrmg sau khi n€n kinh ti5 trO lpi
binh thucvng, ngudi ti6u dung lai chuy6n qua chi ti0u nhiOu hcrn cho c6c dich vu, nhu 6n u6ng

t4i nhd hdng vd du lich. Ei6u ndy se kh6ng thu4n loi cho mflt hdng ti6u dirng trong nhd vd bdn

gh6 sdn vudn ngodi trdi.

Do Anh huong cria dich Covid n6n ngu6n nguy6n li6u th6 khan hiOm d6n dtin gi6 ch

nguy0n vAt liQu dAu vdo tdng cao; dflc bi6t ld hdng kim khi, sit-thdp-nhdm dE tlng liOn tpc

I



trong thdi gian qua d6n d6n chi phi vd gilbdn s6n phAm tdng; cQng th6m gi5 Container tdng

itQt bi6n ldm nhu cdu d[t hdng gi6m m4nh trong thoi gian tdi.

Gi6 cudc container v6n cdn cao vd chua c6 d6u hieu h4 nhiQt, d6n d6n xu hudng dcm

hdng bi gi6m stit trong ndm 2022. MAt kh5c kh6ch hdng c6 xu hudng dlch chuy6n dcrn hdng

sang c6c qu6c gia gAn c4n D6ng Au vd M! nhu: TAy Ban Nha, Ba Lan vd Nam M! nhim giim
6p lgc gi5 cu6c v4n chuytin (tuy gi6 hdng hori 6 ddy cao hcrn VN 20o/o nhrmg cu6c v4n chuy,5n

lai 16 hcrn r6t nhi6u). Trong thdi gian qua, do giii cu6c v4n chuy6n container tu Dd Ning di Mi
quii cao, khan hitim; nOn cdng ty cla phii ch6p nh4n phucrng 6n l6'y cont r6ng tt Tp.HCM vA

sau d6 d6ng hdng vd vfln chuyt-ln nguoc lai d0 xu6t t4i c6ng Tp.HCM. M[c du phuong 6n ndy

ldm ph6t sinh chi phi, 6nh hucrng d6n hiQu qu6, nhtmg ld gi6i phSp duy nh6t tpi thoi rti6m ndy

nhdm gi6i ph6ng tdn kho, thu h6i quay vdng v6n, d6m b6o tdi chinh cho c6ng ty.

flrr. cAc cni rttu cHiNH cHo KE HoACH sxKD NAM 2022:

B€n cpnh nhtng thu4n lqi vd k6t qui i15 dat dugc, kh6 khdn s€ v6n cdn nhidu kong n6m

m6i. Tr0n co s0 nhirng nh4n dlnh nhu tr€n, c6ng ty dflt ra chi ti6u SXKD ndm2022 nhu sau:

- Bio todn vd ph6t triiin v6n sin xu6t kinh doanh

- Di vdo hoat dOng nhd mrly s6n xu6t ngdnh hdng NQi thSt xu5t khau (tai co s& 2)
- Chi ti6u doanh thu: 380 ti d6ng.

- Lqi nhu4n tru6c thu6: 07 ti ddng.

- Kim ng4ch xu6t khAu: 15 triQu usd.

- KC ho4ch lao dQng: 750 nguoi.

- Ti6t gi6m titit kiQm: 800 triQu d6ng.

- NQp ngdn s6ch: dring, dri theo quy tIlnh hiQn hdnh.

rr. cAc BrEN pHAp NHAM HoAN THANH KE HoACH2022:

1.1/ VO th! trulng vir kinh doanh:

- Sdng lgc thdng tin tt kh6ch hdng d0 x6c dinh l*qng nguy0n liQu cdn dg trft dring loai,

dring s6 luqng; d6ng thoi tii5p tgc duy tri s6n phAm va thi trudng chi5n lugc dd x6c d!nh.

. O6i v6i hdng ngodi trdi: c6ng ty tOp trung viro c6c m{t hdng k6t hqp v6i nhi0u

nguy6n liQu kh6c nhau, da d4ng ho6 sin phdm c6 gi6 tri trung binh tr0 l€n.

. O6i vdi hdng n6i th6t: x6c dfnh thi trucrng la My vd ChAu Au .... Viqc co cau nh6m

hdng nQi th6t da nim trong chitin luoc ph6t tritin cira 
"9rg 

ty. Kh6c biCt lon cria hdng

n6i th6t so vdi hdng ngodi troi lA tinh mira vp rilt thip, dcrn hdng ddu quanh ndm.

HiQn c6ng ty budc dAu da c6 m6i quan hQ vdi c6c kh6ch hdng nQi th6t ti0m ndng.

+ Thitrudng hiQn nay cira c6ng ty chinh ld My, Chdu Au. Dinh hudng th0m kh6ch hdng

tai.thi trudng Dubai-c6c Ti6u Vuolg QuOc A Rap va thi trudng UC (viQc ndy dd dugc

tri6n khai vd budc d6u da c6 tin hiQu t60.

- Titip tUc dti t6i tru ho6 s6n phAm, uu ti6n c5c s6n phdm d6ng g6i gqn gdng, tlng s6

luqng d6ng hdng l6n container nhim gihm iry lpc cu6c phi v4n chuy6n.
- Thucrng xuy0n trao d6i th6ng tin vdi khrich hing, cap nhat th6ng tin thi trubng, tinh

hinh gi6 c6 nguy6n li6u tpi th!trucrng Vi6t Nam dO c6 sg chri dQng ddm ph6n.

+ Cdng tdc Kinh doanh tii5p tgc di vdo chi€u sdu, dAy m4nh c6ng t6c Marketing, tflp

trung vdo chAt lugng khdch hdng (tlac biet la c6c kh6ch hing c6 tiAm nlng cao, rlcrn hdng

tr6i vu, khSch hdng s6n xuSt hang nQi th6t c6 th6 6p dpng sin xu6t tr,r dQng ho6).
+ C6 sU d6nh gi5 sg hdi ldng cta kh5ch hhng, tim hi6u mong mu6n cria kh6ch hdng d0

c6 hufng gi6i ph6p phn hqp vdi timg kh6ch.

+ Ti6p tgc chfi dQng trong rd soiit vd thAm dinh ndng lUc tdi chinh cria kh6ch hdng nhim
loai b6 kh6ch hdng k6m hiQu qu6. Gi6m s6t thu h6i nhanh c6ng ng, kh6ng dO nq x6u.



l.2lYe^ cdng tic quin lf sin xu6t:
- D6i m6i ciich qu6n ly, tri6n khai c6ng t6c k6 ho4ch s6n xu6t. Ki5 hopch lflp muc ti6u,

thoi gian giao hdng cho m6i thdng vd ddn d6c dim b6o theo k6 hoach.
+ C6c quin ly phdn xu&ng tri6n khai k6 hoach, qudn ly lao dQng d6m b6o dring ti6n dQ

d6 dugc nOu ra.

+ Qu6n ly vQt tu, hdng vdt tu nhdp v0 d6m b6o dring ti6n d0. Thay t16i quy trinh, c6ch

ldm viQc AC aat hiQu qud t6i uu.
+ Duy tri, ph6t huy viQc thuc hi6n 5S-Kaizen vh tudn thri nQi quy ki lu4t lao d0ng trong
cdng ty. Dac biQt trgng t6m hodn thiQn chucrng trinh 5S-triQt dC dgn dgp d0 s6 t6n dong,
kh6ng ph6t sinh th€m chi ti6t du.thira. Thuc sg dAy m4nh tu duy OOi mOi (d4c biet tir
ciic phdn xu&ng, phong ban). Trdng cey xanh tr6n pham vi todn c6ng ty. Co d6nh

gi5 thucrng phat kip thoi.

1.3/ Cdng tic quin If ch6t luqng sin ph6m:
+ Thudng xuy€n diro t?o, truy6n th6ng cho NLD v€ c6ch thric van hdnh QLCL theo

dinh huongm6i, dE thdnh c6ng trong ndm vira qua.

+ Titip tUc dinh hudng ndng cao vai trd cria td tru&ng SX, nh6n vi6n QLCL th6ng qua

ddo t4o ho{c tuyrln mdi.

1.4/ Nf,ng cao ch6t luglg, hi6u qui cdng tic quin ly, d6i mrfi c6ng tilc td chrfrc cfn
bQ, kiQn tohn t6 chrfrc bQ miy nhAn sg theo huring tinh ggn, hiQu qui.

+ Ki0m so6t chi phi, t6i uu ho6 chi phi trOn moi ho4t dQng cria c6ng ty.
+ Giao viOc,.giao thri th6ch, ludn chuytin C6n bQ quin ly thgc hiQn.

+ Ddo tao b6i du6ng c6n bQ CNV, ddc biQt ld cdng nh6n k! thu4t vfln hdnh m6y m6c hiQn

d4i, tg dQng nhim phrit huy t6i da hiQu qu6, ndng cao ndng suAt.

+ CIn cri viro ktit qu6 khrim sric khod dinh ki dC phdn lo4i rd soiit nhirng LD c6 nguy co
bQnh tflt cao nhu: huy6t 6p, hen suy6n ... nhim bO tri c6ng viQc phu hqp.

l.5l D6y mSnh rfrng dgng c6ng nghQ th6ng tin trong chuyOn mdn, quin lf, didu
himh: Ti6p.tpc img dpng c6ng nghQ th6ng tin trong quin ly nhu: sri dqng phAn m6m Nhdn sU,

KC to5n, Ti0n lucrng...ho[c c6ng t6c chuyen m6n nhu: b6o giir, qudn ly hdng h6a qua kho...

l.6lDdi mrfi trong phong triro thi [Iua, cdng tic khen thu&ng:
C6 biQnph,ip d0 thUc hiQn quy6t.liQt c6c phong trdo thi dua dC ra,xitc dinh rO c6c thdnh

tich d4t duoc v€ ch6t luqng, hiQu qu6, gdn v6i ho4t d6ng sin xudt kinh doanh.

Khen thucrng kip thoi, dring ngudi dring viQc, cht dQng phrit hiQn, nhdn rQng c6c thdnh
tich di0n hinh trong C6ng ty, t?o sU lan t6a m4nh me.

. l.TtCdng tic phdng ch6ng dich Covid-l|, thgc hiQn "mqc ti6u k6p": vira phdng

chdng dich bQnh, vita duy tri 6n tllnh SXKD, phin tl6u hohn thirnh nhiQm vg duqc giao:
- Tdng cudng tuy6n truy6n qua c6c phucmg.tiQn tivi, loa ph6t thanh... nhdm huy dQng sg

g6p sric cira c6 hC th6ng viro c6ng tiic phdng, ch6ng dich bQnh Covid -19.

- Quytlt tdm thgc hi6n c6c biQn ph6p kh6ng dO xiy ra tinh tr4ng l6y nhiSm ch6o t4i C6ng

ty nhim dim b6o ngu6n lgc LD tham gia s6n xu6t (viOc ndy dd ldm tdt trong thoi gian qua).

- ThUc hiQn c6c biQn phrlp nhu "Ai d ddu 0 yAn A d6", bii tri tttO ldm vi€c tqi I vi tri c6
dinh.theo t*ng tii, kh6ng di chuy€n ddn noi khdc, klPng ril nhau di vA sinh; kh6ng tu tqp hilt
thu6c; kh6ng ngAi gfit lao-nghi trua gin nhau... nhim gidm thi€u nguy co ldy lan trong cQ.

1.8/ C6ng tic phdng ghirg bflo lut, chiing n6ng vi phdng chting chiy n6:
- Tri6n khai viQc ldm c6 lAu giim n6ng trong c6c.nhd xu&ng; ktit trqp ki€m tra gia c6 mai

tdn, thay tOn h6ng dC phong ch6ng bdo (hodn thdnh cu6i th6ng 5).

- Ti6p tgc duy tri dinh ki hdng tuAn ch4y thri, ki6m tra,bho du6ng thiist bi PCCC. tO Uao

v6, ban an todn chri dQng t[ng cudng c6ng t6c kiiSm ffa chiry n6, d6c biet ld viro c6c ca d6m.

,



Kh hAn: Nhin chung cong ty dd dqt vd vuot cdc chi fiAu KH SXKD trong ndm qua, dd

c6 nhitng budc di dung phil hqp vdi tinh hinh thqrc n.dn fyl nhiOn cin h* sfrc chil y vd tQp

trung vdo hi€u qud kinh doanh trong moi trudng dAy bien dQng cila ndm 2022 nhim dinh
hrdng c6ng ty phdt trien on dinh vd bin vilng.

TrCn ddy ld bin b6o c5o t6ng ki5t d6nh gi5 tinh hinh SXKD ndm 2021 vd phucrng hu6ng
thuc hiQn cho n6m 2022. R5t mong nhdn dugc d6ng g6p y kitfn bO sung cria todn thti hgi nghi
nhim girip cho ban lSnh d4o cdng ty thgc hiQn t6t hon trong n5m nay.

Trdn trong cim crn quy vi ilai bi6u d5 chri y lingnghe vh xin kinh chric todn th6 H6i nghf
sric kh6e, hanh phric, g4p nhiOu may min!

HAc0Nc rY cO PHAN

#Pqq



TY co PHAN cAu na.

6fl:sx$,Y)

rKqt*rj

nAo cAo rAI cnixu xAtu zozr

s& hliu :

ttl oA,, tu thi sin c6 dinh :
,-;i ., . ..'*Tdng gii tri d6u tu

Trong 116 ; - M6y moc thitit bi

- Phucrng ti0n vdn tdi

- Nhd xudng
,.r- Vat klL-n truc

ttV I(6t qui kinh doanh :

7.715.598.197 d

3.622.968.7s0 d

1.268.990.909 d

1.484.638.538 d

1.339.000.000 d

44.877.310.000V6n g6p chir sO hiru 27.200.000.000

1.003.562.58810.545.872.588

NQi dung Dvt
Thyc hiQn

2020

KG hoSch

2021

Thgc
hi6n 2021

ri19%
TH/KH

{/.*,;l

ll

Doanh thu Tri€u ddng 312.924 310.000 380.48s 122,73

Loi nhu6n tru6c thu6 TriQu ddng l 1.566 7.000 t3.495 192,78

Loi nhudn sau thu6 I neu Oong 9.1 93 10.732 116,74

C6 tric chia cO d6ne (%/nam) o//o 6s 0 0

Ldi ccv bdn tr6n 1 c6 phi6u (d9rg)
(lqi nhuqn sau thu€/cO phi€u lru

hdnh)

OOng 2.168 2.391

IV/ Hirng tdn kho :

stt Chi ti6u NIm 2020 Nim 2021 Tv le

I Nguy6n v4t liQu, c6ng cu 42.650.791.957 44.879.806.033 105,22

2 Ban thdnh phAm t7_142.361 381 1.201.552.625 42,07

a
J Thanh ph6m 46.180.139.953 67.458.520.s60 146,07

COt g r05.973.293.59r 119.539.879.218

V/ Cdng ng :

stt Chi tiOu NIm 2020 Nim 2021 Tv I0

1 Ng phdi thu 22.893.679.s81 17.386.444.426 75,94

2 Nq ph6i trd 126.480.174.786 t20.084.946.184 94,94

tf6atoS4$

l,iH.ory
'stt Chi tiOu Dvt Nnm 2020 NIm 2021 ri l0

1 D6ng 164,99

2 Qu! ddu tu phSt triOn D6ng 9,57

C6ne



VI/ MOt s6 chi ti6u kh6c vd tai chinh :

stt Chi ti0u Nim 2020 Nnm 2021

I Chi ti6u v6 khi ndng thanh to6n

- HQ sO thanh todn ngdn hqn (TSLE/ Nq ngdn hqn) 1,22 l,l3
2 Chi ti6u v0 nSng luc ho4t dQng

'\_""__*"-- -_"""----__'

- Ydng quoy hdng t6n kho

(Gid v6n hdng bdn/ Hdng tOn kho binh qudn) 2,66 2,43

- Doanh thu thudn / T6ng tdi sdn 1,80 2,14

J Chi ti6u vO khi ndng sinh lcri
a - --------'i-,--

- HQ sO lqi nhudn sau thuA /Doanh thu thudn 0,029 0,028

- H€ sO lqi nhuQn sau thu€ /V6n chit sO h*u 0,196 0,190

- HQ sO lqi nhuqn sau thuA /T6ng tdi sdn 0,053 0,060

VII - riNrr uiNu TAI CHINH NAM 2O2I :

1- Hirng tdn kho :

Hdng t6n kho d6n ngdy 31.12.2021 bao g6m c6c lopi nguy6n liQu, vft 1i6u, c6ng cu,

thdnh phdm, sin phAm dd dang, b5n thdnh phdm s6 ti6n ld : 119.s39.879.218 d. Nhin
chung hang t6n kho cuOi nem tucmg OOi ton ld do thenh ph6m nhap kho chua cl6n thoi
gian xu6t hdng theo hcr,p d6ng v6i kh6ch hdng nu6c ngoiri, d6ng thdi c5c kho6n vdt tu,
nguy6n liQu dg trft hqp li dC phUc vp s6n xu6t kinh doanh cho nhirng th6ng dAu ndm

sau, tir d6 kh6ng ldm inh hucmg d6n hoat dQng s6n xu6t kinh doanh cria c6ng ty. Circ

lopi v4t tu, nguy6n liQu hdng ho6 t6n kho tr6n d6m b6o ch6t lugng phuc vp sin xu6t. t:,,t,t,::,

G6m; + Nguy6nvQtliQutdnkho : 44.879.806.033 O:^-.-:
+ Sa; pnAm'dO, b6n thdnh phAm, thdnh phAm tdn kho : 7 4.660.073 .l 85 d:!I9 'l*co 

?HAt,
CAM f,,

2- Tdi sin c5 dlnh : Gi6 tri tii sin c6 dinh tinh theo nguy6n gi6 d€n thoi die,i=_i
31.12.2021 ld: 131.536.000.000d, gi|tri con lpi criaTSCD ld: 15.607.000.000 d. Q!;;

V6i gi6 tri cdn lpi cira TSCD so v6i nguy6n gi|thep li do c6ng ty dd kh6u hao tdi
sAn nhanh, kh6u hao theo phuong ph5p duong thing vd kh6u hao tdng 2 l€rn.

3- VO c6ng ng:
a> Nq phdi thu: tfnh tltin 3 1.12.2021 sO ti6n ld : 17.386.000.000 d, do xu6t hdng

trong thoi dii5m th6ng l2.2\2l vd ti6n hing dd dugc thu h6i vdo thdng 01.2022.

b> Nq phdi trd: tinh cl6n 31.12.2021 s6 tiOn ld : 120.084.000.000 d, bao g6m ng
vay ngdn hirng, ng phii tri cho ngudi b6n, ng phii tri cho ngudi lao dQng.

+ Circ kho6n ng tr6n tr6 theo k6 hopch, dirng ti0n dQ vd d6m b6o du ngu6n tr6
no.



* K6t lran :

Ndm 2O2l c6ng ty v6n cdn gdp nhiAu kho khdn trong s6n xu6t kinh doanh do 6nh

hu&ng boi chi6n tranh thucrng mpi M!- Trung. D6ng thdi 6nh hu&ng dfch b6nh covit
cld ldm c6c loai vdt tu nguy6n li6u vd c6c chi phi kh6c tr6n thi trucrng bi6n d6ng tlng
li6n tpc. ViQc xu6t b6n hdng cho kh6ch hdng cfing g?p nhiAu kh6 khln do dich benh

,song cdng ty gdt6 chric t6t sin xu6t va 6n dlnh s6n xuAt, don hhng cria.khSch hdng dat

hdng tucrng dOi. OOng thdi lei s,r6t .ho vay trong n[m qua dd gibmnhi6u.

V,.uQy c6ng ry da dat dugc mQt s6 ktit qu6 d6 la : s6n xu6t kinh doanh co hiQu qu+,

dcri s6ng nguoi lao dQng dugc ndng l6n, c6c nghia vu d6i v6i ngdn s5ch thgc hiQn dAy
i.

du, gi6i quy6t c6ng 6n viQc ldm cho ngudi lao d6ng, v6n ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh

dugc b6o todn vd phSt tri6n.

TrCn d6y ld todn bQ n6i dung b6o c6o tdi chinh ndm 2021. Kinh dC nghi Dai hQi

d6ng c0 d6ng th6ng qua b6o c6o ndy.

Trdn trong c6m crn.

cONc rY cO PHAN c
rT TOAN TRII(

Trin Trung Huin



@
TOng cilng ty Ldm nghiQp ViQt Nam

C6ng ty .6 phAn Cim Hn
C|nS hba xd hQi chft nghia ViQt Nam

DQc l$p - Tr; do - H4nh phric

56 : 25-5? 2022/T.tr - HDQT H6i An, ngdy 1,6 thdng 0l ndm 2022

TorniNn
pHrIoNc AN rHAN pHOr !fl NHUAN,TRICH Lap CAC QUv

NAM 2O2I

1- TOng lqi nhuQn trwfuc thuii
Tr.d6: - Lqi nhugn trudc thud phdt sinh ndm 2021

- Lqi nhuQn trudc thuii phdt sinh do KTNN
'.:ki4m tra quy€t todn ndm 2020

2- Thud TNDN phrti nQp nhd nudc
Tr.d6: - Thu€ TNDN phai nQp ndm 2021

- Thuii TNDN phdi nQp b6 sung sau khi
KTNN ki€m tra quy€t todn ndm 2020

3- Lgt nhuQn sau thud cbn lgi ndm 2021

TOng c\ng tqi nhuQn sau thuii etwqc phfrn phili

K6 hopch ph6n ptr6i lgi nhufln :

a- QuI thu&ng ban didu hanh 0,78%)
b- Qfiy khen thu&ng phric lqi ( 8,88 %)
c- Trich lap qu} dAu tu ph6t tri6n s6n xu6t 99,34 %)

14.163.957.768 d

13.495.940.497 d

668.0 17 .271 d,

2.897.413.923 d
2.763.810.469 d

t33.603.4s4 d

11.266.543.845 rI

tt.266.543.845 iI

200.000.000 d

1.000.000.000 d

t0.066.543.845 d

G QUAN TRI

chf Dfing



T6ng c6ng ty Lim nghiQp ViQt Nam

C6ne tv cO phAn CAm Her

sii : urb/ 2022/T.tr - HDQT

CQrg hda xf, h6i chii nghia ViQt Nam

DQc lap - Tu do - Hgnh phric

HQi An, ngdy 26 thdng 0J ndm 2022

TOTNiNH
Vd viQc:" PhO duyQt thir lao cfra HQi tldng quin trivh

Ban ki6m so6t nim 2021vh tI6 xudt mrfrc tht lao nim 2022'

Kfnh g0i: D4i hQi tl6ng 
"6 

OAng .

- Cdn cri di6u lQ COng ty .6 phAn CAm Hd.

- C.u, c.u ngli q,.ry6t ngay 24.04.2021 cua Dai hdi c6 d6ng thulng ni6n C6ng ty
cO phdn 9a* Hi nim 2021.

- Cdn ct k;5t qu6 kinh doanh ndm202l vd k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh ndm

2021.
--^. -).H6i <l6ng quin tri cdng ty c6 phdn Cdm Hd, kinh trinh dai hQi d6ng c6

d6ng ph6 duyQt thir lao cria HQi d6ng qu+n tr! vd Ban ki6m so6t ndm 2O2l

vd dC xu6t mirc thi lao ndm2022. CU th6 nhu sau:

I- Chi tri thir lao tl6i vcri HQfddng qu6'n trivh Ban ki6m so6t nIm 2021.

Thgc hi6n nghi quy6t ngery 24.04.2021 ctra Dai hQi c6 d6ng thulng ni6n

C6ng ty c6 phAn CAm Hd ndm 2021 . C6ng ry de chi tr6 thir lao ctra HQi d6ng

quin trf vdr Ban ki6m soSt ndm 2021sO ti6n ld : 456.000.000 d . Cu th6 nhu sau

1- Tht lao HQi d6ng qu6,n tri : 6.000.000 d6ng / ngudi/ th6ng

2- Tht lao Ban ki6m so6t :

- Trucrng ban : 4.000.000 d6ng/nguoi/ th6ng.

- Uy vi6n : 2.000.000 il6ng/nguoi/ th6ng.

II- DA *rdt thir lao OOi vOi HQi tl6ng quin tri vh Ban ki6m soSt nim 2022

l- Thn lao HQi d0ng qu6n tr! : 6.000.000 cl6ng/ ngudi/ th6ng.

2- Thi lao Ban ki6m so6t :

- Trucrng ban : 5.000.000 d6ng/ngudi/ th5ng.

- Uy vi6n : 3.000.000 d6ng/ngudi/ t\6ng.

. 
HQi tl6ng gu6n tri kinh trinh Dai hQi <l6ng c6 d6ng th6ng.qua vi6c

quytit to6n s6 ti6n thu lao chi cho HQi d6ng quin tri vd Ban ki6m soSt nim
2021vd th6ng qua mric thi lao HQi d6ng quin tri vir Ban ki6m so6t ndm 2022.

guy6n chi Dfrng

QUAN TRI



clrr ni
cri theo Nghi qryrit s6 :2\3lcTlDHDCD-Ne ngdy 2410412021 cira Dai hOi

c6 ddng thucrng ni6n nim 2021 th6ng qua phucmg Snphithenh c6 phi6u tdng
v6n di6u lQ. Cp th6 :

+ Pqt l: Ph6t henh tdng v6n diAu le ttr ngudn v6n chri s0 hiru (Q"y dAu tu phdt
tri6n vd lgi nhupn sau.thu6) :65Yolv6n di6u lQ.

+ Dqt 2 : Chdo b6n c6 phi6u cho c6 d6ng hi6n hiru :50Yolv6n <1i6u 16.

I-Ti6n tIQ thgc hiQn tlng v6n tli6u le d$ 1 (ting viin tir ngudn v6n chfr s& hfru ) :

ngiy hohn thinh z 3010612021, cu th6 :

II-Ti6n iIQ thr;c hiQn tlng vtin tlgt 2 bnng hinh thric chio b5n cd phi6u cho c6 rl6ng
hiQn hiru ( ngiry hoirn thinh :15104/2022)

Ting v6n di6u le dgt 2 dU ki6n : S0o lrdn ,uu khi ting dqt I
+ T6ng s6 c6 phAn : 4.487.731 x 50Yo :2.243.865 c6 phAn (0,5 c6 phAn 16 sE b

hfrv)
. 

-i+ T6ng gi6 tri : 44.877 .310.000 d x 50o/o: 22.439.650.000d

al Ctio Giiiv ch*n chdo bdn c6 ohidu r, : UBCKNN d5

ra c6ng chring

bl Thuc hiAn th6ng bdo chdo bdn c6phidu ra c6ng chting vd ch6t danh sdch c6 d6ng
v6i Trung tdm luru lqt Ch{mg khodn :

'/ Th6ng b6o vA ngay d-u.g kf cu6i cirng vd x6c nhQn danh s6ch sd hiru chimg kho6n
cria TTLKCKVN (s6 : 2O/TB-VSD ngey O5l0ll2)22) voinQi dung:

Sau khi dugc TIBCKNN ch6p thuan theo Th6ng b6o s6 : 3|79NBCK-QLCB
nga{ 29.06.2021 vlv b5o c6o k6t qua ph6t hdnh c6 phi6u dtl tang v6n c6 ph6n tir
ngu6n vOn.chfi sd hiru, COng ry dA hodn thdnh vi6c tdng vdn ttr ngudn v6n chri so

CAO TIEN DQ THUC HIEN TANG VoN DoT 1 VA DoT 2
gg&

d

+ T6ng sd c6 phdn :2.720.000 cp

+ T6ng gi5 tri :27.200.000.000 d

+ 1.767.731 cp : 4.487.731 c6 phAn

+ 17.677.310.000 d: 44.877.310.000 d

hiru. Cu th6 :

- V6n di6u le ban dAu :27.200.000.000d tucmg tng2.720.000 c6 phAn
.(.- Tdng vdn tir ngu6n vdn chri so hiru (65o/olvdn di6u lQ) :27.200.000.000 d x 6

- 2.690.000 d : 17.677.310.000d tucmg tmg 1 .767.731 c6 phAn (2.690.000
s6 ti6n do c6 phi6u 16 bi htry)

- vdn eli6u tQ sau khi ting v6n tlgt 1 tai thcri di6m 30t0612021 tir :

citp,giity chfmg nhal cho c6ng ty dugc ddng ky chdo b6n c6 phi
(GiAy chfmg nhQn s6 286/GCN-UBCK ngay $n212021)

j,o00l0r+

loooo'

coN(n
co Pl



- Menh gi6 giao dich : 10.000 tllcd phitiu

- Ngdy chdt danh s6ch cO d6ng :20t0112022

- SO luqmg chimg kho6n ph5t henh :2.243.865 cd phi6u

- Ti l0 thgc hiQn : 2: 1 (01 c6 phitiu tlugc hu&ng 01 quydn ; 02 quy6n iluqc
mua 01 c6 phi6u m6i)

- Thdi gian chuy6n nhuqng qryAn mua : tir 28t01t2022 di)n 16102t2022

- Thdi gian ddng ky vd n6p tidn mua c6 phi6u tir ngdry 2810112022 tl6n
22/0212022.

/ l<dtqu6 dgt chdo b6n c6 phi6u nhu sau :

. 56 lugng cO phii5u ph6t hdnh :2.243.865 c6 phi6u , Gi6 tri :22.438.650.000 d

. 56 lugng cd phitiu de dat mua : 2.243.865 c6 phiriu , Gi6 tri :22.438.650.000 d

9 T6ng s5luqng c6 phi6u hoirn thhnh tlgt chiro biln: 2.243.865 c6 phi6u, t6ng
gi6 tri z 22.438.650.000 d

/Y6n tli6u lQ sau khi tlng v6n tlqt 2 t4ithdi tli6m 20t04t2022 (CY ctra

UBCKNN sOZtglNgCK-QLCB ngdy 2OlO4l2O22 vd vi6c b6o c6o k6t qu6 chdo

b6n c6 phitiu ra c6ng chring):

+ T6nB 16 rO phAn :4.487.731 cp + 2.243.865 cp :6.731.596 c6 phAn-,,' rvrr6 Jv wv yrrcf,rr .'T.'?(J t.tJ L vp t .L./_a).olJJ up - tr./Jl.J7t uu prtallFy.r,],

+ T6ng gi6 tri : 44.877 .310.000 d + 22.438.650.000 d : 67.315.g60.00yd A'N \r,

aA-r^ -., ^A, ---i-r ^r-- J'r' 9 IcONc rY cO PHAN cAivr
rU TOAN TRU

TrAn Trung Huffn
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