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quan tri va diéu hanh nim 2017 nhu sau:

1. Thare hién Nehi quvet DHCD nim 2017:

__ Chitiégu | Ké hoach Thuc hién | % thue hién

D:}anh thu 1207 déng | 259.6 ty déng 125,4%

Loi nhugn ké todn | 10w déng | 11,8 ty déng 118%

trirdre thué |

Cac khoan phai ndp |theo  quy | theo quy dinh ctia nha nude

ngdn sach dinh cia |

| nha nude
Cd tire 20% / wvén |21%/ vén chi sé him 105%
chu s& hir

Ké hoach lao ddng Jo0nguwdi  |[T30nguwédi

Péu tw MMTB, XDCB | 7,5 19 déng | 8,52 ty déng MMTB. 4 PTVT. 515
T démg. nhé ci viit kidn
ez 147 ru ﬂ'i:lllg. thigr

| by dl,ulg-m uan 1y 227.7
; | trigu ddng)
Tiét giam tiét kiém I tv donz | 930 tridu ding 93%

- Tt ca cée chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh ma PHCP 2017 dé ra déu
duoe cong ty hoan thanh rét tdt. S& di chi tidu loi nhudn khﬁng téng theo ty lé
twong tmg véi doanh thu, phén 1én do chi phi lién quan van dé nhin céng nhu
tién luong, bao hidém x3 h{i va céc khoan chi mang tinh phie lgi cho nguéi lao
dong, dic bigt 1a khoan tién lwong va cédc hinh thire ho tro. Ngoai ra trong ndm
0 lugmg hang bi tra la1 do kém chit lugmg cling cao hon nam 2016. Tuy vay,
Hi dung quan tri bigu duong Ban diéu hanh, tip lhe can bd quan |y da co
nhimg né lye rit cao trong ndm qua dé hoan thinh xuat sic nhiém vu ma BHCD
da giao.

2. Tinh hinh thuc hién Nghi quyét ciia Héi ddng guin tri nim 2017:




-Nam 2017, Héi Dong Quan Tri da hop 4 k¥, xin ¥ kién bing van ban 14 1n, va
da dé ra téng cong 18 Nghj quyét, ndi dung chi yéu cla céc Nghi quyét lién
quan van dé dau tu MMTB hién dai hom, sap nhip phin xueng, phéng ban, tinh
gon b mdy quan Iy...Ban diéu hanh da thuce hién dung thoi han va day di cac
Nghi quyét ma HPOT da quyét ngh.

-Céc ndi dung ma Héi dong quan tri quan tim déu di st véi tinh hinh san xudt
clia ¢dng ty va cde quy che ni b diéu chinh cic hoat déng dé, kip thai giai
quyét cac dé xudt ciia Ban didu hinh cling nhur dé ra ede chién lwgre, dinh hudmg
clia Hoi dong quan trj dé Ban didu hanh cén ot vio dé thye hién,

3. Nhimg tin tai, han ché ciin khie phue:

Bén canh nhirng két Zuﬁ ding khen ngoi trong nim qua, Ban diéu
hinh Iru tim nghiém tie chin chinh cdc tin tai han ché sau:

* Vige tinh todn cong sudt cho timg phan xuéng chua chinh xéc, tinh trang
tinh léch qu4 nhiéu gy anh hudmg lém dén ké hoach xudt hang cho khdch, khien 555 r

cong ty bj phat do hang wé, rong khi d6 luong thai gian ting gid ting ca la g
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+ Viéc sép nhip, sip xép lai mdt s6 bi phin trong ndm 2017 theo nghi quyét
cua HPQT di dem lai mot s két qua tich cyre, bén canh dé cling xudt hién mét
sb vin dé géy anh huéng dén hoat dong san xuat, & diy cin dat ning trach
nhiém tham muwu dé xudt cita Ban diéu hinh. Héi dng quan tri d& nghj Ban didu
hénh khi tham muwu, dé xudt cin nghién ci k¥ quy md bd phin san xuit, tinh
chdt cong viéc, nhan sy dam nhiém.,

+ Céng tdc quan 1y chit luong theo ma hinh méi ndy sinh mét sé bat cap
khdng ding c6, pham phai nhitng 16i co ban, edn sira déi cho phit hop.

+ Cong tdc ton tao, duy tu nhé xudng, moi truémg xung quanh di rit durgre
chu trong, duec dau ar nhiéu céng sire, tai chinh nhung nhiéu viée [at vie lai dé
kéo dai.

+ Nhian sy tai mot s6 b phin bién don g nhiéu, cu thé P.TK-KT.

Mijt 56 bién phap ning cao hiéu qua:

* Ri sodt, chon lya khich hang trong diéu kién Céng ty ching ta 43 ¢6 tiém
lwe, uy tin trén thi trudmg cheé bién g6, Hoi ddng quan tri nhdn manh Giim déc
Céng ty cin thiét manh dan loai bé mét s6 khdch hang c6 véu ciu qud cao vé
chét lrong nguvén licu, chit ligng san phém (gdy xdo trén, 4ch tic trong san
xuat toan Céng ty thoi gian déi vira qua) trong khi gid ban sin pham khéng
tuong ximg.

+ Nghién clru tinh todn theo phuong phap méi, doi hoi chinh xdc cao hom
cho cong suit timg phin xucmg, dic biét tai khéu hoan thién, dong géi dé cé ki
hoach diéu ddng kip théi nhin sy tip trung cho khiu hodan thién ciing nhu ké
hoach gia cong ngodi trude do.



+ Tich cuc da_'_'r manh gia cong trén co 5o ]:nhm hop chit ché vai nha cung
cip trong viée kiém dinh chét lweng, tién d6 dé dam bao yéu ciu cla cong ty.

+ Ban ﬂwu hanh cin chi déng ddp 'mg céc yéu ciu we thu hit lao ddng phu
hop w:n mat bﬁng chung trén thi trurdmg, tip trung giai quwet tang luong |'_‘|"|1:| khéi
trire tiép san xudt. Phat huy thém céc hoat déng nhdm nang cao doi séng tinh
thin, phiic lgi ngudi lao déng.

+ Tiép tuc duy tri v phat huy chuong trinh 58 — KALZEN, g:ﬁ gin mdi
truomg lam viée luén sach dep, ludn ¢é nhing cai tien, bé tri san xud hep ly dé
161 wu hoa chi phi.

Trén day la bio cdo cia Hoi déng quén tri vé céng tac gidm sat diéu hanh,
kinh chuc quy vi ¢o dong sire khoe. Chic Pai hdi thanh cong.
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