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CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Ty do - Hanh phice

Quiang Nam, ngay 10 thdng 04 nam 2021

TO TRINH
V/v phé duyét sira dbi b sung Diéu 1é t6 chire va hoat dong
cia Cong ty co phan Cam Ha

Kinh trinh: Dai hoi dﬂng, co dong -
Céng ty cb phan Cam Ha

Céin cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020;
Cén cie Ludt Chirng khodn sé 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019;
Céan ct¢ Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phi quy

dinh chi tiét thi hanh mot 56 dieu cua Ludt Chimg khadin;

Cong ty ¢6 phan Cim Ha da stra ddi, bd sung Diéu 1€ to chirc va hoat dong cta

cong ty dé phil hop véi quy dinh cua phap lugt va tinh hinh thye té.

Nay, Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng Cong ty cb phan Cam

Ha xem xét. phé duyét toan viin Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty ¢ phan da
sira déi, bo sung gom 08 Chuong va 71 Dieu.

Pai hdi dong co dong uy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty ban hanh Diéu 1é

to chirc va hoat ddong cua Cong ty cd phan Cam Ha theo quy dinh cua phap ludt va
Cong ty.

(Co dur thao Piéu Ié t6 chire, hoat dong cua Cong ty o phﬁn Cam Ha kém theo).
Kinh trinh Pai héi ddng cd dong Cong ty ¢ phan Cam Ha xem xét, phé duyét./.

Ngu_\*l::n Chi Diing
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CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tw do - Hanh phic

Quang Nam, ngay 10 thdang 04 nam 2021

TO TRINH
Viv Phé duyét Quy ché llfil b vé quan tri cong ty
ciia Céng ty cb phin Cim Hi

Kinh trinh: Pai hai dong co dong
Cong ty ¢6 phan Cam a

Can ctr Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngéy 17/06/2020;
Can cte Ludt Chitng khodn 56 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

~ Can cir Nghi dinh $6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phu quy dinh chi
tiet thi hanh mét sé diéu cua Lugt Chiimg khodn;

Cong ty cd phin Cam Ha da xay dung Quy ché ngi bo vé quan tri cong ty dé phi hop
véi quy dinh ciia phap ludt hién hanh va tinh hinh thye @€,

Nay, Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hdi déng ¢b ddng Cong ty ¢b phan Cam Ha xem
xét, phé duy&t toan van Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty bao gdm 10 Chuong va 75 Biéu.

Pai hoi dbng cd dong y quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty ban hanh Quy ¢hé ndi
b6 vé quan tri cdng ty ciia Céng ty ¢ phin Cim Ha theo quy dinh cia phap luat va Cong ty.

(C6 du thao Ouy ché néi bo vé quan tri cong ty cia Cong ty cé phdan Cém Hé kém theo).

Kinh trinh Dai hoi dong co dong Cong ty co phan Cam Ha xem xét, phé duyét./.

{zuyeén Chi Diing
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CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Ddc lap - Tw do - Hanh phiic

Quang Nam, ngay 10 thdang 04 nam 2021

’ TO TRINH
V/v Sira d6i, bo sung Quy ché hogt dgng ciia Hoi dong quén tri
Céng ty cd phan Cim Ha
Kinh trinh: Dai héi ddng c6 dong
Céng ty ¢o phan Cam Ha

Cén ctk Ludt doanh nghiép sé 59/2020/0H 14 ngay 17/06/2020;
Céan etk Lugt Chitng khodn s6 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019;
Can cie Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phii quy

dinh chi tiét thi hanh mét 56 diéu eia Ludt Chimg khodn,

Céng ty cb phin Cim Ha da sira ddi, bd sung Quy ché hoat dong cia Hoi dong

quén trj cong ty dé phi hop véi quy dinh cua phép luat va tinh hinh thye té.

Nay, Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hoi dong cb dong Céng ty c¢é phin Cim

Ha xem xét, phé duyét toan vin Quy ché hoat déng cia Héi dong quan trj cong ty sia
doi bao gom 07 Chuong va 23 Diéu.

Pai hoi dong o déng Gy quyén cho Héi dong quan tri Cong ty ban hanh Quy

ché hoat déng cuia Hpi dong quan tri Cong ty cd phan Cam Ha theo quy dinh cua phap
luat va Cong ty.

(C6 du thao Ouy ché hoat dong cria Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phan Cam Ha

da sia doi kém theo).

Kinh trinh Dai hdi déng c6 déng Cong ty cb phan Cam Ha xem xét, phé duyét./.

Nguyén Chi Diing
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CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lip - Ty do - Hanh phic

Quang Nam, ngay 10 thdng 04 nam 2021
\ TO TRINH |
& uyét Dir thio Quy ché hoat ddng cita Ban kiém soat

Kinh trinh: Dai héi dong cb déng
Cong ty co phan Cam Ha

Can cir Luit Chimg khoan ngay 26 thang 11 nim 2019;
Can ctr Luat Doanh nghigp ngay 17 thang 6 nam 2020;
Can ctr Nghi dinh s0 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cta Chinh phi

quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cia Luft Chimg khoan;

Can cir Thong tu so | 16/2020/TT-BTC ngay 31 tha.ng 12 nam 2020 cua B truong

B¢ Tai chinh hudng dan mét sb diéu vé quan trj cong ty ap dung dbi voi cong ty dai chiing
ta} Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 ctia Chinh phu quy dinh chi
tiét thi hanh mot so diéu cua Luat Chimg khodan;

Ban kiém so4t Céong ty co phan Cam Ha da xay dung Quy ché hoat dong cua Ban

kiém soat cong ty dé phu hep véi quy dinh cua phap luat va tinh hinh thuyc té.

Nay Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi dong co dong xem xét, phé duyét toan van Quy

ché hoat dong ctia Ban kiém soat Cong ty ¢& phan Cim Ha bao gom 07 Chuong, 22 Diéu.

Pai hoi dong ¢6 dong iy quyén cho Ban kiém soat Céng ty ban hanh Quy ché hoat

déng ciia Ban kiém sodt Cong ty ¢d phan Cam Ha theo quy dinh cia phép luat va Céng ty.

(D thao Quy ché kém theo)
Kinh trinh Dai hoi dtﬁng co dong xem xét, phé duyét./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Ok

Nguyén Thi Thanh Thiy




CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM e,
Poc lap - Ty do - Hanh phuc
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Quang nam, ngay 24 thang 04 nam 2021

BAO CAO
KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2020 va
PHUONG HU'ONG, KE HOACH SXKD NAM 2021

PHAN I
KET QUA HOAT DPONG SXKD NAM 2020

I. PANH GIA TONG QUAN TINH HINH SXKD NAM 2020:

Trong nam qua, tinh hinh dich covid di&n ra trén toan thé gi6i, anh huémg dén céc don vi
xufit khéu. Duéi sy chi dao cia HDQT, cdng ty d dinh huéng nd lyc hop tic véi cde khach-
bén hang qua kénh internet va tir d6 cong ty may min nhgn dugc nhiéu don hang, céc xudong
hoat dong tang ca lién tuc. Véi loai hinh nay, miic di hiu qua khong duge nhu trude ddy, mirc
gid ban thap hon do canh tranh cao, nhung quan trong dé tgo di cong viéc cho ngudi lao dong.

Tuy nhién thuc té cong ty ciling da tréi qua mt ndm véi rit nhiéu nhiing kh6 khin nhu:
- Dich bénh xay ra 2 lan ngay tai khu vye cong ty ¢ nha mdy sén Xudt,
- Céc khu vire xung quanh phong tod, dan dén mot sb cong nhin khong thé dén cong ty.
- Lao déng nghi viéc nhiéu do bi nghi ng® truéng hop F1, F2 lién quan dén Covid.

- Sau khi tam hét djch bénh, thi cong ty lai ganh chju cdc con biio dén lién tuc. Sau bo thi Ia
lut lai, nha may cua céng ty tai khu vie Hdi An ciing bj bdo va I ngap ngung tré san xuat; Va

mat dign lién tyc tir 3-4 ngay sau mdi con bfio. San xuat bi gian doan Nguoi LD phai tang ca
tang gid lién tyc dé kip giao hang.

- Cong ty nhidu lAn goi thu xin khéch gia han 1i thoi gian xudt hang do énh hudng thién tai.

_ Tuy nhién toan thé ngudi lao dong va cén b CNV da ¢b gling vugt qua khé khin, nd lwe
bing nhi€u bi¢n phap nhu:

- Phéi hop va bém sét khach hang trong thoi gian dich dién bién manh & qudc gia nhip
khiu. Nhim kip thdi ndm bét tinh hinh tai chinh, cong ng. Bén nay di khong dé xdy ra
ng dong, ng xiu.

- Thué don vi thir 3 d4nh gi4 tai chinh khach hang dé dé phong riii ro thanh toén.

- Chu déng phat trién san phim moi, chao hang qua internet va goi miu bang dudng hang
khong cho khach (do khéch hang khong dén cong ty dugc).

- Chil dong tinh giam chi phi hoat dong, han ché ton kho nguyén vt li¢u.

- Chii trong cong tdc quan trj ndi bd nhim dat hiéu qué cao nhdt c6 thé.....

Bén canh viéc cong ty di ¢d ging virot qua céc khé khn théch thirc trong viée diéu
hanh SXKD, c6ng ty con thirong xuyén nhén dugce sy chi dao truc tiép tir cong ty me-10ng
cong ty lam nghiép Viét Nam trong viée ddy manh cong tic kinh doanh, cong tic thi trudng.
cha dong cong tic phong chdng dich bénh... Ngoai ra ciing thudng xuyén nhan dugc sy quan
tim sdu sat clia Cong doan tong cong ty 1im nghi¢p Vigt nam; ban chép hanh céng doan, chi
bo cong ty cb phin CAm Ha trong viéc quan tdm dén doi séng cia ngudi lao dong trong cong
ty. Do véy di dat dugc nhitng két qua kinh doanh nhu sau:




1. KET QUA SXKD 2020 VA PANH GIA CAC NHIEM YU TRONG TAM:
1. Két qua SXKD 2020:

- Doanh thu thye hién ( DT thudn + DTTC + TN khéc): 315,6 ti dong (dat 116% so KH)

- Loi nhugin truede thué uée dat: 11,5 ti dong (dat 115% so KH).

- C6 tirc ( chia bang ¢d phicu) : 26.23%

- Kim ngach XK: 13.6 triéu usd.

- Thu nhdp binh quén: 9.8 tri¢u dong/ngudi/thing.

- Tiét giam tiet kiém: 900 triéu dong.

- Diu tr médy méc thiét bi, phuong tién vén tai (phyc vy sx hang ngodi trdi): 7.2 ti dong.

_ Pic diém kinh doanh cia cong ty 1a: Don hang thudng don vio nhitng thang cudi nam. Dy
12 thoi diém thudmg xuyén cé gi6 bio, 1l lut; din dén ngung tré san xudt. Do vy tir quy 3,
nguoi lao dong phai tang ca, ting gid lién tyc dé bu dip nhimg ngay nghi do thién tai va kip
giao hang cho khéch, tranh bi phat tré hang.

2. Vé thi truomg va kinh doanh:

) Trong niim 2020, lai m§t ndm nita th] truong Chéu M¥ tiép tuc tdng trudng so véi Chau
Au, dic biét 1a khach hang c6 don hang trdi vy nhiéu, tao dii viée 1am cho NLD cong ty.

V& thj truong, Cong ty vén ludn gitr duge vi thé t6t ddi voi khach hang, dic biét la cac
khach hang lon tai My va chau Au; Cong ty luén git uy tin v§i khéach hang trong vi¢c giao
hang ding hen, 6n dinh chét luong sin pham, dép g cdc yéu cau chit ché ve vin dé moi

trudmg, an ninh, chinh séch XH d6i véi ngudi lao ddng va lubn c6 nhidu cai tién thay ddi, dau
tu nhim ning cao higu qua hon. V€ ¢o cdu doanh thu va khéach hang dugce ddnh gid nhu sau:

e So sanh doanh thu nim 2020 va nam 2019

STT Dol the ng‘l“fﬂ 1HE (g“ég% Tile
T [omi 5604.676 | 4.538.378 19.0%
2 |Quyll 1,697,991 | 3,765,369 121.8%
3 | Quy Il 897,743 | 1,638,729 £2.5%
4 QuIv 3726923 | 3,566,963 3%
Doanh thu i nim 11927334 | 13,509,439 13.3%

Nhu vy so véi ndm 2019, doanh thu 2020 ting 13,3%; Trong dé doanh thu Quy I va Quy Il
ting lén vt nhidu so véi ciing k¥ nim trurée (Quy 11 tang 121,8%, Quy III tang 82.5%); Va di tao
dti 100% viée 1am cho NLD trong mua he so véi trudce diy. C6 dugc két qua nhu vy 1a do cong
ty da c6 chién luge dinh huéng ding véi cdc nhém khach hang (tdp trung trong tAm vao céc
khéch c¢6 nhidu don hang trii vy).

¢ Tinh hinh khéch hiang nim nhw saun 2020:
+ 06 khach My - Nam My§ = Doanh thu: 9,76 tri¢u USD chiém 72,2%
+ 12 khach Chau Au va 1 khéch Ue =»Doanh thu : 3,75 tri¢u USD, chiem 27.8%

(Téng lwong khéch khéng thay d4i. bao gbm thi tnrong Uc. My va EU. Tai thi truong My

cong ty chil dong dimg hop tée vai 2 khach hang: nhung ddng thdi mé rong moi 2 khach,

Thj truimg S§ lwrgng khich Ti g
2019 (usd) 2020 (usd)
Chiu My 06 khéach (7,37 triéu) | 06 khdch (9,76 tri¢u) 32.4%
Chéu Au 13 khéch (4,56 trigu) | 13 khéch (3,75 triéu) -17.7%
jﬁng cing 19 19
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Qua danh gia chi yéu tang trudng tai thi truong My-ting 32,4%., nguyén nhén cac khach
hang M§¥ c6 don hang trai vy nhiéu;

Con thi trudmg EU giam 17,7% so véi 2019 thire té cdc don hang thi truémg EU khong co
don hang trai vu va ciing khong bj tut giam nhiéu nhung do cong ty chi déng lti xudt hing qua
ndm 2021 do vuot qué cong suat.

_ Cong ty luon chu dong trong vige ra sodl va thim dinh niing lie tii chinh cua khach hang
nhiim loai bo khich hang kém hiéu qua, don hing s6 lwong it, thanh to4n chim. Dong thoi tip
trung ting cudng khai thac céc khdch hang higu qua hon.

Vé mit hiéu qua kinh doanh nim 2020 dugc dénh gié la tét qua viée sir dung hgp 1y
lwgng lao ddng chi bang 98% so véi nam trirde trong khi doanh thu cao hon 13%.

Phén 16n 1a do cong ty dAu tu méi mdy moc thiét bi tw dong, sip xép bo tri sin xufit ngay
cang tinh gon hon va dp dyung nhidu ci tién trong diéu hanh sin xuéit kinh doanh va dinh ki
danh gi4 ning lyc tai chinh cua khach hang murdc ngodi.

Panh gid chung nim 2020 céng ty da trién khai thuc hién dung chién lugc kinh doanh,
dinh vi ding khach hang, thuc hién theo ké hoach da vach ra ngay tir nam 2019. Nhin chung da
dat va vugt cde chi tieu KH SXKD 2020, tuy nhién can phai théng thén nhin nhdn céng ty van
chua tén dung dwgc hét tiém ndng vé quan trong phdi tiep tyc duy tri-phdt trién trong ndm (oi.
Béng thoi ean eo sy 1dp trung cao do trong quan [y, vi fir dau nim 2021 d& c6 rat nhieu nhimg
dién bién gdy bat lgi cho SXKD cua cong ty nhu: gid ca hang hod nguyén vt li¢u tdng, tinh
trang khan hiém Container, i gid VND/usd gidm manh...

3. V& cng tic quan I¥ sin xufit, sfip xép b6 tri nha xwéng:

Cong tac quan Iy ké hoach san xudt duge trién khai theo mye tiéu hoan thanh giao hang
iing hen. Viéc trién khai ké hoach v b tri sin xudt luén kip thoi theo tin do, han ché t6i da
viéc ting gid. Tuy nhién s6 cong va tién luong ting gi¢r ting so 2019 (cong ngoai gid ting
1043 cong va tién luong ngodi gi&r ting 438 trifu).

Nim qua do cong tac trién khai KH va quan 1y san xuat tét, nén c4c don hang déu hoan
thanh diing han, da han ché viéc ludn chuyén lao dong gitta cic phin xudng, gop phén én dinh
thu nhép cling nhu tdm ly tham gia san xuat cha ngudi lao djng va tang nang sudt $X. Viée
phébi hop gifra cac bo phén phong ban phuc vu cho san xuft dé co tot hom. Duéi day la bang so

sanh lrgng cong lao djng qua cac nam:

Chi tiéu 2019 2020 Ghi chi
Cong lao dong 170.723 cong LD 184.007 cong LD Cong LD ting 7,8%
Doanh thu/nim 11.722.246 usd 13.509.439 usd Doanh thu tang 15.25%
Binh quiin 68,7 usd/congLD 73,4 usd/conglD Niing suit ting 6,85% |

Cu thé nam 2020 s6 lugng ngay cong lao dong 1 184.007 cong LD, ting 7,8% so vai 2019
nhung doanh thu ting 15,25%. Va mdi cong lao dong nam 2020 lam ra 73,4 usd doanh thu
(ting 6,8% so0 2019). _

Viéc quan Iy vét tw phyuc vu san xudt d4 (0t hon ré rét. Céc logi vat tu déu dugc nhép hing
v& dam bao ding tién do san xudt, djc bigt by phan vat tr ti vai di duge phong vét tu céi tién
khong con tinh trang chdm va ting gid nhu trudc day. )

V& cOng tac quan ly ti€u hao nguyén ligu go nam 2020 1t hon 2019, Nam 2020 tiéu hao
giam hon 1,13% so v&i nim 2019, trong d6 g6 Keo tiéu hao giam 1,1% s0 2019.

4. Cong tic quin Iy chit lrgng sin phﬁm: : o

Trong nim qua, cong tdc quan ly chat luong cua cong ty da dan di vao dugc ne nép, tinh
théin ty gidc trong san xuét ciia ngudi lao dong duoc ning cao. Cong ty da tiét gidm dwge chi
phi nhin cong trong khau QLCL, h¢ thong hoat dong dugc nhanh hon.

Tuy nhién bén canh dé vi¢e tudn thu qui trinh trong SX vin chua thirc hién tét, vin con xay
ra 16i trong qué trinh sén xudt. Vige tudn thi quy trinh doi liac con thuce hién theo cam tinh, vige
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ndy xuft phat tir cach td chirc ciia xudng va ca by phan chét lugng. Djc biét la viée nhin nhin
truée nguy co, tiém 4n c6 thé xay ra dbi vai tét ca san phim chua t6t. B¢ phan QL cht lrgng
chua ¢ cach tu duy t6t, chua danh gia khd ning san phdm s& xdy ra riii ro gi. Phan nao con
han ché vé trinh d9, céich dénh gi ciia cc nhan vién QLCL.

Phdn lém cdc sw c6 xay ra la do l6i hé rhé’ng xuémg SX, QOLCL, phy trach cong doan da
khéng sdu sdt trong gidm sdi, chira i duy 10t trong cdch thic trién khai. Cén c6 gidi phdp cu
thé ré rang trong ndm 2021, déc biét la nhan su triee tiép OLCL tai xucng.

5. Cong tic thiét ké sin phim méi, cong téc k¥ thuit sin xuiit:

_ Khau thiét ké bing V& nam qua da dap tmg kip thoi 100% cho san xudt, ciing nhu 1am
mau. Da cb sy kiém tra. kiém soat doi chiéu khdi lrgng nguyén ligu, vét tr so véi bao gid khi
tién hanh 1am mAu va san xudt nhim dam bao hi¢u qua kinh té.

Cong tac bo gia ludn phuc vu kip thi theo yéu ciiu khach hang, théng tin cap nhét gia
dém bao, han ché duge céc thiéu sét cling nhu dam bao duge tinh ning bao mét cua Cong ty.
Nam 2020 béo gia 2580 mi hang (so 2019 la 3213 ma hang), giam khoi lugng coéng vige béo
gid 19.7% so vdi nam 2019 = ding v6i muc tiéu da vach la:

- Chn tép trung phat trién cho cdc khach hang lon hién dang lam véi cong ty.

- Nghién eiru k§ sin phém néu phii hop hofic a thé manh cia cdng ty mdi cho béo gid.

- Céic khéich hing mdi khong phit hop vdi thé manh ctia cong ty thi khéng tiép cin.

V& co ban trong nim qua cdng ty di khic phyc hoan toan dugc tinh trang bao gid cham
tré ciing nhu dap (mg kip thoi bang vé san xudt, miu, Pdy la diém nbi bat nhdt trong nhimg
nim qua, gop phan vao ting truéng KD cho cong ty.

Cong téc thiét ké mAu ma méi véi da dang cic ching loai nguyén li¢u, phu hop véi thi
hiéu cua thi trwong xuat khiu 12 rdt quan trong va ludn duge cong ty quan tim. Trong ndm qua
cong ty phat trién duge 83 san phim (nam 2019 duge 81 md) & tang 2,5%.

Tong s6 lugng miu Nim 2019 | Nim 2020 if‘;f::

Téng s6 miu trién khai 81 83 2.5%
Mau khong dat 14 8 -42.9%
Mau dat trung bay tai phong mau 67 75 11.9%
$6 lirgng mé khéch yéu ciu béo gia 35 44 25.7%
| 86 lwong mé khach chon 1am méau 8 26 225.0%

Xét vé s6 hrgng miu nam 2020 so v6i ndm 20 19 thi twong duong nhau, oy nhién vé chat
lrong méu ndm 2020 t5t hon nim 2019. S6 lrgng mau khang dat giam, so lwong mau trung bay
tang 11,9%.

Céc chi sb vé s6 lugng mAu yéu ciu béo gid, chon lam mau trong nam 2020 clng tang hon
so v&i nim 2019, Lugng mau phét trién khach chon dit hang trong ndm 2020 ciing tOt hon.

Nhin chung dénh gi4 mAu phat trién ndm 2020 ¢6 tdt hon; trong niim 2020 khéch da chon
tdng cong 15 miu, trong dé c6 2 méu c6 don hang va 4 miu da c6 don hang dur kién va cac méu
khdc dang trién khai. C6 duge diéu nay la do ¢Ong ty da duy 1l b0 phan Marketing, thidt ké
thurdng xuyén gii ¥ tuéng cho khach mi tudn 2 lin. .

Dnh gid cde mau phét trién méi bdn ra thi trwong cd 1ang, (uy nhién con chuwa dong déu
(con thién vé méu cho thj truong My, chua phong phii cho Chdu Au). Ngoai ra mau i phar
irién doi liic Y tecng khong ding véi nguyén vong ctia khdch hang, ket cdu nguyén li¢u
chura t4i wu nén dén dén nhiéu san pham dwa ra mic gid cao. Can khdc phuc yéu diém ndy
dé chuyén bién to1 hon trong nam 101,




6. Cong tic tiét gidm tiét kiém va sang kién cii tién kv thuit:

_ Thyc hig¢n chu truong tiét giam Liét ki¢m, toan cOng ty da 16 chirc vige thyc hanh tiét giam
tiét kigm ¢ tat ca cac cong doan san xuat va ¢ ca cac phong ban chuyén moén. Pic bigt cong ty
da phat dong phong trio phat huy ¥ twdng sing kién cai I.i(?n k¥ thudt, hgp ly hod trong san
xudt, sap xép may moc tinh gon nhdm nédng cao ning suat chét lugng.

Vé Tiét giam tiét ki¢m: cac phan xudng, by phdn toan cong ty ludn suy nghi dua ra cac
han myc tiét giam, cdc phuong phip khdc nhau thyc hién tiét giam tiét kiém bdo céo hing
thang véi sb lwong nim 2020 14 33 dé tai tiét giam tiét kiém (nZm 2019 l1a 48, s6 lrgng c6 gidm
hon so véi nim 2019), v&i tng sb tién tiét gidm tiét kiém duoc 12 hon 900 trigu dbng.

V& thye hién chwong trinh Kaizen - cai tién lign tuc, nim 2020 c6 tong cong 13 séng
kién cai tién va y twong cai tién (07 sang kién cdi tién KT va 01 y twong cai tién SX, 05 ¥
tudng mau phat trién). Céc sang kién céi tién mang dén s6 tién lam lgi dugc la: 111.55.500
VNB. Céc ¥ tuéng mau phat trién mang dén don hang ¢6 gid tri: 258.3508.

86 luong SKCT, ¥ tréng c6 giam hon so vai nam 2019 mét phén vi cong tdc hgp 1y hoa
sén xudt va tinh gon mdy méc di dugc phét huy thue hién trong cic ndm vira qua. Tuy nhién
viée thye hién chi truong TGTK va phéat huy SKCT cin duge phédt dong manh mé hon trong
niim dén. Céc ¥ tudng vé mau phét trién dem dén don hang c6 gia trj va duge Cong ty xét khen
thudng dong vién, khuyén khich, cin duge tiép tuc phat huy hon nita.

7. Cong tic quan Iy nhan sw, ky ludt lao dong, ché dé chinh sich: ,

Trong niim qua, vi¢c duy tri né nép ky crong - ky ludt lao dong déd duoc thue hién tot hon
céc ndm trrde rat nhidu. Viée gidm st gid gié{:! lam viée cua nguoi lao dong da duoc thuce hién
béng lép dat chudng tin higu gio lam viée nhim muyc tiéu dam béo lam viéc ding gid, ting
ning sudt lao dong. Luc hrong Béo v§ Cong ty, Ban cai tién, Ban An toan VSLD, phong HC-
QT-NS cong ty ludn gidm sat cong téc dam bdo an ninh nhd xuong, kiém tra twong ro, cong
ngd, bd sung lap dat va duy tri hé théng camera hoat dong trén tat ca cdc co s& nham dé ting
cudng gidm sdt, dam bao an ninh trfit tir trong Cong ty. ‘

Céng ty da ban hanh va thye hién B quy tac (mg xi{r viin héa nham tao nén moi truong la:n
viée, giao tiép hda nha, hd trg, hyp tac cling nhau dé hoan thanh nhi¢m vy cong vige. Bude dau
di viio thue hién vin con mét s6 trudng hgp chua thay doi thich nghi. Bén cgnh do ciing ghi
nhin duge sir thay ddi tich cye tir cde ed nhén, by phan. Viéc thue hién Noi quy lao dong va
qui ché ctia Cong ty dugc kiém soat chit ché. Trong nam 2020, vin xay ra truong hop vi pham
(mic dg nhe), khéng ¢6 vu ndo bj xi ly ky ludt lao dong.

Cong ty ludn chii trrong thyuc hién dung ché dg chinh sich, ky két HDLD 100% doi véi
toan thé ngudi lao dong. Ngoi ra thudmg xuyén déu tu kinh phi trong viéc cai thién dicu kign
lam viée, tao méi truomg lam viéc sach s€ va nang cao sirc khoé cho ngudi lao dong.

Vé sb lugng lao déng thi ddu k nim 2020 la: 660 lao déng.

- Téng trong ky : 1121LD
- Giam trong ky : 74 LD )
- Cubiky : 698 LD, trong do nit chiém 1 1 53 %.

Qua d6 ta thiy ring s0 lugng LD tang Ién, day la namidi'lu tien 5O lugng myén_ duge cuo
hon so véi s6 LD nghi viée. Nguyén nhén do da kip thoi diu chinh mirc thu nhﬁ_p h[ﬂlg thanng,
va téng thu nhip pht hop véi thj truomg, dong theri cdi chinh ciing do dich Covid dien ra nén
LD ngoai thi trudmg c6 nhiéu, viéc tuyén dyng ciing d& dang hon.

Ngoadi ra trong cong ty con tén tai trucng hop nguoi lao déng bi cde don vj tw nhan cung
nganh bén ngoai loi kéo du do.
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8. Dinh gid cong tic diu tw trong nim: )

Nhim nang cao chat lugng san phém, tang ning suat lao dfng, giam lao ddng chin tay va
huéng toi timg budc ty dong hod trong sin xudt. Nam qua, Cong ty da dau tr thém méjt sb loai
may moc thiét bi, phuong tién vén tai, xe ning mdéi nham thay thé cac may moc ci. ning suét
thap, thuong xuyén hu hong, Tong sb tién déu tir TSCP nim 2020 1a: 7,2 ti ddng. Tét cé cac
méy déu da dwgce dwa vao sir dung ngay va phat huy ti da cong sudt, gép phin vio ting ning
suat lao dong chung va hi¢u qué kinh doanh ciia céng ty trong nam vira qua. Dgc biét viée diu
tr may moc moi nham thay thé cdc may moe cii ¢b nguy co xay ra tai nan LD cao d6i voi
NLD trong qué trinh van hanh, tieng budce hién thuc hod cam két ndng cao diéu kién lam viée
cua NLD.

Trong dé coé cac loai miay CNC ty dong nhur may méng 4m nhiéu dau tyr dong, tién CNC,
may han co khi tir dong, xe tai van chuyén hang... da tao nén néing suét rét cao, giam lao dong
chén tay, giai quyét duge céc don hang l6n, than thién vdi méi trudng, giam byi va tiéng On.

Pic biét 1a sau khi diu tur may mée méi, trong thoi gian qua gan nhu viée ngung (ré trong
san xuat do may héng da giam di rat nhiéu, lugng xe ning khong con hu nhu trude, tgo dicu
kién thong thodng cho san xudt va gép phan vao vic ting nang sudt san xuat.

9. Cong tac bao dudng, swa chiva mayv mée, nha xwong:

Duy tri viéc bao dudng va kip thoi sita chira cic may moéc thiét bi ludn 12 1ru tién hang déu
cta by phén k¥ thuat co di¢n trong cong ty nhim dam bao thiét b hoat déng én dinh. Dinh ki
hang tudn cir nhén vién kiém tra bom déu md cho cdc mdy méc va ghi chép vao sb theo doi.
Dic biét nim qua, céc td co dién da dinh ki kiém tra ddu md xe nang, 16p xe dé thay thé bio
dutmg kip thod. Viée dau tu may méc thiét bi méi da gop phan gidm s6 14n hur héng may moc
phuong tién vén t4i trong ndm qua, giam nhén sy khau sua chira tir chd cong ty ¢6 10 thy co
dién nay chi con lai 5 ngudi.

Ngodi ra cong ty Cim Ha nam trong khu vuc thudng xuyén bi tdc déng cta thién tai bio Ii,
do viy cong tc stra chita va tu bd chong béo li cdc duémg xd-nha xuémg thuong xuyén duge
trién khai nhim phuc vu tdt cho viéc san xudt nhu: chén day sit chong bio, sira chita céc doan
nén nha xwdéng bi ngdp nuéc khi mua to, cic doan nén bj sut lan hu hong; stra chira cdc doan
duémg di; sira chita thay thé mang x6i muc nét, thay ton cli, bo sung t6n nhya lay sdng, hé
théng xir ly nuée ... _ )

Dbi véi cong tée Phong chéy chira chdy, thudng xuyén td chire kiém tra vio ngdy thir 6
hang tudn céc thiét bi bdo chdy, cdc may phun nuéc chira chiy nhiam dam bao khi c6 trrdng
hgp chdy nd xdy ra thi hoan toan chi dong xir Iy tai cho.

PHAN I :
PHUONG HUONG, NHIEM VU SXKD NAM 2021

I. DU BAO TiNH HINH NAM 2021:

Dy kién trong nam 2021 nganh hang xuéit khéu lo ngai sé gap l"thiél.l khoé khin. Tuy Phia'w
quan M§ da dimg diéu tra va ép thl_lé dbi v&i miit hang go :&uﬁt khau, nhung ti gid ngoai té lién
tuc gidém lam cho doanh nghiép Xuat khau giam hiéu qua veé tai chinh, )

Die bidt ngay tir dhu nim 2021, gia ca céc loai vat te nguvén lidu tdng gia tr 513[}“%: dfupg
thdi tinh trang khan hiém Container déng hang da dién ra ngay tir thang 11/2020 va dinh di¢m
s& 1 hét quy 1/2021 (theo nguon tin tir Hiép hdi vén tai VN), din dén Doanh ng!:mpisén;xuﬁt
dirge hang nhung khdng c6 Container déng, hang hoa «r dong tai kho, khéng thé xudt d€ thu
hdi quay vong von kinh doanh = céc 4p lyc ndy dang anh hudng tryc tiép congty. '

Khach hang chiu phi vén chuyén Container tﬁng:LSuB lin, nén da yéu Fﬁu nha mdy ho trg phi
vén chuyén hogic gidm gi ban. Trong khi chi phi dau vao cia cong ty thi tang cao. s

Neodi ra, dich Covid vin con nguy co bing phat 13p lai nhiéu lan trong nam 2021 toi day,
1am san xudt ngung tr¢ nhu thoi gian qua.




Nhan thdy duge tinh hinh nhu trén, cong ty da chuén bj gidi phap hop va chao hang qua
cong thong tin di¢n tr. Giri mau ra nude ngoai cho khach xem (viée nay s& phat sinh thém chi
phi cho c6ng ty nhung phai chip nhén). Déng thai tiép tuc tdp trung hon cho céng tac mé rong
thj trudmg (cé thi trudmg chiu Au va thi trudng chdu M$). Péc biét chi dao b phén kinh doanh
chi dong hurdng manh hon véi thi trudng tiém ning, m& ra nganh hiang méi, mit hing mdi.
Céng ty dang tich cuc tinh todn kha thi dy 4n dAu tu san xuat mat hang ndi thit xudt khiu
(chiing loai hang thao rdi-phil hop véi thé manh may méc ciia cng ty).

II. CAC CHI TIEU CHINH KE HOACH SXKD NAM 2021:

Bén canh nhitng thuén lgi va két qua ada dat duge, tuy kho khin s& vin con nhiéu trong
nim maoi va trén co s& nhitng nhén dinh nhu trén, cong ty dét ra cac chi tiéu SXKD cho nam
2021 nhu sau:

- Bao toan va phat trién von san xuét kinh doanh

- Diu fur san xudt nganh hang Noi that xudt khau (mat hang thdo roi)

- Chi tiéu doanh thu: 310 ti dong.

- Loi nhuan truée thué: 07 ti dong.

- Cb tire: du kién khong chia ( gii lai tai diu tw)
- Kim ngach xudt khéu: 13 triéu usd.

- Ké hoach lao dong: 750 nguai.

- Thu nhap binh quan: 9.5 triéu dong/ngudi/thang.

- Tiét giam tiét kiém: 900 tridu doneg.

- Nop ngén sach: dang du theo quy dinh hién hanh.
- Déu tr may méc thict bi cho SX hang ngnal troi: 5,3 ti dong
(nguon tGi tro: von vay trung han 5,3 ti dong).
- Diu tr may méc thiét bi nha xwréng cho SX hang trong nha: 50,14 ti déng.

1. CAC BIEN PHAP NHAM HOAN THANH KE HOACH 2021:
Nhim muye tiéu Un dinh va phét trién trong trong lai, nAm 2021 duge coi 12 nim bén 1€ cla

cOng ty trong viée trién khai va thuc hién cdc nhom giai phap trong thoi gian téi nhu:

- Mét 1a Pinh vi lai khach hémg. phéin nhom khéch hang va co giéi phap cu thé v(i timg nhom
khach dé khai thac tm wru ngudn lie, hiéu qua. Khong phit trién khich mot cach 6 at, hiéu qua
thdp géy lang phi nguén luc.

- Hai 12 Diu tr vio chiéu sdu v& may méc thiét bi, cong nghé quan ly khoa hoe hom, nha
xirémg, méy moc thiét bi cho san xufit theo djnh huéng da dang hoa san phdm tao co s tang
truémg va phat trién trong twong lai.

- Ba la San phﬁm mai: Chuyén dich co cdu san pham hop 1y gitra san phdm ngoai troi va
trong nha nhdm cén ddi san xudt kinh doanh han ché tdc dong tir cdc bién co ctia thi trudmg,
qua d0 tgo da tang truong va phat trién 6n dinh lau dai. Tang cudmg phat trién miu ma moi
hop thi hiéu khich hang, di doi véi gia thanh hop 1y theo mit bang duwoc thi trudmg chip nhin.

Vai glél phép thir 3 nay, Céng ty di tinh toin m& ra nginh hang m&i, mat hang méi voi

dy 4n dau tr may moéc thiét bi nha xuéng cho san xufit mat hang ndi thit xudt khiu {chung
lopi hang thio rai-phit hop véi thé manh may méc cla cong tv). Du 4n nay du kién s& trién
khai vao quy 2, quy 3/2021 (sau khi dwoe Dai Hoi Co Dong phé duyér); Hoan thanh di véo

hoat dong trong quy 4/2021. Va xac dinh nhirng nim dAu san xut mit hang nay sé gip nhicu
khé khén, doanh thu chua cd nhung chi phi I6n nhung cong ty tin tuong s€ tao nén sir can
biing, 6n dinh va hiéu qua liu dai cho cong ty trong trong lai. Tong muirc dau te la: 50,14 t
ddng. Vi ngudn tai trg due kién 1a:

+ Phat hanh co ph;eu mai: 21,76 ti dz?}ng.
+ Phat hank ¢é phiéu tie nguén vén chit sé hiru: 17,68 ti dong.
+ Tir von tir ¢6.! 9,70 ti dang.
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+ Tir guy dau tu phdt trién: 1,0 ti dong.

Dy |4 mit hang mdi c6 trién vong rit cao va c6 sy tang truémg trong nhidu nam qua.
Nguyén nhén chinh 1 do sy d6i diu thwong mai gitra My va Trung Quéc din dén sy dich
chuyén ngudn hang sang Viét Nam rét 1én nhitng nim gin diy. Theo théng tin dirge B NN-
PTNT céng bb trong béo cio Théng tin thi tririmg noéng san thang 1-2021 thi xuét khau céc
san phim tir gd trong thang 1 nam nay 2021 da dat 1,25 ty USD, ting 48.4% so vdi cling ky
nim ngoéi. Trong d6, xuat khau gé va san phim gia dung gd van la mét trong s linh vyrc
thanh cdng nhét. My, Nhat Bin va Trung Quéc 1 ba thi trrdng nhdp khéu g8 va san phiam gd
lén nhét cia Viét Nam trong nam, chiém 78,1% tong gia tri xuat khéu g va san phim gb.

Theo B6 NN-PTNT, thi trudng do gd, ndi thit clia thé gidi rat 1én, véi gid tri thvong mai
khoang 450 ti USD/niim; néi thit bang gb khodng 150 ti USD/nam. Trong d6, kim ngach xuét
khéu do gf‘i cha Viét Nam méi chiém khoang 6% thi phﬁn toan cAu, nén du dia xuét khiu cia
nganh cdn rét 1én. Trong ndm 2021, nganh l4m san dit muc tiéu xuat khau 14,5 ti USD, ting
12% so v&i nam 2020, trong dé, gb va san pham g6 dat 13 ti USD.

Tuy hién nay dich Covid con dién ra nhung céc gidi phap vé Vic-xin phong nglia da dugc
céc chinh phi déng loat trién khai. Do vdy nén Kinh té thé gidi trong nhimg nim tdi s€ tiin
trréng rét khi quan. Nhin thiy va ném bit co h§i nhur da phén tich & trén, Cong ty dé xuit
nhanh chéng trién khai déu tr dé nim sau, khi dich dd hodan toan duge kiém sodt thi ching ta
da di trude don ddu trong vige phat trién nganh hing méi (vé chi tiét dw dn sé duoe trinh bay
cu thé riéng).

Bén canh 3 nhém giai phap néu trén, cong ty tiép tuc thyre hign nhiém vy cu thé sau:

+ Giao b phdn Thj trutmg-marketing nghién ciru, tién dén dam phén v6i cac khach hang
6 nhu céu mua mit hang ni thit va trong tdm 12 mit hang c6 thé 4p dyng trén ddy chuyén san
xudt tu ddng hod, han ché sir dyng lao djng thil cong.

Phéi hop va bém st khéch hang trong thoi gian dich dién bién manh & quée gia nhip
khéu. Nhim kip thoi nim bt tinh hinh tai chinh, ¢ong ng.

Thué don vi thir 3 danh gia tai chinh Khich hang dé dé phong rii ro thanh toan.

Chii dong phat trién san phdm méi, chao hang qua internet vi géi méu bang dudng hang
khéng cho khach (do khach hang khong den cong ty dugc).

Chii ddng tinh giam chi phi hogt dong, han ché ton kho nguyén vit li¢u.

Chti trong céng tc quan trj ndi bd nhim dat hiéu qua cao nhét c6 the....

+ Cong tac Kinh doanh tiép tuc tdp trung di vao chiéu séu: cy thé diy manh cong tac
Marketing-tdp trung vao chét luong khach hang (dic biét 1a vai cdc khach hang co _tiém nang
cao, don hang tréi vy, cdc khach hang san xudt hang ndi that ¢6 thé ép dung san xudt tr dong
hod). Vi trién khai, giam sat kiém tra cdc don hing, thu hdi nhanh céng ng va cong tac hiu
mdi chim soc khach hang. ‘ ‘

+Ra sodt sang loc khich hang nhim tdp trung ngudn lyc phuc vu khéch hang t;rong tam,
hiéu qué cao, dinh hwéng vao chit lugng khach hang, khdng dan trai. Téap t:-ung t6 chire tot
hon khau thiét ké kg thuat mAu, c6 sy bam sét ngay tir khu bdo gid, phét trien mau (dac biét
mau két hop kim loai, da dang chung loai nguyén li¢u). Cdc san phﬁm truedge khi lam mau sé
nghién efru gia phu hop vdai thi trrdng méi cho trién khai.

+ Cong tac ky thudt bang v& quy cdch séan xuét phai duge i wu hoa 1{}{}:%. Dam bao dbi
chiéu phii hop véi béo gia va yéu cdu ciia khach hang. B§ phén ky thudt kiem tra bin v& k§
cang trude khi dua vao SX, tranh tinh trang gdy tror ngai, phdi sira di stra lai nhiéu ldn.

+ Phong HCQTNS tiép tuc cai tién phuong phép danh gid nhin su theo phuong phap KP1
da dat dugc trong ndm qua nhim rd rang hon trong cdc dot didu chinh luong, cling nhu c6 ca

s¢ xdc dinh thoi han ky két hgp ddng lao dong. Ap dung mdi phuong an trd luong 2 phén trén
co s& dénh gi4 nang luc 1am vige hing thang cho khoi gidn tiep.
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+ Duy tri, phat huy vi¢e thyc hién 58-Kaizen va tuan thu nfi quy ky lugt lao dong trong
cOng ty. Dic biét trong tdm hoan thién chu'(mg trinh 58- tntf:t dé don dep dé sé ton dong, khéong
phat sinh thém chi tiét dur thira. Thuc sy ddy manh tr duy d6i moi (d4c biét tir cac phén xudng
phong ban).

+ Tiép tuc ddy manh tiét kiém tiét giam trén toan cbng ty.

+ Ré sodt, tinh gon b may gian tiép.

+ C6 gidi phap méi dé ting cuomg va tao sy cong bing gitra LD méi va LD cil.

+ Cai tb dbi méi cbng tac quan ly chit lugng, k& cd nhin sy QLCL. Chit lugng di vao
chiéu sdu, hoain thig¢n (6 chirc-quy trinh, c6 tiéu chi rd rang, khong cam tinh,

+ Tich cuc day manh gia cong trén ¢co SO phm hqp chat ché v&i don vi gia cong trong viéc
kiém dinh chét luong, tién 6 d& dam bao yéu céu cua cong ty.

+ Timg budc nghlén cuu trién khai céc tng dung KHCN 4.0 vao quan trj cong ty. Diy
manh viéc dp dung phin mém vao vio tht ca céc bd phén, djic biét 1a cac bd phén kho gé, kho
thanh phﬁm

+ Tiép tuc ddu tur b sung cic may mac thiét bj nhim timg bude thay thé lao dong thu
cong, ning cao ning suft $X va niing lyc canh tranh ctia cong ty. Dong thoi chi dong thay thé
cdc may méc da cil, thudng xuyén hu hong va dé géy tai nan lao Gﬁng anh hudng dén stc khoé
ctia ngudi lao dong, cai thign diéu kién-méi trudng 1am viéc cho ngudi LD.

+ Cdng tac tu bd sira chita nha xudng, dudmg x4 phai duqc thyc hién thudng xuyén. Muc
tiéu trong ndm nay phai uép tuc stra chira cac dogn ducmg, nén nha bé tong hur hong Tmp nic
sira chiva bao dudng 10 sdy gd, nha vé sinh, thay ton, bo sung tén 14y s4ng, chén chéng bio ..

+ Phéi hep v6i Cong doan tang cudng tuyén truyén, diing moi bién phap phu hop ngin
chiin khong d¢ tinh trang 161 kéo nhén sy di noi khac.

+ Quan tim dén cong tic dao tao boi dudng can bd CNV, dic biét 12 cong nhén k¥ thudt
van hanh may maéc hién dai, tr dong nhim phat huy t8i da hi¢u qua, ning cao ning suit.

+ Can ctr vao két qua kham sirc khoé dinh ki dé phin Ioal ri sodt nhimg LD co nguy co-, ),
bénh tat cao nhu; huyét ap, hen suyén ... nhiim b6 trf cong vige phi hop. n'.
+ Tiép tuc ra soat hoan thién quy it tng xir vdn hod trong Cong ty di doi vdi ap dung hu;u,]
qua ‘& y

+ Chu trong diu tr vdo cong tic Phong chdng chéy nd nhu: hé thong béao chay va chira/
chay tu dong tai cac nha xwdmg, bé chira nudc clru hoa ..

K&t lugn: Nhin chung cbng iy da dat va viegt cdc chi tiéu KH SXKD 2020, 4 c6 nhimg
bude di dung phit hop véi tinh hinh thie tién clia nam qua. Tuy nhién can phai thing thin nhin
rzh.;m Ban diéu hanh vén chua tdn a’wzg diwege het tiém ning KD cua cong tv. Bén canh do can
hét sike chi ¥ va tap frur:g vao hi¢u qua kinh doanh trong méi triomg ddy bién c?png cua nam
2021. Day la diém ma Ban gidm déc céng ty va bg phdn xuc tién Kinh doanh can thing théin
nhin nhdn va ¢é giai phdp kip thei nham dam bdo hiéu qua 161 1w,

Trén déy 12 ban béo cdo téng két danh gia tinh hinh SXKD ndm 2020 va phirong hiréng

thure h1én cho nim 2021. Rét mong nhin duge dong gop ¥ kién bd sung ciia toin thé hoi nghi
nhdm gitp cho ban 1dnh dao cong ty thyc hién tot hon trong nam nay.

Trén trong cam on quy v; dai bidu da cha ¥ ling nghe va xin kinh chie toan thé Hoi nghi
strc khoe, hanh phic, gép nhiéu may mén!
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CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phic

Ha Nai, ngay 10 thding 04 nam 2021

TO TRINH
“VA Phé duyét Du dn sin xudt hang ngi that xuit khau”

Kinh trinh: Dai héi dong b dong
Coéng ty ¢6 phdn Cam Ha.

Céin cit Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020;
Cén et Diéu Ié 16 chite va hoat déng ciia cong tv cé phan Cam Ha.

Cdn et nhu cau tang truwong va phdt trien ldu dai cua Cong ty.

Trén co s& cdc so liéu thong ké vé tinh hinh xuit nhap khdu mit hang g6, nhén dinh
cho thiy nginh ché bién gb xudt khiu cia Vigt Nam dang dimg trude nhiéu co hoi dé
phat trien.

Do vay Hoi d&‘mg quan tri cong ty dd xdy dung “Du an san xuat mat hang ndi that
xudt khau™ (chi tiét dyr an s& do Giam ddc eong ty trinh bay). Viée thuc hién dy én dau tu
hoan toan phit hgp vdi xu thé cia the gidi. clia nganh hang ciing nhur nhitng thudn I¢i ma
Viét Nam dang durge huong trong linh vire xuit khau mit hing g6 va cac san pham tir gd.
Céc chi tiéu tai chinh cta du én nhu: NPV >0; IRR > ty suat chiét khau,... cho thiy dir 4n
¢6 hiéu qua vé mat kinh té cho doanh nghiép.

Vi tinh khé thi duge thé hién trong dy 4n. kinh trinh Dai H6i xem xét thong qua dé
dir 4n ¢ thé trién khai ding tién do va som di vao hoat déng tao sy phat trién 6n dinh cho
cong ty.
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CONG TY CO PHAN CAM HA

BAO CAO TAI CHINH NAM 2020

I/ Vén chii sé hiru :

Stt Chi tiéu vt Niim 2019 Niim 2020 Ty 1&
1 | Vén gép chu s& hiru Dong | 27.200.000.000 | 27.200.000.000 | 100,00
2 | Quy dau tu phat trién Dong 7.783.973.989 | 10.545.872.588 | 135,48
Cing
I/ Péu tw tai sén c6 dinh :
*Tﬁng gia trj ddu tw : 7.203.179.837 d
Trong d6 : - May méc thiét bj 5.998.007.109 d
- Phuong tién vin tai 1.205.172.728 ¢
III/ Két qua kinh doanh :
) Thue hién | Ké hoach Thure TV 18 %
Pk dung e 2019 2020 | hién 2020 | TH/KH
Doanh thu Trigu ddng 276.150 | 270.000 | 312.924 115,90
Li nhudn trude thue Trigu dong 11.866 10.000 | 11.566 | 115.66
Loi nhufin sau thué Trigu dong 9.363 8.000 9.193 114,91
Co tire chia co dong (%/nam) % 18 18
Lai oo ban trén 1 ¢6 phidu (dong)
(loi nhudn sau thué/ca phieu heu Bong 3.442 3.380
hémh) |
IV/ Hang ton kho :
Stt Chi tiéu Niam 2019 Niim 2020 Ty 1§
1 | Nguyén vat lidu, cong cu 42.141.007.362 |  41.960.862.565 | 99,57
2 | Ban thanh phdm 14.118.874.431 |  17.225.798.821 | 122,00
3 | Thanh phim 38.174.608.603 | 46.386.193.210 | 121,51
Cong 94.434.490.396 | 105.572.854.596
V/ Cong ng :
Stt Chi titu Niim 2019 Nam 2020 Ty 18
1| No phai thu 37.949.080.111 | 22.893.679.581 | 60,32
2 | No phai tra 124.088.880.787 | 126.580.250.732 | 102,00




VI/ Mt s6 chi tiéu khée vé tai chinh :

Stt ‘ Chi tiéu Nam 2019 | Nim 2020
1 | Chi tiéu vé kha ning thanh todn
- Hg 56 thanh todn ngdn han (TSLD/ Ng ngan han) 1,15 1,13
2 | Chi tiéu vé ning lyc hoat d(ing
- Vong quay hang tén kho
(Gid vén héang bén/ Hang tén kho binh qudn) 2,21 2,44
- Doanh thu thuin / Tong tai san -~ | 1,63 1,80
3 | Chitiéu vé kha nﬁng smh 16 i
"""" - H‘élﬁn loi nhugn sau thué /Doanh thu .rhuan i 0,034 {],{Jig'}- '
| - Hé sd igi nhudn sau thué /Von chi so hiew | 0211 0,196
- He 56 Igi nhudn sau thué /Tong tai san | 0,055 0,053

11 - TINH HINH TAI CHINH NAM 2020 :

1- Hang ton kho :
Hing ton kho dén ngay 31.12.2020 bao gom cac loai nguyén liéu, vat liéu, cong cu,
thanh phim, san Pham d& dang, ban thanh pham s6 tién 13 : 105.572.854.596 d. Nhin chung
hang t6n kho cu6i nam tuong d6i 16n 14 do thanh phﬁm nhdp kho chua dén thoi gian xuat__
hang theo hgp doﬂg v6i khach hang nuée ngoai, dodng thoi cdc khoan vét tu, nguyén ligu 222"
dur trit hop ly dé phuc vu san xut kinh doanh cho nhimg thang dau nam sau, tir do khong;om_, p
1am anh huﬁ’ng dén hoat dong sin xudt kinh doanh cia cOng r;y Cac loai vat tu, uguyﬁ:lcu PHA
lidu hiang hod tdn kho trén dam bao chét lwong phuc vu sén xuat. C AiMH

Gom : + Nguyén vét ligu ton kho : 41.960.862.565d - .
+ San phim do, ban thanh pham, thanh pham ton kho : 63.611.992.031d 1.0

2- Thi san 6 dinh : Gid tri ti sén cd dinh tinh theo nguyén gia dén thoi diém 31.12.2020
la : 123.892.000.0004, gi4 tri con lai cia TSCP la : 17.098.000.000 d.

Vi gid tri con lai cua TSCD so v6i nguyén gid lhﬁp la do cOng ty da khéu hao tai san
nhanh, khéu hao theo phuong phép dudng thing va khau hao tang 2 lan.

3- Vé cong ng :
a> No phdi thu : tinh dén 31. 12 2020 s6 tién la : 22 .893.000.000 d, do xuét hang trong
thori diém thang 12.2020 va tién hang di duoc thu hdi vao thing 01.2021.

b> Ne phdi tra : tinh dén 31.12.2020 s6 tién 1a : 126.580.000.000 d, bao gom ng vay
ngén hang, ng phai trd cho ngudi ban, ng phai trd cho ngudi lao dong.
+ Céac khoan no trén tra theo ké hoach, dung tién d¢ va dam bao du ngudn ra ng.

4- V& chia co tirc : Trong nam 2020 san xuat kinh doanh ctia céng ty c6 higu qua. Loi
nhuan con lai du kién dé chia cb tirc bang cd ph;.cu thudng cho ¢b déng 1a: 7,135 ty dong




* Két ludn :

Nam 2020 cong ty van con gip nhiéu khé khin trong san xuét kinh doanh do anh
hudémg bai chién tranh thwong mai My- Trung. Pdng thdi dnh huéng dich bénh covid 19
da lam cac lcu;u vit tu nguyén li¢u va céc chi phi khéc trén th truong bién dong tang lién
tuc. Vlcc xuét ban hang chn I-:hﬁch hang cling gap nhiéu khé khin do dich bénh ,song cong
ty dé t6 chire tot san xuat va on dinh san xuét, don hang cua khach hang dat hang tuong
d6i. Pong thoi 1ai suit cho vay trong niim qua da giam nhiéu.

Vi vay cong ty di dat duge mot s6 két qua do 1a : san xuét kinh doanh ¢6 higu qua ,
doi séng ngudi lao dpng dugce ning 1én, cac nghia vy d6i véi ngén sach thye hig¢n déy du,
giai quydt edng &n viée lam cho ngudi lao ddng, vén hoat d6ng san xuit kinh doanh duoc
bao toan va phét trién. :

Trén day la toan bo ndi dung béo céo tai chinh nam 2020. Kinh d& nghj Pai hdi dong
c¢b déng théng qua bao cao nay.

Trén trong cAm on.

CONG TY CO PHAN CAM HA
KE TOAN TRU'UﬁG

W -

Tréin Trung Huén
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Tong cong ty Lam nghi¢p Viét Nam  Cing hoa xi hoi chii nghia Viét Nam

Céng ty ¢6 phan Cam Ha Poc lap — Tu do — Hanh phic
S6 : 182b/ 202 1/T.tr — HDOT Hoi An, ngay 03 théng 04 ném 2021
TO TRINH
PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN ,TRiCH LAP CAC QUY
NAM 2020
/- Tong loi nhudn trude thué : 11.516.195.954 d
2~ Thue TNDN phai ngp nha nuéc : 2.322.712.113d
3- Loi nhudn sau thué con lai nam 2020 : 9.193.4683.841 d
Tong cong lpi nhuin sau thué dwpc phin phoi : 9.193.483.841 d

Ké hoach phén phi lgi nhuin :

a- Chia cd tie banﬁ ¢6 phiéu thuémg cho ¢6 déng hién hiru bang 26,23% vén

diéu 18 ( chiém 77,61 % ) ) : 7.135.000.000 d
b- Quy thuong ban diéu hanh ( chiém 2,18% ) : 200.000.000 d
c- Quy khen thuong phuc lgi ( cl‘uem 9. 33 %) : 858.000.000 d

d- Trich lap quy dau tur phat trién san xuit (chiém 10,88 %): 1.000.000.000 d

"HOI PONG QUAN TR]

[guyén Chi Diing



-

Tong cong ty Lim nghi¢p Viét Nam  Céng hoa xi hdi chii nghia Viét Nam

Céng ty cé phin Cim Ha Poc lip - Ty do — Hanh phic
86 : 182¢/2021/T.tr — HPOT Hgi An, ngéy 03 thang 04 nam 2021
TO TRINH

Vé \"lf:C :” Phé duyét thu Ian ciia Hoi ddng quin tri va
Ban kiém sodt nim 2020 va dé xuit mire thii lao nam 2021

Kinh géi: Pai hdi dong ¢ dong .

- Ciin ctr diéu 1é Cong ty ¢d phan Cam Ha.
- Ci’m clr nghl quyét ngay 24.06.2020 cua Pai hoi ¢d dong thudng nién Cong ty
¢6 phan Cdm Ha n&m 2020,
- Cén cir két qua kinh doanh nam 2020 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021.
Hoi dong quan tri cong ty ¢b phan Cam Ha, kinh trinh dai héi déng cé déng
phé duyét thii lao cua Hi dong quan tri va Ban kiém sodt niam 2020
va dé xuét mirc thii lao nam 2021. Cy thé nhur sau:

I- Chi tra thu lao dfpi v6i Hoi ddng quin trj va Ban kiém soat nam 2020.
Thyre hién nghi quyét ngay 74.06.2020 cia Pai hoi c6 déng thudmg nién Cong
ty cb phan CAm Ha nam 2020 . Cong ty da chi tra thi lao cua HQi dong quan tri
va Ban kiém so4t nam 2020 sé tién 1a : 456.000.000 & . Cuy thé nhu sau :
1- Thii lao Hoi déng quan tri :  6.000.000 déng / ngudi/ thang
2- Thu lao Ban kiém soat :
-Truong ban  :  4.000.000 ddng/ngudi/ théng.
- Uy vién ©2.000.000 ddng/ngudi/ thang.

II- D2 xuiit thii lao dbi véi HOi dong quén tri va Ban kiém soat nim 2021
1- Thi lao Hoi ddng quéan tri : 6.000.000 déng/ ngudi/ thang.
2- Thit lao Ban kiém soat :
- ’I‘m&mg ban : 4.000.000 dong/ngucnf thang.
- Uy vién : 2.000.000 dﬁngx’ngumf thang.
H6i dong quan tri kinh trinh Pai hi déng co dong thong qua vi€e quyét todn
s tién thu lao chi cho Héi ddng quén tr va Ban kiém sodt nim 2020 va théng qua
mirc thii lao Héi ddng quan trj va Ban kiém sodt ndm 2021.

guyen chi Diing
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CONG TY CP CAM HA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
D{c 1dp - Ty do - Hanh phiic
S6: 181b/TTr-HDQT Quang Nam, ngay 02 thang 04 ndm 2021
TO TRINH

Phwong dn Ting Von diéu 1¢ Cong ty trong nam 2021

Kinh giri: Pai hi ddng ¢b dong Cong ty C6 phin Cim Ha

- Lufit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Quéc héi nuedée CHXHCN Viét Nam
théng qua ngdy 17/06/2020;

- Ludt Ching khoéan sé 54/2019/QH14 duge Quéc hdi nude CHXHCN Viét Nam
thong qua ngdy ngay 26/11/2019;

- Nghj dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi
hanh mét s6 didu cia Ludt Chimg khoén;

- Can cir Diéu 1& T4 chirc va Hoat dong Céng ty cb phin Cdm Ha;

Hoi ddng quan tri Céng ty CP Cim Ha kinh trinh Pai hoi dong 6 dong xem xét va biéu
quyét thong qua Phwong #n Tiing Von diéu 1§ Cong ty trong niim 2021. Noi dung cu thé
nhur sau;

I/ KE HOACH PHAT HANH CO PHIEU PE TANG VON PIEU LE:

1- Sw ¢éin thiét ting Von didu 1¢:

+ Nguén von 16n hon cho phép Cong ty md ring hoat ding san xuft kinh doanh.
giup Cong ty giam boét vige phu thude vao nguﬁn vin vay, cé di niing lye tai chinh dé dau
tw may moe, thiét bi, ning cao chét lwong dich vy dé déap tmg yéu cu khach hang; Tao
didu kién cho Cong ty ¢6 thé ném bét duge nhitng co hdi kinh doanh t6t.

+ Bén canh d6, v&i ngudn vén chi s¢ hiiu 16n hon gép phén gitip cho Céng ty dé
tiép cin ngudn vén vay ciia Ngan hang hon khi cén thiét,

2- Théng tin chung vé cic dgt phat hinh trong nim 2021:

Trong nim 2021, Cong ty s& thuc hién ting von dicu 1§ nam 2021 thanh 02 dot, cu
thé :

+Bot 1 : Phat hanh ting vén cb phin tir ngudn vén chii s¢ hiru.

+ Pt 2 : Chao ban ¢b phiéu cho c6 dong hién hiru,

Ly do Céng ty phai thyc hién phat hanh 02 dot vi hién tai vOn diéu 1§ Cong ty I
27.200.000.000 déng, chira di didu ki¢n chdo bén chitng khodn ra edng ching (chio béan
cho ¢b d6ng hién hiru cia CHC) theo Quy dinh tai diém a Khoan 1 Piéu 15 Lufit chimg
khoan 2019. Chinh vi thé, Cong ty sé tién hanh ting vén c6 phin tir ngudn von chi so
hitu. Sau khi dii didu kién theo quy dinh ciia Ludt chimg khodn, s& thye hién chao ban c6
phiéu cho c6 déng hién hiru.
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. Thong tin ve phat hanh dgt 1 trong nim 2021 :

Tén ¢b phiéu: cb phiéu Cong ty cd phin Cdm Ha

Ménh gia: 10.000 dong/cd phiéu

Loai co phiéu: C6 phiéu pho théng
 Vén diéu 1§ tai thoi diém hign tai: 27.200.000.000 dong (Hai muci bay ty hai trém
tri¢u dong)

- S& lwgng cb phiéu trude dgt phét hanh: 2.720.000 ¢ phiéu

- S lirong cb plliéu dy kién phat hanh : 1.768.000 ¢d phiéu

- Vén diéu 1¢ dw kién ting thém : 17.680.000.000 ddng (Mudi bay ty sdu trim tém
muroi triéu dong)

- Hinh thirc phat hanh : ting vén ¢ phin tir nguén vén chi sé hitu ctia nim 2020.

- D6i twgng phat hanh : cho cb dong hién hitu theo danh sach tai thoi diém chét
danh sach cb d6ng véi Trung tam luu ky chimg khodn Viét Nam dé thyc hi¢n quyén.

- Muyc dich phat hanh : Tang vén cb phin tir ngudn vén chi s¢ hiru mft mat la
thudng cb phiéu cho céc cd dbng hién hitu - nhimg ngudi da dong gop xdy dyng va phat
trién doanh nghiép, mit khac 1a dé giam bét 4p lyc vé von, twong ximg v6i quy mo phat
trién va doanh thu ciia doanh nghiép, tang vi thé, phét trién thuong higu. Ngudn von ting
thém s& dwgc sir dung cai tao nha xudng, cai tao hé théng dién, phong chay chira chdy va
dau tw miy méc thiét bi cho vide san xudt hing noi thit ciia Cong ty.

- Ngudn vén : Cin cir vao Bang can ddi ké toan tai Béo cdo tai chinh da kiém todn
nim 2020 cia Cong ty, nguén vén dé phat hanh dya trén quy diu t phét trien cta Cong ty
(10.545.000.000 ddng), loi nhuan sau thué chwa phin phdi cta nam 2020 (7.135.000.000
dong).

- Ty 1€ thye hign quyén : 20 : 13

- Xir Ij ¢b phiéu 1& : Cb phiéu tang von ¢b phan tir ngudn von CSH cho cd déng
hién hitu s& duge lam tron xubng dén hang don vi. Phin c6 phiéu lé thap phén phit sinh
(néu c6) ciia mbi ¢b dong duge hity bo. Vi du: Tai ngay chbt danh sdch, cb déng Nguyén
Vin A s& hitu 287 cb phiéu Céng ty b phan Cam Ha. Theo ty I¢ thyc hi¢n quyén co dong
Nguyén Van A sé nhén dwgc 287%13/20 = 186,55 cb phiéu. Theo nguyén tic lam trdn
xubng, cb dong A s& nhan duge 186 cb phiéu méi. Phan I¢ 0,55 s€ duge hiy bo.

- Théi gian phat hanh : Quy [1/2021, sau khi dugc sir chp thun tir phia UBCKNN.

. HPQT sé thuc hién viée Sira ddi diéu 1& Cong ty d€ ghi tang vén didu 16 theo két
qué phat hanh va thuc hién céc thi tyc dang ky thay d6i von diéu 1& va thay dbi gidy chimg
nhin dang ky kinh doanh tai co quan Nha nuée c6 thim quyén.

- Sau khi két thiic dot phat hanh, Céng ty cb phéin Cim Ha s& thyc hién déng ky luu
ky bd sung s6 6 phiéu phat hanh tai Trung tdm luu ky chimg khodn Viet Nam.

- Khi duge chip thuan luu ky bd sung ciia Trung tam luu ky chimg khodn Vigt Nam,
Céng ty c6 phan Cdm Ha s& thyc hién dang ky giao dich bd sung toan bd sd ¢b phiéu trén
lén S& giao dich chirng khoan Ha N&i.

- Thoi gian thuc hién dang ky luu ky va dang ky giao dich bd sung : Khéng qua 30
ngay ké tir ngay két thic dot phat hanh.

4. Théng tin v& phat hanh dot 2 trong nim 2021 :
- Tén b phién: C& phiéu Cong ty ¢6 phan Cam Ha
2
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- Ménh gid: 10.000 ddng/cd phiéu

- Loagi 0 phiéu: C6 phiéu phd thong

- Vbn diéu 1¢ dy kién sau khi ph4at hanh dgt 1 trong nam 2021 : dy kién tir
44.870.000.000 déng dén 44.880.000.000 ddng, trong img véi sé cb phiéu tir 4.487.000 cd
phiéu dén 4.488.000 cd phién . Ly do : cong ty c6 thé phat sinh cd phiéu 1& khéng dugc
phén phéi hét trong dot 1 phat hanh ting vén ¢b phin tir ngudn vén chi sé hitu ndm 2020
nén von diéu 1€ sau phét hanh dot 1 chua c6 con sd chinh x4c.

- Von diéu 1¢ dir kién ting thém bing 50% so vdi s6 von sau phat hanh dot 1: dy
kién tir 22.435.000.000 ddng (Hai muoi hai ty bon trim ba muoi lim triéu déng) dén
22.440.000.000 déng (Hai muoi hai ty bén trim bén muoi trigu dong)

- 86 b phifu chao ban dy kién tir 2.243.500 (Hai tri¢u hai tram boén muoi ba ngan
ndm trim) b phiéu dén 2.244.000 (Hai triéu hai trim bén muroi bén ngan) cb phiéu.

- Pai héi déng cb déng (PHDPCD) dbng ¥ ty quyén cho Hi d6ng quan tri thong qua
s6 lwong ¢d phiéu duge quyén chao ban trong dot 2 sau khi c6 s6 lugng chinh xac tir dot 1
phéat hanh ting vén CP tir ngudn vén chit sé hiru. 86 lugng cd phidu duge quyén chio ban
ndy phéi nim trong pham vi s lrong cé phiéu dir kién chao bin ma PHPCP di théng qua
v khéng cin t chire 14y y kién DHDCD. Phuong 4n chdo bén dot 2 s& duge Hoi dong
quén trj ban hanh trong thoi gian 30 ngay ké tir ngdty cong ty hoan tit viée dang ky giao djch
bé sung sb cé phiéu phat hanh trong dot 1 tai S¢ GDCK Ha Ngi va dugc cong bo thong tin
trén phuong tién thong tin dai ching (website Cong ty,website 8¢ GDCKHN..).

- Phwong thirc phat hanh: chao ban cho cb dong hién hiru tai thdi diém chét danh
séch cb dong dé thye hién quyén.

- Vén didu 18 du kién sau khi hoan tit vigc ting v6n diéu 1¢ dot 2 dy kién tir
67.305.000.000 (Sau muoi by ty ba trdm 1& ndm tri¢u) ddng dén 67.320.000.000 (Siu muoi
bay ty ba trim hai muoi tri¢u) dong. |

. 86 lrgng cb phifu dy kién sau phét hanh: tir 6.730.500 ¢ phiéu dén 6.732.000
¢b phiéu.

- Gié chao ban: 10.000 ddng/ 01 cb phiéu

- Nguyén tiic x4c djnh gid chio bén :

» Gi4 tri s& sach ciia mt (01) cb phiéu Cong ty co phin CAm Ha tai thisi diém
31/12/2020, nhu sau :

vén chi s& hitu — ngudn kinh phi va quy khéc

Gia s shch/cO phén = ;
Téng sb cb phiéu dang liru hanh binh quén

46.939.356 429

= = 17.257 ddng
2.720.000

n=j




Truée khi phan phéi LNST nim 2020 thi gid tri sd sdch ciia CP Cim Ha tai
31/12/2020 la 17.257 dong/cd phiéu, tuy nhién sau khi phin phdi LNST ndm 2020 theo dy
kién trinh DPHDCD thi gid trj s6 sdch cd phiéu CHC dy kién 12 10.757 dong/cd phiéu. Day 1a
dot chéio ban cho ¢6 déng hién hiru, nhimg ¢6 dong gin bé lau dai vai cong ty, ciing gép tay
chung sirc dura cdng ty ngdy cang phat trién nén HDQT d& xudt mirc gia chao ban la: 10.000
dong/ 1 ¢6 phiéu.

*Déinh gid mirc d§ pha lodng cd phin du kién sau Khi phit hanh: Sau khi phat
hanh thi s8 lrong ¢ phiéu luu hanh ciia Cong ty ting 1én, s& din dén hién tugng cé phiéu bj
pha lodng, bao gom:

(i) Xét vé pha lodng & I¢ ndm gilk va quyén biéu quyér: Theo Nghj quyét cia Dai
hoi ddng ¢ dong da thong qua Phuong dn phét hanh, s6 cb phiéu do c6 déng hi¢n hiru
khéng thwe hién quyén, cé phiéu 1& do 1am tron xudng s& dugc Hoi dong quan tri phan phoi
cho cdc déi tugng khac theo céch thirc va diéu kign phi hgp, véi gid ban khong thép hon gia
ban cho ¢é déng hién hiru. Nhu viy, ty 1é ndm git va biéu quyét s& bj thay di néu tinh hinh
nhiéu cé déng hién hitu tir chéi quyén mua/ hodic chuyén nhugng quyén mua cho mét hodc
mot nhom ngudi (30 voi thoi diém trude ngay chét danh sich thye hi¢n quyén mua cé phiéu
phat hanh thém).

(i) X¢ét vé sy pha lodng thu nhip rong trén mdi ¢d phin thi sy khac biét vé toc do
ting trudng cia lgi nhudn va von chi s& hiru cia Cong ty s& co anh hudng dén chi s6 EPS
cua Cong ty. Loi nhufin sau thué thu nhép doanh nghiép dung @& phan bd cho c6 déng nim
2021 wée tinh 14 cao hon so v&i nam 2020, nhung chi sé EPS cta nim 2021 thap hon EPS
ciia nam 2020 (tdc do ting twémg EPS dm), 1am cho mic d hdp din cia cd phiéu nay doi
v6i nha déu tr bj suy giam.

(iii) Xét vé mirc d@p pha loing gid trg sé sdch trén moi cé pﬁan thi tai thoi didm két
thuc dgt phat hanh, néu téc d9 tang cia von chit s& hiru thip hon t6c do ting sb huong cb
phén sau dot phét hanh thi gié tri s sach/ ¢b phan s& gidm.

(iv) Xét vé pha lodng gid tham chiéu tai ngay giao dich khéng huwong quyén mua
c6 phiéu phdt hanh thém: Gia giao dich cua ¢d phiéu CHC s€ bj pha lo@ing va duoc didu
chinh giam theo ty ¢ phat hanh tai thoi diém chdt danh sach thyuc hién quyén mua co plueu
phat hanh thém theo cong thire clia S& giao dich chimg kKhoén Ha NOi.

Dy la uhlmg yéu td rui ro cua vige phat hanh cb phin dé ting thém von didu I¢.
Nhung néu xét vé bin chét thi thi truémg ching khodn la kénh huy dgng vén dé san xudt
kinh doanh. Vléc phét hanh ra cong chiing ¢6 lam anh hudng dén gi4 cd phiéu nhung trong
béi cénh vay von ngan hang khong dé, lai suét ting cao thi vi¢e phat hinh tang von 1a mot

hiréng di hoan toan hop 1¥. Néu doanh nghiép sir dung von ¢6 hiu qua, cac du an kha thi
thanh cOng, thi cting s& nhanh chéng 1am ting gid tri co phiéu hon.

- Thdi diém phat hanh: Quy 111 va Quy I'V/2021, sau khi dugc sy chip thuan tir phia
UBCENN.

- Ty 1§ thwe hién quyén la 2 : 1. Mdi ) dnng s& hitu 01 ¢6 phiéu duge hudng 01
quyén, cir 02 quyén thi nhan quyén mua duge 01 cb phi¢u méi phét hanh, voi gia 10.000
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ddng/ cb phiéu. S6 cb phiéu chao ban cho cd dong hién hiru s& duge lim tron xubng dén
hang dom vi. Vi du: Cd déng B s& hiru 297 ¢b phiéu. C6 dong B s& dwge quyén mua cb
phiéu trong tmg : 297 * 1/2 = 1485 cb phiéu. Nhu viy, cb dong trén s& duge nhin quyén
mua thém 148 ¢4 phiéu v6i mac gia 10.000 ddng/ cb phiéu.

- Xir Iy ¢6 phiéu Ié va c6 phiéu khéng chao ban hét : Cb phiéu phat hanh cho cd
dong hién hiru dot ndy s& duge lam tron xubng dén hang dom vi (néu o). $6 cb phiéu 1é
phét sinh do lam tron xudng dén hing don vi va/hodc s6 ¢d phiéu con du khong bén hét do
cb dong hién hiru khdng thuc hién quyén, s&¢ duge HPQT phén phdi cho cic déi nrong khac
theo cdch thire va diéu kién phtl hop,voi gia ban khong thdp hon gia ban cho ¢b dong hién
hitu (CBHH).

Trudng hop d6i tegng dugce phén phéi cb phiéu con ddi du theo phurong an phét hanh
nay din dén ty 1& s& hiru tdng s6 cb phiéu cé quyén biéu quyét virgt qua céc mire ty 1€ phai
thire hién chao mua céng khai theo quy dinh tai diém a va b khoan 1 Diéu 35 Luit chimg
khodn thi Dai hoi ddng ¢ déng chép thuin cho cac doi tirgng ndy khong phai thyre hién cac
thia tuc chdo mua cong khai theo quy dinh.

Céng ty cam két s& tuan thi theo quy dinh tai Diéu 42 Nghj dinh 155/2020/ND-CP cua
Chinh phi ban hanh ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cua Luft chimg
khodn. Nhitng ngudi c6 quyén lgi lién quan dén viée phan phéi ¢d phiéu khéng duge tham
gia bidu quyét. S cé phiéu chao ban néu trén s& bj hgn ché chuyén nhugng trong vong 01
niim ké tir ngdy hoan thanh dot chao ban.

- Ding ky mua cb phiéu : Cong ty s& théng bédo cy thé khi duge UBCK cép gidy
chimg nhén cho phép phét hanh cé phiéu ra cong ching.

- Phwong thirc thanh toan: DGi véi ¢d dong da hru ky s& theo thong bdo ciia Cong

ty chimg khon, noi ¢4 dong md tai khodn luu ky. Déi vai cd dong chira hru ky : theo thong
béo ciia Cong ty cb phin Cim Ha. Tal ¢ 50 tién thu duoc tir dot chao bén s& duge ndp vao
tdi khodn phong téa nhén tién mua ¢ phiéu cua dgt chio ban ma céng ty da cong b6 tai Ban
cao bach.

- Chu}rén nhurgng quyén mua: C-:J déng c6 tén trong danh sdch tai thoi diém chét
quyen mua néu khéng mua thi ¢6 quyen chuyén nhwrong toan b heac mot phin quyén
mua ctia minh cho cdc déi trong khac. Bén nhén chuyén nhugng quyén mua khéng duge
chuyén nhuong cho bén thir 3. Bén chuyén nhugng va bén nhén chuycn nhuong tu thoa
thuéin mirc gia chuyén nhugng va thanh toan tién chuyén nhucng quycn

Trong truong hﬂp céc cd dong chuyén nhuqng quyén mua ¢o phén cho nha dau tu/
cd dong khac din dén ty 1¢ s& hiru ctia nha dau tur/ cb dong dé vuot qua cic muc ty 1€ phai

thye hién chao mua cong khai theo quy dinh ctia phap ludt thi Dai hdi dbng cd d6ng chip
thudn cho nha diu tw/ ¢& déng d6 duge mua sO lwgng cd phan nrong ung ma khong phai

thue hién cdc thi tuc chao mua ct’mg khai theo quy dinh.
- QIJ]FE:H lgi ciia ngurdi mua o plneu
C6 phiéu chia dot phai. hanh la ¢6 phleu phd thcrng, duge ty do chuyén nhugng, duoc
huong day di ce quyén nhdn ¢b tirc, quyén mua co phiéu cdc dot phat hanh ké tiép va
huong cac quyén loi lién quan khéc twong ty nhu cic cd phiéu phd théng dang luru hanh.
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- Didu kién hity bd dot phat hanh : Khong c6 diéu kién hity bé dot phat hanh

- Cic loai thué ¢ lién quan (néu ¢6) : Thuc hién theo quy dinh cta phédp luft Nha
nude hién hanh.

- Phwong an sir dung vén

Cin clr vao mirc gid x4c dinh ban cho cdc déi tirgng, néu bén duge toan b thi sé thu

duge dir kién tir 22.435.000.000 ddng dén 22.440.000.000 ddng tir viée chio ban cho cb
dong hién hiru. Tong sd tién thu duge tir dot phat hanh dwge sir dung cho mue dich diu tir
day chuyén may méc thiét bj cho viée sén xudt hang ndi thét cia Cong ty. Cy thé:

Théi gian sir dung ngudn von
ST | D kién ké hoach sir dung tién thu Sé tién dur kién
T duge tir dot chio ban (¥) (Ty Pong) | Thoi gian bit | Thoi gian kbt
diu sir dung | thie sir dung
D4y chuyén may san xuat hdc
e 3,62 Quy 1V/2021 | Quy I-11/2022
2 | Diy chuyén méy lép rép, lam canh 5,55 Quy 1V/2021 | Quy I-11/2022
| . F
3 | Ddy chuyén may san xuét khung 2,85 Quy IV/2021 | Quy I-11/2022
4 | Dy chuyén mdy ra phoi sin phdm 5,82 Quy IV/2021 | Quy I-11/2022
5 | Dy chuyén may son UV 6.6 Quy IV/2021 | Quy I-11/2022
Tong cong 24,44 Quy 1V/2021 | Quy I-11/2022

(*) Danh muc mdy moe thiét bi nay nam trong ké hoach ddu tu mdy moc thiét bj phuc
vu cho sdn xudt hang ndi thdt tai Cong ty Cé p&én Cdm Ha da dwoc Pai hdi déng o dong
thuong nién 2021 théng qua.

Trudmg hop chido bén khong thu dii s6 tién nhu dy kién, Hoi dong quan tri s& cén
nhiic vu tién muyc dich sir dung vén cho hiéu qua, cin déi tién d6 trién khai, tam thdi vay
vén ngin hang dé trién khai ké hoach san xuét kinh doanh. Tuy nhién, ty 1& chao ban dy
kién s& dat trén 70%, do Tdng cong ty lam nghiép Viét Nam — CTCP va mét s6 c6 dong lén
da théng nhét théng qua viée gop von vao Cong ty ¢b phin Cim Ha trong dot tang von nay.

Cam két sir dung vén: Hoi dong quén trj va Ban Giam déc Cong ty cam két sir dung
vén mét cach minh bach, cong khai nhim mang lai hiéu qua va sinh l¢i cao nhat.
I/ CAC VAN DE KHAC:
1- Céc théng tin tranh chip, kién tung lién quan t&i Cong ty ma c6 thé anh hudong dén
gi4 cb phiéu phat hanh méi: Khong cé.
2- Cong ty hién tai khéng c6 ¢b dong nuwde ngoai nén PHPCD théng qua phuong an
dam bao viéc phat hanh ¢ phiéu hién nay dép img quy dinh vé ty 1¢ s& hitu nude ngoai.
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3- Pai hoi dong cb dong iy quyén cho Hoi ddng quéin trj Cong ty chju trach nhiém
thuc hién cdc thi tyc phap 1y sau:

3.1- Chu dong xdy dyng va giai trinh hd so xin phép 02 dot phat hanh ¢é phiéu véi
Uy ban Chimg khodn Nha nuréc:

3.2 - Chii dong didu chinh phuong én xtr 1y ¢b phiéu 1¢ dgt 1 nhim dam bao téi da
quyén lgi, ¢bng bing giita cdc ¢ déng va cdc hd so khic cb lién quan theo véu cdu cia
UBCKNN va céc co quan chirc ning khéc.

3.3 - Chu ding xdy dyng phuong an chao bén dgt 2 khi ¢6 s8 vén diéu 16 chinh thirc
tir dot phat hanh 1 trong niim 2021, diéu chinh phurong 4n phét hanh, phueng én xir 1y ¢d
phiéu 1& va cb phiéu khong ban hét nhim ddm bao tdi da quyén loi, cong bing giita cac cb
dbng va cdc hd so khac cé lién quan theo yéu chu ciia UBCKNN va céc co quan chirc ning
khéc.

3.4- Thye hién viée Stra dbi Piéu 1é Cong ty dé ghi ting Vén diéu 1é theo két qua
phét hanh, két qua chao ban va thyre hién cdc thi tuc: Pang ky thay déi Vén diéu 18 va thay
d6i Gidy chimg nhin ding ky doanh nghiép tai Co quan Nha nude ¢ tham quyén; Dang ky
lrru ky bd sung va ding ky giao dich bé sung c¢d phifu phét hinh thém sau khi hoan tit dot
dot phat hanh va chao béan.

3.5- Toan quyén quyét dinh céc thi tye, cong vige cdn thiét khac cho viée phat hanh
cb phiéu CHC phit hgp véi quy dinh ctia phap luft.

Trin trong kinh trinh./.

* Noi nhin:

- Cée Cb dong;

- S¢ GDCKHN;

- Vu quan ly phét hanh - UBCKNN;
- TT Luru ky Chirng khodn;

- HPQT Cong tv;

- BKS Cdng ty; '
- Diing tai Website Cong ty; Nguyén Chi Diing
- Lu VT, KT-TC.
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CONG TY CO PHAN CAMHA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Ty do - Hanh phic

Quang Nam, ngay 24 thdng 04 nam 2021

BAO CAO ,
VE KET QUA HOAT PONG CUA
HQI PONG QUAN TR] CONG TY NAM 2020- KE HOACH
HOAT BONG NAM 2021.
- Cdn ctr diéu Ié 16 chirc va hoat déng ciia Céng ty ¢é phdn Cadm Ha, sica doi lan thir
tu, diroe Dai héi dong cb déng thong qua ngay 14/04/2018;
- Cdn cir Quy ché ndi b vé quan tri cong ty cua Cong ty ¢é phén Cdam Ha dugc
DHDCD thuong nién thong qua ngay 14/4/2018;
- Cén cit Ludt Doanh Nghiép ngay 17/06/2020 ctia Quéc héi nude Cong hoa xd hpi
chu nghta Viét nam;

Hoi déng quan tri Céng ty C6 phin Cim Ha kinh trinh B:;u hoi dong ¢ dong
thuomg nién nam 2021 xem xét, thao luan va thong qua béo céo két qua hoat dong
ctia Hoi dong quan tri céng ty nam 2020 va ké hoach hoat dong ndm 2021 nhu sau:

1.Bdo cio hoat dong ciia HPOT nam 2020: _

1.1.C4c chi tiéu dat duoc: theo so liéu ctuia Bao cao tai chinh nam 2020 da kiém
todn.

Chi tiéu K& hoach Thue hién % thuwe hién &
Doanh thu 270 ty dong 315,6 ty dong 116%
Loi nhuan ké toan | 10ty dong 11,5 ty dong 115%
truéde thué J ]
C6 tire 18% / von chu | Kién nghi khéng chia co
s¢ hitu tire, phuc vu cho viéc
ting von didu 1& va quy
déu tur phét trién.

Dénh gia cia HDQT ddi vdi BDH vé ket qua:
- Doanh thu va loi nhuan dat vuot chi tiéu ké hoach lan lugt 14 16% va 15%:

+ Dung trucrc mqt nim thft sy kho khin giira thién tai va dich bénh, tac
dong kép truc t1ep dén tinh hinh san xuét kinh doanh cla cong ty, tir viéc dam
bao don hang diu ra, dam bao luc lwong san xuit, chudi cung tmg sén XuAt,
phan g kip thoi d6i v6i cong tac phong chéng dich bgnh, phong chnng bao
lut.... dén dam bao giao hang ding han, dam bdo chét lwong san pham, 1a mot
thach thite khéng nho ddi voi tap thé Lanh dao va ngudi lao dong clia Cong ty
Cém Ha.

+ HPOT dénh gid cao nd luc cia Ban diéu hanh, BCH Céng doan cung
toan thé CBCNV céng ty di dat nhiéu két qua dang khen nggi trén moi hoat

ddng cua Cong ty.

- V& chi tidu cb tire: Dé dam bao cho s phat trién cua Cong ty trong cac nam
t&i, trong d6 budce dau tién 1a thue hign déu tu san xudt hang ndi that tai CS2,
kién nghi todn bd lt;n nhugn nam 2020 trinh DHCD xem xét thong qua vigc giir
lai phuc vy tang von didu 1é va quy dAu tu phat trién,

1.2.Céc hoat déng ctia HDQT va cong tac gidm sat nim 2020:
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- Nam 2020, Hoi Béng Quan Tri da hop va td chirc lay v kién bﬁng vén ban céac
thanh vién HPQT, ban hanh téng cong 24 Nghi quyét dé Ban diéu hanh va céc
thanh vién HPQT trién kh&l thue hién nhiém vu nam 2020.

- HDQT danh gia cao sy dong long gitra Lanh dao va tap thé ngu:m lao dang, tr
do vuot qua dugce nhung kho khan trong tinh hinh kinh té thé gu:n ¢6 nhiéu bién
dong, anh hudng cua thién tai, dich bénh, BPH da hoan thanh tdt nhiém vu va
virot mire céc chi tiéu ma PHPCPD thuong nién nam 2020 da giao.

- Céc phwong 4n dau tu MMTB va Phuong tién van tai duge thuc hién duéi sy
gidm sét chdt ch& cia HDQT, dua vao thay thé MMTB cil vé ca s6 nam sir dung
va cli vé cong nghé, tao niing suat lao dong mdi, va han ché tai nan lao dong,

- HDQT cling ghi nhén viéc duy tri cong tac 5s va tao canh quan mdi trudmg,
mac du lién tyc cdc con bio di qua trie tiép dén khu vyc Cong ty c6 nha may
san xuat vao nhimg thang cudi nam, tuy nhién phong trao cay xanh lai duge cae
b phén, phong ban, phan xuong nhanh chong thi dua phuc héi...Cong ty thue
hién déy du ché dd chinh séch, phtc 1gi cho ngudi lao djng.

2.Ké hoach hoat déng nim 2021 va cic gidi phap :

2.1 Panh gia tinh hinh:

- Tinh hinh dich bénh con dién bién phire tap toan thé giai, b bién chiing mdi lién
tuc xuat hién, riéng trong nuéc va khu vuc tir nay dén cudi nam khong duge
phép lo 14 cong tac phong chong dich.

- Chinh quyén méi ctia My tiep tuc chinh sach cimg ran vai Trung qunc vé
thm:rng mai, 13 thach thire 16n déi véi thwong mai toan cu, trong d6 c6 Cam ha,

ddng thoi 13 co hdi chia sé thi phin 1ém hon cho cac doanh nghiép Viét nam kip
thoi diéu chinh,

- Thj trudng tuyén dung lao dong van nhiéu kha nang dé dang hon céc néam
trude, tuy nhién sang ndm 2022 s& ¢6 sy dich chuyén sang céc nghanh nghé
khéac sau khi dich bgnh dugc kiém sodt.

- bién dbi khi hau tiép tuc gy céc trén béo lyt kinh hoang va khong theo quy
luit. Tinh trang bdo, gdy sat 1o dit nhu nam vira qua sé tiép dién, khong the
tranh khoéi. Mot trong nguyén nhan gay sat & nghiém tmng, géy thigt hai lon vé
ngum va tai san dé dugc chi 3 tir cac nha khoa hoc 12 cdy keo giy xop dat, cay
nguyén liéu chu yéu cho ché blen g0 ngoai troi cua don vi.

- Tac dong cua dich bénh déy nhanh vin héa mua sam trye tuyén (online) sdu
rong hon. Ching ta di gdp may mén tmng nam 2020 khi da tip trung dung
huéng vao nhom déi tuong khéch hang c6 thé manh ban hang truc tuyén ngay tir
niim 2019. Khai th4c thé manh doé dé dat hiéu qua cao hon, tinh toan lai su cin
bang giira thi trucmg M§ va céc thj trudng khic s& 1a mdt trong céc nhiém vu
kinh doang 16n cta nam nay.

- tinh trang thiéu hyt container kéo dai tir cudi nam 2020 den nay dién ra toan

m;iu lam dirt gay chudi cung {mg & moi linh vuc, da pAy nhidu khé khin cho vige
xuat hang cua don vi, déc bit ngay lGc nay gia cac In.f;n nguyen vét ligu dau vao

tang d6t bién. Diéu nay ciing dang anh huong truc tiép dén hoat ddng san xudt
va hidu qua ctia cOng ty, anh hudng dén khiu nhan don hang méi. Du kién tinh
hinh s& kéo dai dén hét Q2/2021.

2.2 Chi tiéu ké hoach nim 2021, hoat dong va giai phép:

2.2.a. Chi tiéu ké hoach nam 2021:

* D61 véi hang ngoai troi:
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- Doanh thu: 310 ty dcng

- qu nhuén trude thué: 07 ty dﬁng

- Co tirc : du kién khong chia ( giit lai tdi dAu tu)

- Pau tu MMTB cho hang ngodi trdi: 5.3 ty déng.

* Ve du 4n ndi that xuat khau;

- Piu tu MMTB ‘nha xuong cho hang noi that xuét khiu: 50,14 ty ddng.

( néi dung chi tiét Gidm doc cong ty da bado cdo)

¥ Ve Phuong én tang vén didu lé

- Vén diéu 1& hlen cd: 27,2 ty dong.

- Phét hanh ¢6 phiéu mén ra cﬂn% chiing: 21,76 ty dbng.

- Phét hanh ¢6 phiéu tir ngudn von cht s hiru: 17,68 ty dong.

Vén diéu 1é méi: 66,64 ty dong.

( néi dung chi tiét theo To trinh Phirong én ting von diéu lé dé bdo cdo)

2.2.b. Hoat dong va %1.&1 phap.

- Trwdc mit Ban diéu hanh can tép trung tiép tuc vao cong tac phong chéng

dlch theo dung chi dao cua Chinh phu va chinh quyan d},a phuong, Thir hai giai

quyet bai todn cont’ xuat, dam bao dong tién, han ché tén kho thanh pham. Doi

v nguyen vat liéu dau vao tiép tuc theo doi chﬁt chg dién blén tim thém céc

nguon cung, muc tiéu dit ra la khong dé san xudt ngung tré, can thiét tién hanh

dam Fh&n voi khdch ve cac don hang da va sé dat.

- Tnan khai nhanh, dam bao tién do vé thoi gian, hi¢u qua vé chit lugng, tiét

kiém v& chi phi déi véi Dy 4n ddu tur hang ni that xuét khéu ngay sau khi duge

BHDCD phé duyet giai quyat khé khan 02 van dé chinh vé nguon lao dong

tuyén dyung ngay cang khé va tinh trang nguyén liéu gd. Tan dung co hoi dé xam

nhap thi trréng My hon nita khong chi bing hang outdoor truyen thong.

- Tiép tuc duy tri phan Gng nhanh véi tinh hinh phong chéng dich bénh Covid-

19, PCCN, PCLB. o)

- Cac giai phédp va nhiém vy trong tdm do Glam débe Cong ty dé ra tai béo cao e

trinh Pai hi phai duge trién khai xuyén sudt va triét de Luu } dong san phim |

qua kénh trye tuyen cén duoc quan tdm hon nita vé thiét ké, gid thanh nhim dat

khéng chi thi phan 16n hon, ma cé hi¢u qua cung tucmg xing. ;
Trén day la béo cédo cua Héi déng quan tri vé két qué hoat dong cua Ho

dong quan tri nim ‘7020 chuong trinh hoat dong nam 2021, Héi dcmg quan tri

tin tudng Dai hol dung co dong sé thao ludn, thong qua va giao cho Hoi dong

quan tri tiép tuc lanh dao, dinh hudéng, giam sat cong tac diéu hanh ciia Ban

giam doc Cong ty.
Kinh chiic quy vi co déng strc khoe. Chiic DPai hdi thanh cong.

DONG QUAN TR

.r'l '_Ql 4 "\__
j-;?f/gqus e
*
\

5

NGUYEN CHi DUNG




ey

CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Dégc lgp — Ty do — Hanh phiic

Quwang Nam, ngay 24 thang 04 nam 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

- Cin cir chirc nang nhi¢m vy cia Ban kiém soét dugc qui dinh tg.i'Biéu 1€ Cong ty.
- Cin cir bdo cdo tai chinh da dugce kiém todn va hoat ddng san xuat kinh doanh nam 2020.
Ban kiém sodt Cong ty ¢6 phin Cim Ha xin kinh trinh trudc Pai hoi dong c6 déng thuong
nién niim 2021 vé Bao cao hoat dong cua BKS nim 2020 g-:’i-m céc nd1 dung nhur sau:
1. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT: _
Ciin cir diéu 18, Qui ché hoat ddng Céng ty, Ban kiém soét 1dp chwong trinh kiém soét nim
2020.

- Gidm st vi¢e thye hig¢n Qui dinh, Qui ché ndi bo Cong ty, thuc hi¢n didu 18 td chire va hoat
ddng, giam sét vide thye hién Nghi quyét dai hoi dong b dong, thire hién cdc Nghj quyCt cla
HPQT.

- Kiém soét viéc thyc hién Quy ché quén Iy kinh doanh tai chinh, s0 sach ké todn cia Cong ty
theo timg quy, 06 thing va két thuc ndm tai chinh. : ) _

- Thim tra bdo co tai chinh nhiim dénh gié tioh trung thuc so liéu cia K¢ toén va kicm todn.

- Tham du day du céc budi hop ctng Hoi dong quan trj dd ginp Ban ki¢ém soat gidm sit vige
thue hién chirc nfing nhiém vy, chip hanh diéu 1¢ Cong ty doi véi HDQT va Ban diéu hanh.

- Ngoai ra, Ban kiém sodt ciing thuong xuyén giam sat va theo ddi céc théng tin vé hoat dong
sin xudt kinh doanh ciia Cong ty dé dam bao Céng ty hoat dong ding phap luét mang lai hiéu
qua. .
Trong qua trinh thye hién nhiém vu BKS luén duge HDQT va Ban diéu hanh tao moi diéu
kién thudn 1¢i dé hoan thanh nhiém wvu.

3. DANH GIA KET OUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH:

2.1 Hoat djng kinh doanh: ) :

Ban kiém soat da gidm st céng téc td chirc hoat dgng sén xuat kinh doanh, thm tra bao
céo két qua hoat dong kinh doanh nim 2020 ciia Cdng ty va thong nhat danh gid nhw sau:
- Trong niim 2020 vira qua, tinh hinh djch covid di&n ra trén todn thé gi6i, anh hudng dén cde
don vi xuit khiu. Ngoai ra Cong ty lai ganh chiu cdc con bio, 1i lut lam ngung tr§ san xudt.
HPQT, BDH di cé nhitng budc di ding phi hop véi tinh hinh thyc tién, quan ly tot, gidm sat
chit ché dén timg don vi Phong ban, Phan xuéng, b phin, nén Cong ty da dat va vurgt cic chi
tiéu KH SXKD nam 2020, 1
- Cong thc ké hoach san xudt kinh doanh ciia Céng ty: Cong tdc nhu cau thu mua nguyén li€u,
vit tu. cong tic dinh muc, vin duy tri ddm bao ding ké hoach. Nguyen li¢u chinh 1a nguyeén
liéu gb ludn duge chi trong lEn ke hoach ngay tir ddu niim, diu mba dé trinh Hi ddng quan tri

I

phé duyét va 1ap ké hoach thu mua. Cin cir timg don dat hang cy thé tir Phong xie tién kinh

doanh va ban hang cung cip 1én ké hoach dé dat mua nguyén liéu, vt tu nhap chi tiét cho timg

&

dot, tirng 16 hang, khong dé thiéu hut khi ¢6 nhu céu san xudt, dam béo ding tién do.




- Cong ty ludn duy tri va thye hién tt 58-kaizen, hing tuén, thang kiém tra chim diém, c6 tong
keét thi dua khen thudng.

- Céng tac quan 1y chét lugng cta Céng ty da dan di vao né nép, tinh than ty gidc trong sin xuat
clia ngudi lao dfng duge ning cao. Cong ty da tiét giam duge chi phi nhén cong trong khéu
QLCL, hé thong hogt dong duge nhanh hon.

_ Doanh thu ndm 2020 dat 315,6 ty so véi ké hoach la 270 ty, vugt 16%, loi nhudn tang so véi
ké hoach 1a 15% (11,5 ty so véi 10 ty), c6 dugc két qué nhu vy 1a nhé su chi dao cia Téng
Cong ty va sir ¢d ging nd lye hét sirc cia HPQT, Ban diéu hanh Cong ty, ciing nhu todn the
CBCNYV va nguti lao déng.

- Niim 2020 Ban diéu hanh da thyre thi cic Nghj quyét cia HPQT vé dau tr thém mdt so
loai mdy méc thict bi, phurong tién vin tai, xe ndng mdi nhim thay thé cdc cdc mdy moc cil,
nang suat thdp, thuwdng xuyén hu héng. Téng sb tién diu ar TSCP nim 2020 la: 7.2 ti dong.
Trong d6 ¢6 cac loai may CNC tir dong nhu mdy mdng im nhiéu dau tw dong, tign CNC, mdy
han co khi tr dong, xe tdi vén chuyén hang... dd tao nén ning sudt rit cao, giam lao dong chén
tay, gidi quyét dugc cac don hang 16n, than thign voi moi truémg, gidm byi va tiéng 6n.

- Nam 2020 sb lao déng cudi ky ting 5,8% so véi diu ky (dau ky 660 lao dong, cudi ky 698
lao dong), s6 lugng tuyén duge cao hon so véi s LD nghi vige, Nguyén nhan do da kip thoi
diéu chinh mirc thu nhdp hang théng, va tdng thu nhip phii hop voi thi trudmg. dong thoi céi
chinh ciing do dich Covid dién ra nén lao déng ngodi th trudmg c6 nhiéu, viée tuyén dung cling
dé dang hon.

Ngoai ra trong cong ty con tén tai trudng hgp nguoi lao dong bi cac don vi tir nhin cung
nganh bén ngoai 15 kéo du dé.

- Thu nhdp binh quén ciia ngudi lao dong ting 1én hang ndm, thu nhép binh quan nam 2019
la: 9,23 triéu dong/thdng, nam 2020 14 9,8 triéu ddng/théng, so véi ké hoach d& ra 1a 9,2 trigu
ddng/théng, ting 6,5 % so véi ké hoach.

Két qui kinh doanh niim 2020 dat dwgc nhw sau:

Thye hién | Ké hogech | Thue Ty 1§ %
Chi tiéu PvVT 2019 2020 hién thye hién /
2020 ké hoach
Téng doanh thu Ty dong 276,15 270,0 315,6 116
Loi nhufin trirde thué Ty dong 11,86 10,00 11,51 115,1
Lgi nhufin sau thué Ty dbng 9,36 8,00 9,19 114,9
Chia o tirc %/nam 18 18
L4i co ban trén 1 ¢d phicu Pong 3.442 3.380
Thu nhap binh quin Triéu dong 9,23 9,2 9.8 106,5

Ghi chil » S8 loi nhugn trén bao gém: trich khdu hao 2 ldan MMTB, Phong tién vin tdi ...

L& 3.5 v déng

2.2 Vige thye hién Nghj quyét dai hi cb dong ni
Hoi ddng quan trj, Ban diéu hanh da thire hi¢n din

m 2020:
g quyen han va nghia vy cua C6 dong

giao, thire hién véi tinh thin trich nhigm cao, vi lgi ich cia c6 dong va Cong ty.
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+ Nhitng nfi dung trong Nghi quyét dai hoi cd dong thudng nién dé ra trong nam 2020,
HBPQT va Ban di€u hanh @i thyue hién va hoan thanh t6t céc chi tiéu giao.

+ Céc Nghi qu::rét tir cac cude hop HPQT di duge thire hién trong ndm nhu sau:

- Dau tr mot s6 MMTB nhur: may méng 4m nhiéu ddu ty dong, tién CNC, méy han co khi
fur d:fmg, xe tai vén chuyén hang... di tao nén ning sudt rt cao, giam lao dong chén tay, giai
quyet dugce cac don hang lém.

- Viée dau tu mua sim TSCD dam bao ding qui trinh, két qui déu tw ding theo ké hoach
dugc giao. .

Trong céc nghj quyét HDQT ban hanh c6 Nghi quyét lan thir 101 NKIIT ngdy 13/4/2020 vé
danh muyc dau tu TSCD giai doan | nim 2020 trong d6 Hé théng b4o cao va chita chay tir dong
chua thyc hi¢n duge. Ly do Cong ty cén dau tu thém bé nudce. Ban didu hanh s& thye hién trong
ndm 2021

+ V¢ dijnh hudng phat trién;

- Dinh vi lai khéch hang, phian nhom khéch hang va c6 gidi phap cu thé véi timg nhom
khach dé khai théc t6i uu ngudn lyc, hiéu qua. Khong phét trién khdch mdt cdch 8 at, higu qué
thép gdy lang phi nguon lye.

- Déu tr vao chiéu sdu vﬁ méy méc thiét bi, cdng nghé quan Iy khoa hoc hon, nha xuong,
may moc thiét bi cho san xuét theo dinh hiréng da dang héa san phdm tgo co sd téng truong va
phét trién trong tuong lai.

- 84n phim méi: Chuyén dich co cAu san pham, hop 1y gitra sin phém ngoai trovi va trong
nhi nhim cin d0i sin xuit kinh doanh, han ché tac dfng tir cdc bién ¢b cua thj tnromg. Ting
cudng phat trién miu md maéi hop thi hiéu khach hang, di déi v6i gié thanh hop 1y theo mit
biing chung durgc thi trudmg chdp nhén.

Ngoai ra tiép tuc thye hién céc giai phap nhu:

- Phéi hop va biim sét khich hang trong thi gian dich dién bién manh & qudc gia nhip khau.
Nham kip thesi ndm bét tinh hinh tai chinh, céng ng.

- Thué don vi thir 3 d4nh gid tai chinh khach hang dé dé phong i ro thanh toan.

- Chi dong phét trién san phdm méi, chao hing qua internet va géi mau bing dudmg hing
khong cho khach (do khach hang khéng dén cong ty duge).

- Chit dong tinh giam chi phi hoat ddng, han ché ton kho nguyén vt ligu.

- Chii trong eong tac quan trj ndi by nham dat hiéu qua cao nhit co the.....

2.3 Két qué tham dinh bio cfo thi chinh nim 2020:

Chiing t0i théng nhat sb ligu quyét todn clia Cong ty 1dp da duoc cong ty TNHH hang
kidm todn AASC xAc nhin ngay 02 thing 03 nam 2021. Béo céo tai chinh da phan anh trung
thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu, vé tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay
31/12/2020 vé két qué kinh doanh cfing nhu céc ludng lwu chuyén tién t¢ trong ndm tai chinh

két thiic tai ngay 31/12/2020, phit hop véi chuén myc ké toan, ché do ké toan Viét Nam hién
hanh va cac quy dinh phép Iy hién hanh c6 li€n quan ve lap va trinh bay Bdo cdo tai chinh.




S6 li¢u chi yéu Tai thoi diém 31/12/2020 nhw sau :

Chi tiéu

Ngay 31/12/2020

Ngay 31/12/2019

1/ Tai san ngén han

142.867.618.446

143.391.256.850

Trong do :

Téin va cdc khoan tuong duong
ti

6.131.562.419

1.455.879.725

Céc khodn phai thu ngin han

22,893.679.581

37.949.080.111

Hang t6n kho

105.572.854.596

04.434.490.396

Tai san ngéan han khac

8.269.521.850

9.551.806.618

2 /Tai san dai han

30.651.988.715

25.045.007.525

3/ No phai tra

126.580.250.732

124.088.880.787

4/ Von chi so hiru

46.939.356.429

44.347.383.588

5/ Doanh thu

312.924 431.420

276.150.553.464

11.516.195.954

11.866.848.856

6/ Loi nhudn truée thué

Cong ty da thye hign:
- Thanh todn kip théri va diy di cic khoan ng phai tra.

- Nop diing va diy dii cac khodn nghia vy ngén sach nha nuée.
- Trong nam 2020 Céng ty khéng c6 cong ng Kho doi

Céc chi tiéu vé doanh thu, chi phi va lgi nhuén cho lhzﬁy nam 2020 so véi nam 2019: doanh
thu 2020 ting 13.3%: Trong d6 doanh thu Quy II va Quy III tang Ién rat nhiéu so voi cing ky
nam trwde (Quy 11 ting 121,8%, Quy I1I ting 82,5%); Va di tao di 100% vige lam cho NLD
trong mia h¢ so véi trude day. C6 duge két qua nhu vay 1a do cong ty da c6 chién luoc dinh
hudéng ding véi cdc nhom Khich hang (tép trung trong tim vao cac khach ¢6 nhiéu don hang trai
vu), hang héa dim bio ding chat lugng.

3, KET QUA GIAM SAT POI VOI HDQT VA BAN PIEU HANH.

3.1 Danh gia hoat déng ciia HPQT

- HBQT dg gidm sat?:hgt ché Ban dicu hanh trong hoat dong dié:; hanh san xuét kinh doanh,
gidm sdt viée thue hién Nghi quyét Dai hdi ¢o dong niim 2020 da lhor}g qua. oy

- HPQT ludn bam sét tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh cia cﬁng' ty hang tuﬁn_, hang
thang, hang quy...thdng qua cde béo céo, cic cude hop giao ban, cic bubi sinh hoat dinh ky
hang théng véi Chi uy, Cong doan, cac Quan doc, Truong, pho phong ba:r:, e . _

- Trong nam 2020, HPQT da ban hanh 24 Nghj quyet, trong d6 nhi¢m ky III‘_ gom l§ ngkﬂn;
quyét, nhiém ky [V gom 9 nghi quyét, cac Nghj quyét da duge thye hién ong doi day di. Noi
dung trong tdm ctia cdc Nghij quyét 14 cdc vin de nhu: dau tu may moéc thict bi, phuong tién vin
tai, nhap nguyén ligu, thong qua ket qua g:ac béo cio dinh k...

i G i ien hanh:

?_éa?lﬁéggugl;;n}n:é:g tnyggﬁu ’?rigr‘: rl:hﬂ:;i liht_rc hién diy du kip thoi cac Nghij q'uyét cua HDQT.

- Ban di¢u hanh ciing thé hién sy quyét tm cao trong cong tac san Xudt kmh Eloanh, thue thi
ding quyén han va nghia vu duge giao, cic moi quan h¢ gitra cac don v;‘bq p%:s;mj Phong ban,
Phan xudng ngdy cng chiit ch&, phdi hop hé trg phuc vu tréi chdy cho cong tac san xudit kinh




doanh va tat ca phai cling mot muc tiéu 1ém 1a lgi ich chung ctia Cong ty, c¢b dong va thu nhép
ngudi lao dong..

- D¢ tang ning suat lao déng, nhim phat huy duwoc hét kha nang cia CBCNV va ngudi lao
dong hién nay, Ban diéu hanh trién khai cdc bién phap xay dung dinh mirc don gia tién lwong
san phdm phti hop, tién lwong ngdy cong trong thang ciing duoc ting theo. Tiép tuc duy tri,
gidm sat chit ché hon nira vie thye hig¢n N§i quy, quy dinh tai cong ty, duy tri, ting cudng
cong tac kiém tra 58 va chdm diém thi dua, khen thudng kip thoi.

- Ban diéu hanh d3 bd trf sip xép lai Phin xuwéng, tuyén dung Can bé quan 1y ¢6 trinh d¢ Dai
hoc dé c6 ngudn nhan lyc ké cin va b sung thay thé luin chuyén Cdn bj, trong nim 2020
BDH tuyén dung duge 112 lao dong mai thay thé cho nhimg lao dong lon tudi da nghi, bo tri
lao dong hop ly, co cdu 18 chire sip xép diy chuyén san xuét phii hop, ning suét lao dong tang
lén. Cén b, nhin vién hing thang dénh gia két qua hoan thanh nhiém vu qua chi s6 KPL.

- Thue hién dz"ay di cdc ché dd, chinh sdch theo quy dinh ctia Nha nude d6i v&i neudi lao
dong, tham gia BHXH, BHYT, BHTN ding va dﬁy du cho ngudi lao ddng, thue hién chi tra cac
ché d6 6m dau, thai san, tai nan lao dong day dii va kip thoi.

- Céng tac phong chéng chay nd, phong chéng bdo lut, an todn vé sinh lao dong luén la
cong tdc dirge Ban di€u hanh quan tdm.

- Cong tic bao vé mbi truomg Cong ty rét chi trong, nhimg nam gin diy Céng ty phdi hop
voi Cong doan phat dong trong va cham soc cdy xanh xung quanh phong lam viéc va xung
quanh nha xuéng, kiém tra, kiém soét chdm diém binh xét thi dua, nham cdi thién diéu kién moi
trrdmg 1am viée xanh-sach-dep cho ngudi lao dong, thuc higén ot cdng tic 58-Kaizen, nham
dem lai cho ngudi lao dong mot mdi trudmg 1am vige thong thodng, sach s&, gon gang, ngin
nﬁp. thuén tién khi lam viéc, an todn, tiét kiém thdi gian nham nang cao nédng suat, chét lrong,
higu qua.

? Cgc cong trinh phic lgi nha v¢ sinh, noi hat thube 14 cling duge Ban di¢u hanh quan tdm déu
tu sira sang lai sach s&€ khang trang. i

- Céng doan va Cong ty phoi hep trong va chdam soc rau xanh cai thién bira &n trira cho ngudi
lao dong.

- B;J %:,m bdi dutmg néng cao tay nghé, kham stre khoe dinh k¥ cho ngudi lim t?ﬁ'lng,.quiin trié}
duy tri triét dé viéc chip hanh thye hién ndi quy lao ddng, han che thap nhat vice vi pham ky
ludt lao déng, ciing nhir an toan v§ sinh lao dong.

4. KIEN NGHI - DE XUAT. ‘ { M

Trong nam 2020 dudi sy chi dao cta HDQT, Ban diéu hanh da no lyc va the hign quyét tim
cao trong cong tac quin 1y, dicu hanh nén hoat dong san xudt kinh doanh trong nam mang lai
hiéu qua, doanh thu, l¢i nhufn, thu nhip ctia ngudi lao dong dcu lﬁng: lén han:g. _nﬁm. ‘

Nzm 2021 1a mot ném lo ngai ségip nhiéu kho khan doi véi Cong ty vi anh huéng chung
tinh hinh djch bénh kéo dai, gi4 ca vat tu nguyén liéu tang, thém cic khoé khin lién quan chuoi
cung (mg dau vao. : _ )

Tuy nhién Ban kiém soat kién nohi nhirg ndi dung sau trong nim 2021 dé hoan thanh muc
tiéu dft ra. . , _

- Phong xtc tién kinh doanh va bén hang Dinh vi lai khach hang, phan nhém khéch hing Khai
thac t6i vu nguén lye, hidu qui. : '

- D4y manh cong téc thi truong, lubn duy tri va phét trién nhiéu mAu ma mai, da dang hoa san
phdm tgo co sé tang trudng va phat trién




-Tang cudmg trong cong tac kiém tra tinh hinh tai chinh cia khach hang dé han ché rii ro
trong kinh doanh.

- Cong tac thiét ké phai dap ung kip thor, phai djic biét quan tAm tap trung chi v dé tranh sai
s6t, hur héng khi trién kha1 san xuat.

- Tht cé céc hang m&u ddu kidm tra dénh gid chét lugng sin phim, theo ddi bio cdo ton kho
theo dinh ky.

- Hién nay nguon lao déng tuyén dung dm vdi Cong ty rat khé khan, viéc canh tranh lao dong
vm cac don vj san xuit ciing nganh nghe . d6 tudi lao dong binh quan hién tai cong ty clng
rit cao 42,5 tum Nen Ban didu hanh cén tmh todn k¥ va c6 ké hoach tiép tuc ddu tr MMTB
hién dai hon, sép xép co céu quan 1y, bd tri san xuét lao dong hop ly

- Tao moi tru(mg lam vigc thén thién g@in glii @& nhén vién gin bo, ting tién luong ngdy cong
trong théng dé lao dong an tim lam vige 1ot hon.

- Tinh tpau ké hoach, dya vao cong sufit san xuft thuc tg”': cua Cfmg ty, cong suit may moe, nhan
cong dé xac nhin don hang, dé ' khong anh huong ﬂén tien d giao hing.

- Duy tri giém sét, kiém tra r.:hal lugng phéan loai gb khi nghi¢m thu, thudng xuyén klem tra céc
khau dinh muac ngui,-en liéu gc nguyén h¢u nhém, sét, sgi nhu*a, cdc loai vat tu, héa chit, xang,
déu mau, bao bi, gidy 16t, bang keo, ...d¢ diéu chinh kip théi vé dinh mire.

- Cong tac 58 dac biét quan tam, tap trung kiém tra kiém soat cham diém thi dua duy tri
thudmng xuyén, c6 tong két danh gid khen thudng dong vién kip th&i céc y tudng cai tién, sang
kién ky thuat dua vao san xuit nhim ting ning sut lao dong.

5. KE HOACH HOAT BONG CUA BKS NAM 2021.

BKS thyc hién chirc ning nhiém vu dugc quy dinh tai didu 1€ t6 chirc hoat déng cua cong ty

cu thé:
- Giam sat HPQT, Ban diéu hanh trong viéc quan ly, sén xuét kinh doanh ctia cong ty va;\‘:
viée thyc hién cac Nghi quyét cia Dai hoi dong co dong. ) .

- Xem x¢t tinh hop 1y cac quy ché, quy dinh vﬁn bdn quan Iy ndi b§ do cbng ty ban hanh.

- Thim dinh bao cdo két qua hoat déng san xuat kinh doanh, bdo cdo tai chinh quy, 6 Lildng /
va ca nim.

Ban kiém sodt tin tucmg trong thoi gian dén dudi sir chi dgo cia Tong Cong ty, dléu hanh
cia HDQT, hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty tiép tuc én dinh ting trudng vé doanh
thu, lgi nhudn, ¢6 tire v thu nhap ctia ngudi lao djng ludn ting.

Cing phéu hop vai cac don vi bd phin, Phong ban, Phin xudng kiém tra gidm sat thue hién
ké hoach san xuat kinh doanh cua Céng ty.

Bdo cdo ndy di duoc tit ca cac thanh vién BKS nhét tri thong qua, xin kinh trinh Dai hi co
dong thudng nién ndm 2021,

Thay mat BKS xin chin thanh cam on HDQT, BEJH_, cdc Phong ban chitc ndng, cac Phan
xuémg va Quy vi cb déng da tao diéu kign thugn lgi dé BKS thye hién va hoan thanh nhi¢m vy
dugce giao.

Xin kinh chiic quy vi dai biéu va quy ¢b déng manh khoe, hanh phuc.

Kinh chiic dai héi thinh cong t6t dep./. i
TM. BAN KIEM SOAT
TRUUNG BAN
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Nguyén Thi Thanh Thaiy
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Cong hoa x3 hdi chil nghia Viét Nam
Pic ldp — Ty do — Hanh phiie

Hoi An, ngay 01 thing 04 nam 2021

TO TRINH
V& viée:” Lira chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2021 »
Kinh goi: Pai hpi dong cb dong .

- Can cir ludt doanh nghiép s6 : 59/2020/QH 14 ngay 17.6.2020.
- Can cir ludt chimg khoan sb : 54/2019/QH14 ngay 26.11.2019.
- Cin ctr diéu 18 Cong ty ¢b phin Cim Ha.

Ban kiém soat kinh trinh dai hdi ddng cd déng cac tiéu thire lya chon va danh
séch cdc cong ty kiém todn béo cdo tai chinh cia cong ty ¢d phdn CAm Ha nam 2021,
cu thé nhu sau:

1- Cic tiéu thire lya chon to chire kiém todn dde 1ap :

- La cong ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va dugc Uy ban chimg khodn nha
nudc chﬁp thuan klém toan cac cong ty niém yet nim 2021,

-C6 kinh nghiém kiém todn dbi véi cac don vi cong ty dai ching tai Viét Nam,
-Co uy tin vé chét lwong kiém todn.

-Ddi ngii kiém toén c6 trinh do cao va nhleu kinh nghlem

-Dép tmg dugc cdc yéu cAu clia cong ty c6 phiin Cdm Ha vé pham vi, tién d6 kiem
toan.

-C6 mirc phi kiém toan hep ly, phit hop véi chét lugng kiém todn va pham vi
kiém to4n. »
2- Danh séch céc té chirc kiém todn dé xuat lya chon :

-Céng ty TNHH héing kiém todn AASC : Pjachi : 01- Lé phung Hiéu- Quén Hodn
Kiém - Ha Noi.
- Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC : Dia chi : L6 78-80, Pudng 30/4-
Quan Ha1 Chéu- TP Pa Nang
3- B¢ xuat lra chon don vj iuém toan:
Ban kiém soét kinh dé xuat lua chon don vj kiém todn Céng ty TNHH hang
kiém toan AASC : Pia chi : 01- Lé phung Hiéu- Quéin Hoan Kiém - Ha Nji. vi
don vi ndy dép ung céc tiéu thirc trén.
Ban kidm so4t kinh trinh Dai hoi ddng c6 déng thudong nién nam 2021 phé
duyét.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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Nguyén Thi Thanh Thiiy






