
cONc ry cO pnAN cAM HA ceNG HoA xA nQr cHU Ncuia vrET NAM
DQc lap - Ty do - H4nh phric

Qudng Nam, ngdy thdng 04 ndm 2023

sAo cAovt xrr euA HoAr D9NG c0.q.
AN rn1 cONc ry NAvr 2022-rn uoAcH HoAT DoNG NArvr

2023.
- e td c.htlc vd hoat il6ng cfia C6ng ty c6 phin Cdm Hd, stra diSi ldn thu bdy,
clwqc Dsi hQi d6ng_ ca dong ryj, quy\n cho HDQT-thing [ua ngiry 2t/04/2022;
- Cdn c* Quy chA n|i b0 vi qidn tri c6ng ty cila Cing ty i phan Ciim Hd duqc DHDCD
thwdng niAn th6ng qua ngdy 24/4/2021;
- Cdn cu Ludt Doanh NghiQp ngdy t7/06/2020 cila Quiic hQi nudc C\ng hda xd h|i chti nghia
Vi€t nam;

H6i d6ng qu6n tri Cdng ty CO phAn CAm Hd kinh trinh Dai hQi d6ng c6 dOng thucrng
ni6n n5m 2023 xem x6t, th6o lufln vd th6ng qua b6o c6o ktit qui ho4t rlOng cria HQi <l6ng
quin tr! c6ng ty ndm2022 vd kti ho4ch hoat tlQng ndm2023 nhu sau:

1.86o c6o hoat tl6ne cfia HDOT nIm 2022:

- Doanh thu vd lgi nhudn : mQt n[m itdy bi6n ctQng.

+ Doanh thu chi dqtT2yo so vdi kC hoach d{tra,nguy6n nhdn chinh ld do l4m
ph5t t4i c6c thi trudng xu6t khAu quan trong .,iu ViCt Nam d{c biet la tai Hoa Ky vd
EU (hai thi truong chinh cria don vi) khitln tinh hinh xu6t khAu s6n phAm 96 sang hai
thi tru&ng ndy sqt gi6m nghiCm trgng trong quy III vd quf M2022.

+ VO chi ti6u lgi nhufln: vuqt k6 ho4ch chri y6u do chua chlu kh6u hao khodn
dAu tu s6n xu6t nQi th6t.

l.2.C5c ho4t dQng ctra HDQT vd c6ng t6c gi6m s6t ndm 2022:

- Ndm 2022, HQi Ddng Qudn Tri <16 hgp t6ng cQng 5 phi6n vd t6 chfc l5y f kiOn b[ng
vln b6n c6c thdnh viOn HDQT, ban hdnh t ing cQng 23 Nghi quy6t, 116 Ban cliAu hin[
vd c6c thdnh vi6n HDQT tririn khai thuc hiQn nhiQm vp ndm 2022.

- ria HDQT t4p trung vdo viQc thUc hien c6c nghi quytit DHDCD da
b chri trong viQc tlng v6n di6u lQ vd dAu tu dgr 6n-sin xu6t ngi ttrSt
x ndm2022 t4p trung c6ng t6c thi truong, gid ch, chdp nhfn cb c6c
dcm hdng du nh6 16; c6ng t6c tdi chinh, cdn d6i thu chi, ki5 hoach giSn ng, de kh6ng bf
dOng ddng tiAn. COng tdc giim s6t, d6n i16c gi6i quy6t t6n kho cri-a t<nacn hdng NoUte
House_cflng itugc tflp.trung chf trong bing mgi cdch, vd ktlt qui ld il6ng khiih le tir
phia n6 luc cria ban di6u hdnh.

- vc.ou 6n nQi th6t, BDH dd thgc hi6n Nghi euyct cria HDer, hodn thdnh d6y
chuy6n <tung ti0n i16 tli6u chinh; d6ng thdi c6 giai irinh vO viQc ,ni ,uo chua vfln hdnir
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.l .Cac chi ti€u dat dugc: theo s6 li6u cria E}6o crio tdi chinh ndm 2022 d5 ki6m to6n -rr=

Chi ti6u K6 hoach Thuc hi6n %o thuc hi6n

Doanh thu 380 tt d6ns 274 tv d6ns 72%

Lqi nhudn k6 toan tru6c
thu6

7 t! rl6ng 7,78 ty ddng lllo

C6 tric 5% / vdn CSH 3%/v6n CSH 60%



theo NQ HDQT, d6 ld do tinh hinh kinh ti5 ttrti gi6i 6nh hucrns manh mE d6n nhu cAu
sri dgng m4t hdng 1Ay kniiSn vi6c tim ki6m Aon"trang chua c6-k6t qu6, d6ng th;i'phri'
<t6p ring c6c y6u cAu mdi r6t ngflt nghdo li6n quon pCCN. Ngo.ni ra. RDri phni htp
Ban ki€m so6t ctng cl6 hodn thdnh viQc thuO don vi ki6m to6n, kiiSm to6n todn bQ h6 so
dAu tu vd tl6 hodn t6t.

- Ve tmn hinh nhdn sg vd lao dQng: nria cu6i ndm 2022, lugng don hdng giim manh,
kh6ng dt vi6c cho NLD, HDQT cfing dE ban hdnh nhirng chi dpo quan tdm h6 trg,
chia s6 vdi NLD li6n quan thu nhflp, b6n c4nh d6 ctng nh4n nhi6u kho6n h6 trg tu
TCT l6m nghiQp VN, phAn ndo gi6m bort g6nh n{ng muu sinh cho NLD trong cuQc
song.

- HDQT phOi hgi'p BKS gi6m s6t chflt che c6ng t5c bdn giao Kti to6n tru&ng vdo cu$i
th6ng 7l2o22,vd tirng budc 6n dinh nhdn su m6i vdo cong tac KTTC ctia Cty.

1.3 D6nh gi6ciaHDQT OOi vOi BDH:

- Tai ktlt ludn cria Cty ki6m torin AASC d6i vdi 86o ciio tdi chfnh ndm 2022 d6 n6u y
ki6n loai tru li0n qr-ran ndi dung thuc hi6n phuong iin su dUng v6n huy il6ng tir viOo
chdo b6n c6 phiOu cho d-r,r'rin nQi th6t. Ve v6n rl0 nay IIDQT c6 vin btin ri6n[b6o crlo
Dpi hOj, tuy nhiOn c6 th6 khing.dinh viQc su dqng v6n dugc huy d6ng tt dqt;hdo b6n
cO phiOu dfl kh6ng dirng tinh thAn cua NQ DHDCD 2021, HDQT kh6ng ducrc b6o c6o
klp thrri tir phia Ban rli6u hdnh khi co su thay d6i vC c6ch thftc sri dung vOn. f6t ch ahc
di6u.tren xu.4t phrit tu'viQc thi6u hi0u bi0t ud,ro,, kinh nghiQm khi thuc triQn <lp 6n rlAu
tu dAu fi6n. X6t thAy todn b0 s6 v6n tir tlot huy ttQng vhn chi sir dung cho viQc dAu tu
MMI'B cua dg rin nQi th6t, HDQT da 6p dung riy quycn cua DHDCD 2021 vi ND 155
n/am 2020 cua Chinh phn rle ra NQ sO t t0 /CT/IIDQT'NQ ngdy I 610312023 OC ttr6c
ph.uc n6i ilung ndy, diing thdi HDQT d5 hgp, phdn tfch vd ph6 binh nghiOm khic Ban
di€u hdnh Cdng ty tai phi6n hop HDQ1'ngdy nl$D023.
- VA t<tit qui SXKD, HDQT ghi nhfln su cO gang n6 luc cria BDH trong tinh hinh kh6
khdn chung cria todn cAu, i16 cii thiQn doanh thu, m6t m4t BDH nhaylen trong viOc
ph6n doSn tinh hinh dong tiAn, dU b6o tru6c nhirng kh6 khln vC tai chinh trong Olnang
ct6 c6 nhtrng gidi ph6p thich hgp, chri dOng, kct qu7 thuc hiQn ld t6t, ld tich csc.

- VC thgc hi€n Nghi quytit cria HDQT: BDH tudn thri, thuc hi6n clAy itri c6c NQ cria
HDQT ban hdnh.

- vo cdng tic chdt lugng, k! thu4t, kti hopch, . ..: HDQT it6nh gi6 BEH dd t4o ra dugc
mOt h0 th6ng chay tuong ooi nhip nhdng; cdc b0 phfln dugc .t,rA, ho6 th6ng qua hQ

th6ng c6c v6n bin quy dinh, di6u chinh...

- Ch6t lugng cric m6i quan hQ giira CBCNV vd NLD: BDH di tqo dugc m6i trudrng
vln hod trong linh, th6ng thodng trong ldm viQc, c6 sy chuy6n bi6n tich cyc, c6 tr6n c6
du6i; c6 tru6c, c6 sau, anh em h6 trq nhau gi6i quytit cdng vigc, gi6m thi€u hin cric
xung dQt md tru6c ddy thudng xuy6n xity ra....

- VC cric ho4t dQng song song vdi ho4t ilOng SXKD nhu m6i trudmg, hC v[n ho6 img
xri duoc duy tri vd c6i thiQn, 5s vd cdy xanh c6 chi€u hu6ng tdt.

- C6ng t6c phdng chdng b5o lpt ndm 2022Id rAt t6t, HDQT ghi nhfln ph6n img nhanh
cria BDH, t6 chric t6t n€n Cty kh6ng bi thiet hai khi b5o l6n di qua.

2.K6 hoach hoat tl6ne nIm 2023 vi cic eiii ph6p :

2.1Ddnh gi6 tinh hinh:
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- Dlch bQnh gAn nhu ch6m dut, nhtmg chitin tranh vd l4m ph6t v6n k6o ddi.

- Thi trudng trong 6 th6ng dAu n[m 2023 gdn nhu d6ng bing, c6ng ty ticp tqc thuc
hiQrr tarn holn IIDLD d6i vdi sO LD khdng dt vigu larn.

- Ndm 2023 dugc thti gi6i d6nh gia ld I nim cl6y kh6 khln n6i chung, ngdnh 96 cflng
khdng nim ngo4i lQ, tuy nhi6n, theo nhdn dinh chri quan, 6 th6ng.uSi ra- tni trucrng
hdng ngodi trdi sE 6ml4i, khOi ttQng duoc chuyAn nQi th6t vd hy vgng dem l4i viQc ldm
vd thu nh4p cho NLD.

- Tinh thAn xuy6n su6t c,ia HDQT ld kh6ng bi quan nhrmg cfing kh6ng chri quan trong
ndm 2023, Ati Cty c6 duoc sg nhin nhdn th6ng tho6ng, .O f.6- ho4ch cu th€ khi don
hdng quay tr& l4i ac rurong bi <10ng tt ngudn nguy0n li6u cho d6n ngudn lao
<tQng. ...ctng nhu tinh hinh tdi chinh.
2.2 Chiti0u k6 ho4ch ndm2023,hopt dQng vd gi6i ph6p:
2.2.a. Chi ti0u kti hoach ndm2023:
- Doanh thu: 250 ty ddng ( trong d6 200 tj' cho hdng ngodi trdi vd 50 ty cho hdng nQi
th60
- Lgi nhufln tru6c thu6: 3 tj il6ng.
- Ci;tirc:0%.

2.2.b. Hopt dQng vd gi6i ph6p.
L.x- che v€ di€n bi6n thi truong, tinh hinh chi6n tranh, l4m ph5t.

d i ph6p tOt nh6t cho timg giai doan, ph6n d6u dat ktit qui sin
x 3 & mric cao nh6t.

- Tich cgc tim kii5m dcm hdng diu ra cho c6 nQi th6t vd ngodi trdi, cho du ld nho nh6t.
Dac biQt 6 th6ng cu6i ndm, HEQT quyiSt t6m phdi khoi rlQng dugc chuy6n nQi th5t,
d6y ld muc ti€u quan trgng cria Cty. HDQT r6rtthlruhi6u sp s6t rugt ctia cd d6ng v6 nQi
dung ndy, vi d6y chuy6n cflng tl6 dAu tu hodn chinh, ph6i thira nhfln chfng ta mo rQng
dAu tu ld dring nhtmg sai thdi di,5m, di6u ndy cfing c6 ytiu t6 kh6ch quun kh6ng lucrng
trud.c dugc, tuy nhi6n HDQT se cO gang h6t minh dC nhffng d6ng tiAn md cO <l6ng b6
ra ddu tu phrit huy hiQu qu6.

- cty cht ilQng tim ki6m, do xu6t c6c phuong 6n h6 trg dflc biet tn c6ng ry mq T6ng
C6ng ty LN Vi6t nam cho NLD quay l4i c6ng viQc khi c6 dcrn hdng, nhim h6 tro cflng
nhu khuy6n khich, thu hrit l4i lugng lao dQng, tr6nh tinh tr4ng co viqc lai thi6u tao
dOng.

- Titip tpc duy tri t6t c6ng t6c PCLB, PCCN nhu nim 2022.

- Cdc gini phrip vd nhiQm vp trong tdm do Gi6m d6c COng ry d€ ra tai b6o c6o trinh
D+i hQi phti tluuc triSn khai trong thuc t0 x, 6n su6t va tri€t de.

TrCn d6y ld b6o c6o ctia HOi tl6ng quin trivC ttit qui hopt dQng cta HQi d6ng quin
trf n[m- 2022, chucrng trinh ho4t dQng ndm 2023, HQi tl6ng quin tri tin tuong Dai hQi
d6ng c6 d6ng sE th6o ludn, d6ng gOp nmeu y kiiln gi6 tri gitip cho ho4t dQng 
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ty hiQu qu6 vd ihing dinh hucrng md D4i h6i 11€ ra.

Kinh chric quy vi cd d6ng sric kh6e. Chric Dai h6i thdnh c6ng.
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