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n chung vd Cdng ty:

- Try s& chinh: 448 Hung Vuong, Phuong Thanh Hd, Thdnh pnO ffQi An, Tinh

Quing Nam, ViQt Nam

- Gi6y DKKD: sO +OOO1O 1407 ddngky lAn dAu ngdy 29 thdng 12 ndm 2004; thay

OOi tAn 8 ngdy 12 thdng 12 ndm 2022;

- Ngdnh ngh6 kinh doanh:

+ Ngdnh ngh6 kintr doanh chinh:Ch6 bitin gd vd l6m sin
+ Ngdnh ngh6 kinh doanh li6n quan diSn ngdnh ngh6 chinh: SAn xu6t mua bdn c6c

loai 96 trdn, g5 x6, dd mQc gia dpng, c6c lo4i v4t liQu phgc vp ngdnh 96
+ Ngdnh nghA kintr doanh kh6c:Co khf xdy dgng, XAy dpg ddn dpng vd c6ng

nghiQp

- C6ng U <lai chting:c6

+ Ni6m y6t, giao d!ch: giao dich, M6 chimg kho6n: CHC.

II. Qu6 trinh hinh thdrnh, ph6t tri6n, sip x6p doanh nghiQp tl6n thcri tli6m hiQn nay

1. NIm thinh l$p:

C6ng ty cO phAn CAm Hd tru6c <16y ld Xi nghiQp ctrti Uitin 96 CAm Hd chinh thric
dugc thdnh l4p vdo thuqng tuAn th6ng 10 n[m 1982 theo quyiSt dinh s6 :9671TCCB
cria BQ Ldm NghiQp rd tryc thu6c Li0n hiQp ctrti Uii5n vd cung img Ldm s6n II . Ti6n
thdn ctia Xi nghiQp ld c6ng trudng B tryc thuQc Ban L6m nghiQp khu V tru6c gi6i
ph6ng vd sau ngdy gi6i ph6ng mi€n Nam chuyi3n vA tii5p quAn khu qu6n sy nguy t4i
HOi An dpt xu&ng cfri5 Uitin gd tryc thuQc T6ng kho Ldm sin Dd NEng .

D€n nlm 1990, B6 LAm nghiQp s6p nh4p c6c don vi nhu : Li6n hiQp chil bi6n vd
cung img Ldm s6n II ;Naforimex ; C6ng ty vflt tu Ldm nghiQp mi€n Trung thdnh T6ng
c6ng ty dich vu sin xuAt vd xu6t nhdp khAu Ldm sin II . XinghiQp Ctrti Ui6n 96 Cam
Ha ld don vi thdnh vi6n cria Tdng c6ng ty .

Th6ng 12.1995 BQ N6ng nghiQp vd ph5t trii5n ndng th6n s6p nh4p c6c T6ng c6ng
ty ,cfuc Li6n hiQp Ldm cdng nghiQp ,cdcLdmtrudng tryc thuQc B0 thdnh T6ng c6ng ty
Ldm nghiQp ViQt Nam vd Xi nghiQp ld dcm v! thdnh vi6n cria T6ng c6ng ty Ldm nghiQp
ViQt Narn .

2. Nim c6 phfln h6a (tliii vtiri Cdng ty cO phAn):

Ngdy O7lO9l2OO4, NhA nudc vd T6ng c6ng ty Ldm nghiQp ViQt Nam tt6 c6 Quy6t
ttinh s6 2TLTIQDIBNN-TCCB vO viQc ph6 duyQt Phucmg 6n c6 phAn h6a c6ng ty.
Th6ng Oll2OO5, C6ng ty 

"6 
phdn chinh thric ho4t dQng theo Luft doanh nghiQp theo

Gi6y chimg nh4n <15ng hf doanh nghiQp sO +OOO1O1407 do Se k6 ho4ch vd dAu tu c6p

lAn dAu ngity 2911212004, vdi v6n tti6u lQ ld: 16.000.000.000 ddng, trong t16 Tdng
:, .-

c6ng ty ndm git 51% v6n di6u lQ, tuong duong: 8.160.000.000 ddng.

t
il;
l{-t\

Oi an tdi co cdu crta C6ng ty c6 phin Ctim Hd giai doqn 2021- 2025 Trang I



3. V6n tli6u lQ:

- V5n diAu lQ ndm 2016ld : 2t .200.000.000 <t6ng

- Tir nlm 20lti d6n nay, COng ty co cdc l0n tdng vOl tli€u lQ lhu suu:

+ Lin 1 (NIm 2021)z C6ng ty t[ng vdn diOu lQ lOn 17.677.310.000 il6ng bing hinh
thric : chia cd tric bing c6 phi6u tt ngu6n lgi nhu4n sau thu6 chua phdn ptrOi va quy
cliu tu ph6t triiinvdi mlrc dfch st dpng cdi t?o nhd xuong, cdi tqo h9 ihongdiQn eC-C
vd tl6u tu mriy m6c thi6tbi cho viOc s6n xu6t hang nQi th6t, trong i16 T6ng c6ng ty n6m
gitr ty lQ so hfiu :51%o v6n di€u 16 (tucmg itucrng : 9.016.800.000 rt6ng).

+ Lin 2 (NIm- 2022): C6ng ty tlng v6n di6u le l6n 22.438.650.000 tl6ng bing hinh
thric : chdo b6n c6 phitiu cho cd d6ng hiQn hiru dC phUc vU mpc dich dAu tu ddy .t uy6n
MMTB.cho viQc sdn xu6t hdng nQi th6t. Trong <16 T6ng c6ng ty nim gitr tj' lQ s0 hiru
51.%v6n tliOu lQ (tucrng duong 11.444.400.000 rt6ng)

- V6n tli0u lQ ndm2021\d,44.877.310.000 rt6ng.

- Vdn iliAu lQ ndm2022\d,67.315.960.000 i16ng.

4. Ca cf u viin tli6u lQ hiQn nay laiii voi C6ng ty cO phAn):

5. Thgc tr4ng ctr c6u t6 chfc cfia Cdng ty

5.1. Str tI6 m6 hinh td chrfrc Cdng ty:

I

y',

t-

(

I
\tI.,/
'{

STT C6 A6ng
rite
(%)

sii cp
Gi6 tr!
(tr.tI)

I T6ng c6ng ty Ldm nghiQp Viet Nam - CTCP 5t% 3.433.320 34.333,20

2 C6 d6ng (s& htru tr€n l0Yov6n <li€u 16) 0 0 0

J
C6 rtOng (so hiru ti 5o/o d5n dudi l0% v6n tli6u
lc)

0 0 0

4 C5c c6 ddng kh6c 49% 3.298.276 32.982,76

Tdng cQng r00% 6.731.596 67.315,96
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Trong d6:

5.1.1. Dai hQi ddng c6 d6ng (i16i vdi COng ty cO phin): Theo diAu lQ hi6n hdnh cria

Cdng ty n6m 2022

+Tf lQ thdng qua c6c v6n dO quan trong (sta AOi AiCu lQ, dU 6n dAu tu...) t4i
DHDCD ld: ft nh6t bing 65% t6ng sd phitfu bi€u quytit cria t6t ch cdc cO d6ng du hpp
trin thdnh

+ Tf lQ th6ng qua c6c v6n il6 quan trong kh6c t4i DHDCD ld : tr6n 50% tdng s6

phitiu bi0u quy6t cta t6t ch cdc cO d6ng dU hqp t6n thdnh.

5.1.2. HQi <16ng quin tri, HQi il6ng thdnh vi6n:

- Hgi il6ng qu6n tril HQi il6ng thdnh vi€n g6m :5 thdnh vi6n, trong tt6 5 thdnh vi6n
ld ngudi do tl6 cti t16 bAu.

5.1.3. Ban Di6u hdnh:

- Ban Di6u hdnh gdm :2 thdnh vi6n, trong d6 g6m I GiSm d6c vd I Ph6 gi6m ctdc

(phq tr6ch c6ng t6c quin ly chdt lugng; d6nh gi6 nhd mdy, ddnh gi6BSCI; an ninh trdt
tu, an todn, vQ sinh, tai n4n lao dQng; b6o vE mdi trudng..).

5.1.4. Ban kii5m so6tAGi5m so6t vi6n:

- Sti luqng thdnh vi6n Ban ki€m so6t/IG6m so6t vi€n : 3 ngudi

- Ban ki€m so6tAG€m so6t vi6n g6m :3 thdnh vi€n, trong d6 3 thdnh vi6n ld ngudi
do ttO cft d€ bAu. .

5.1.5. C5c Phdng, ban:

- Phdng vflt tu, v6i chric nIng, nhiQm vp chri ytiu ld ldm viQc vdi c6c nhd cung c6p v4t ;

tu vd cung img v4t tu trong sin xuAt. :

- Phdng ttritft ttf k! thu4t, vdi chric ndng, nhiQm vu chri yi5u ld ttri6t tti sAn phAm mdi,
trii5n khai bdn v€ k! thuat d6n sdn xu6t theo y6u ciu kh6ch hdng.

- Phong kti ho4ch dinh mfc- ti6n luong, v6i chric n5ng, nhiQm vg chri ytiu: xdy dyng,
phdn b6 kti hoach s6n xu6t ddm b6o giao hdng dring h4n cho kh6ch hdng vd dinh mric
s6n phAm chi tr6 ti6n luong d6m b6o c6ng bing, dring han cho NLD.

- Phong qu6n ly ch6t luqng, vdi chric n5ng, nhiQm v.u chri ytiu: Ki0m tra, giiim s6t

cdng t6c ch6t lugng sin phdm trong s6n xu6t dim b6o d4t ycu cAu kh6ch hdng.

- Phdng k6 to6n tdi chinh, vdi chric n5ng, nhiQm vr,r cht y6u: Qu6n ly c6ng t6c tdi
chfnh trong c6ng ty, tham muu cho Gi6m tl6c vA c6c quy tlinh tdi chinh thcu quy rJirrh

cta phdp lu4t.

- Phdng hdnh chinh qu6n tri nhdn su, v6i chric ndng, nhiQm vu chri ytiu: qu6n l1f nhdn
sy todn c6ng ty, thFc hiQn c6c chti d0 cho NLD c16m b6o dring, dri theo quy dinh ph6p
luflt, xdy d1mg, gi6m s6t thpc hiQn c5c quy dfnh, NQi quy c6ng ty.

- Phdng xric ti6n kinh doanh vd b6n hdng, vdi chric n6ng, nhiQm qr chri ytiu: Trii5n

khai, thpc hi6n c6c ho4t dQng vc kinh doanh, xu6t nh6p khAu cria cong ty, ddm ph6n,
ky ktit hqp d6ng vdi khSch hdng v0 dcrn el[t hdng, gi6 c6..

5.1.6. Don vi hpch toiin php thuQc:
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- Cdng ty hi€n c6 cdc tlcrn vi h4ch to6n phq thuQc sau: khdng c6

5.1.7. Don v! c6 v6n g6p (ntiu c6): kh6ng c6

5.2. Co'cAu ho dQng cio C6ng ty:

T6ng sO lao ilQng cria C6ng ty kho6ng613 ngudi. Trong d6:

stt Ti0u chi 56lugng Tf trqng (%)

I Phin theo trinh dQ

Tr6n d4i hgc I 0,16

Dai hoc, k! su 44 7,18

Cao ding, trung c6p chuy6n nghiQp JJ 5,38

Kh6c 535 87,28

T6ng 613 100

2 Phin theo tlQ tudi

Lao d6ng du6i 30 tu6i 39 6,36

Lao d6ng tir 31 d6n 40 tu6i 133 21,70

Lao dQng tir 4l d6n 50 tu6i 27s 44,86

Lao dQng tir 5l tu6i tro l6n t66 27,08

T6ng 613 100

5.3. Dinh gi6 vdithgc tr4ng ctr c6u td chfc: ?

a

- vA tinh hqrp ly cta co c6u HDQT, HDTV, Ban Kii5m so6t, Ban Gi6m doc: co c6u
hqp ly, c6 chric n6ng, nhiQm vg vd quy6n h4n ri6ng OOi vOi timg c6p, thgc hiQn <tring .
theo quy dinh Lu4t doanh nghiQp.

- V6 co c6u cO d6ng C6ng ty (6p dung OOi vOi Cdng ty CP): c6 d6ng c6ng ty ho4t
dQng theo qui ttinh Lupt doanh nghiQp vd Di€u lQ c6ng ty.

+ Co c6u cO ddng trong cdng ty : theo danh s6ch chdt ngdy glgl2o22.

TT C6 AOng

Sii tuqng
cO d6og
(nguoi )

C6 phitiu

s& hiiu

sii tion
(1.000

vND)

Tf lQ trOn

viin tlidu tQ

(%\
I Cd ddne tronq nufc 774 6.731.596 67.315.960 100

C6 nhdn 770 3.254.435 32.544.350 48.35

T6 chric 4 3.477.161 34.771.6r0 51,65

2 Cd adns nufc neoiri 0 0 0 0

C6 nhdn

T6 chric

Tdng cQng 774 6.731.596 67.31s.960 100

- Ve c6c phdng, ban: Ph6n quyCn tir cao xu6ng th6p, til Ban l6nh d4o xu6ng cilc
phdng ban. M5i phong ban c6 chric ndng, nhiQm vp ri6ng vd quyAn h4n nhu nhau.
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- VA) k6t qu6 ctia c6c don vi hpch to6n phu thuQc, dcrn vi c6 v6n g6p : kh6ng c6

- VA lao dQng vd ch6t lugng lao dQng: Lao dQng mdi dAn dAn thay tht! lao ddng cfi c6

ctQ tu6i rri lao rlerrg'r,.A 1,,r,,. Clril lrrrrrrg lur.r tlQng m(ri t:6 tllng vil nlng ur.rtlt lno ctQng

cao, tuy nhi0n sy gin b6 cria lao dQng mdi vdi c6ng ty th6p. Lao rlQng ct c6 nhi6u
kinh nghiQm, trinh dQ tay ngh€ cao vd c6 sg gEn b6 l6u ddi vdi c6ng ty. Ngodi ra, su

kh6c biQt vC a9 tu6i, suy nghi, c6 th€ 1A l6i s6ng cria lao dQng m6i vd c[ c6 phAn ch6nh

lQch lon n6n cAn nhi6u thdi gian hon il€ thich nghi trong mdi trudng v5n h6a cdng ty.

6. Tinh hinh tiri chinh, k6t qui sin xu6t kinh doanh trong 05 nIm gAn tl6y:

Theo b6o c6o tdi chfnh <ta ki6m todn, k5t qu6 sdn xu6t kinh doanh cria C6ng ty
trong 5 n[m gAn cl6y nhu sau:

6.1 Ktit qui ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh:

Chi ti6u

Ntrm
2016

NIm 2017 Nilm 2018 Nilm 2019 NiIm 2020
Binh qu6n giai

iIo4n

TH TH
Ttrng

tru0ng
("/o)

TH
Ttrng

tru&ng
(%)

TH
Ttrng

tnr&ng
(%)

TH
Ttrng

tru&ng
(%)

TH
TIng

tru'6'ng
(%)

T6ng Doanh
thu (tr.tl) t97.87i 259.688 131,24 272.875 105,08 278.204 l0l,95 3 1 5.686 tt3,4i 264.86', 112,94

- Doanh thu
thudn tir hopt
tl0ng SXKD
(tr. tl)

194.76: 2s5.883 131,3t 270.731 105,8C 276.139 102,0c 312.47C I 13,1( 16l.99t l13.08

- Doanh thu
tai chinh
(tr.d)

613 918 149,7( 1.19i 130,1 982 82,7 1.595 t62,42 1.06t 131,13

- Doanh thu
kh6c (tr.tl) 2.495 2.887 I 15,5 954 33,0r 1.083 113,64 1.621 149,68 1.809 102;96

Lqi
tru6c
(tr.d)

nhufln
thuil 9.77-, I 1.804 120,7 12.431 105,3c I 1.867 95,4i 12.184 102,6i tt.612 106,04

T! lQ chi tri
1.. t ,

co tuc neu co
(%)

18 2t 116,67 22 104,76 l8 81,82 65 361,1I 29 166,09

Ng phii thu
(tr.d) trong
d6:

38.656 19.940 51,5t 21.054 105,59 37.949 180,2i 22.894 60,3: 28.099 99,44

- Ng phii thu
kh6 ddi (tr.d)

- Trich lf,p dg
phdng (tr.d) t.495

Nq phni trn
(tr.d) 101.576 94.276 92,81 I 08.864 115,4'l 124.089 113,99 126.481 101,9: I I1.05; 106,05

T6ng tdi sin
(tr. tl) 141.565 t36.654 96,53 152.682 ttt,7 168.436 110,32 173.955 103,2t 54.65t 105,46

Viin chri sd
hiiu (tr.d) 39.988 42.378 105,9t 43.818 103,4C 44.347 l0l,2l 47.474 107,0i 43.601 104,41
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6.2 Co c5u doanh thu cria c6c sin ph6m chinh:

6.5 Cdc kh6 khdn t6n t4i vd vudng m6c, tdn t4i v€ tdi chinh

- COng nq phii thu: kh6ng ph5t sinh c6ng ng phii thu kh6 ddi, kh6ng c6 kh6 ndng
thu hdi.

- C6ng ng phdi tr6: kh6ng ph5t sinh c6ng no ph6i tri qu6 h4n

Don vi tlnh: TriQu d6ng

Chi ti6u
7tJt6 2017 201E 2019 2020

Gid tr! o//o Gid tr! o//o Gid tr! o.//o Gid tri o.//o Gid tri o//o

Doanh thu tu SP
chfnh I (sp tu g5) t94.765 100 255.883 100 270.731 100 276.139 100 312.470 100

T6ng cQng 194.765 100 255.883 r00 270.731 100 276.139 r00 312.470 100

6.3 Co c6u lgi nhuQn gQp cria c6c sin phAm chinh

Don vi tlnh: TriQu d6ng

Chi ti6u
2016 2017 2018 2019 2020

Gid tr! o.//o Gid tr! Gid rri o/ Gid tri o/lo Gid tr! o//o

Lgi nhufn gQp tir SP

chinh l(sp tir g5) 43.529 100 59.942 100 64.840 100 65. 1 86 100 69.009 100

T6ng cQng 43.s29 100 59.942 100 64.840 100 65.186 100 69.009 100

6.4 Circ chi ti6u tdi chinh:

Chi ti6u Nlm
2016

Nim
2017

Nim
2018

NEm
2019

Nim
2020

Binh
quin

1. Chi ti6u vC kh6 ndng sinh ldi

HQ s6 Lgi nhuf,n sau thuti/vOn chir so hiru
(RoE) (%) 0,196 0,222 0,226 0,211 0,205 0,212

H9 s6 Lgi nhufln sau thu6/T6ng tdi sin
(RoA) (%) 0,055 0,069 0,065 0,056 0,056 0,06(

2. Chiti6u v6 co c6u v6n

H0 s6 Nq/T6ng tdi san QAn) 0,718 0,690 0,713 0,737 0,727 0,717

HQ sO NqA/6n chtr s0 hiru (An) 2,540 2,225 2,494 2,798 2,664 2,54

3. Chi ti6u v€ khi nlng thanh to6n

HQ s6 thanh totin ngin han (TSLDA{q ngiin
han) (an) 1,090 1.1 l0 1,152 1,156 1,133 1,128

HQ s6 thanh to6n nhanh (TSLD - Hdng tdn
kho)nrlq ngin han (l6n) 0,473 0,305 0,271 0,i95 0,295 0,348

4. He s6 beo todn v6n (: (V6n di6u lQ + QuI
DTPT cria ndm {)/(VOn <li€u lQ + QuY DTPT
cira ndm X-1) Qan)

1,054 1,024 1,029 1,032 1,079 1,044
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- Hdng t6n kho:kh6ng c6 hdng tdn kho chQm ludn chuyr5n

- Nhu cAu v6n: dim b6o dt ngu6n vdn phuc vp ho4t dQng sin xuAt kinh doanh.

7.'l'trgr; tr'4ng tliu tu ptrdt tri6l, ts6p v6n c&a rloanh nghlQp t4l cfc c0ng ty
kh6c:kh6ng c6

8. Thqc tr4ng quin lf sfr dgng a6t aai.

S.f O6t phi n6ng nghiQp:

COng ty <lang quin ly sri dpng 05 thtia d5t, tdng diQn tich: 161.768 m2, trong d6:

a) Khu A6t tai 448 Hirng Vuong - P.Thanh Ha - TP Hgi An - Tinh Qutng Nam:
di6n tich 24.550 m2.

- Hqrp it6ng thu6 d6t s6 : 435/FIDTD ngiry 20/04l2}ll <tO st dung vdo mgc dfch
xdy dpg xu&ng sdn xu6t, chi5 bitin, kinh doann g6.rnOi han thu6 d6t tt ngdy
0l/0111996 d6n ngdy 01/0112046;

- SO CCNQSDD: AB 306459 cdp ngiry 02103/2005 dusc c6p b&i UBND tinh

Quing Nam

- Quytlt dinh s6 371s/QD-UB ngdy 13/1211996 vC viQc cho C6ng ty thu6, thdi han
15 nIm tir ngdy 0110111996.

- Thdng b6o ti€n thuO d6t cho chu k) 6n dinh 5 nam gAn ntr6t sO :27081T8-
CTQNA ngdy l3l0412022;ti€n thu€ d6t nam ld 2.307.700.000 it6ng

- Quy ho4ch cria khu O6t ta : kh6ng c6

- Quytit <tinh di ddi, thu h6i d6t (n6u c6) : kh6ng c6

b) Khu adtt4i L6 s6 3 - KCN Di6n Nam DiQn Nggc - DiQn Bdn - tinh Qu6ng Nam
di€n tich 23.395 m2.

- Hgp il6ng thu6 d6t sO t tmpfD ngdy O3lO2l2OO0 il6 sri dung vdo mpc dich x6y
dung phdn xu&ng ctrti ti6n 96 xu6t khAu. Thdi h4n thu€ <t6t : 30 ndm k€ tt ngdy
0310212000.

- Hqp il6ng thu€ d6t sO t tCmOTD ngdy O4lO5l2OO2 v€ viQc m& r6ng di€n tich ct6t

thu6.

- SO CCNQSDD: BK940616 c6p ngdy 2gll2l2\O4 dugc cAp b&i UBND tinh

Qudng Nam;

- Quy ho4ch cta khu OAt ta : kh6ng c6

c) Khu dat tqi LO s6 7 - KCN DiQn Nam DiQn Nggc - DiQn Bdn - tinh Qu6ng Nam
di€n tich 14.723 m2.

- Hgrp cl6ng thu€ d6t sO lZmOfD ngdy 2TlOgl2OOl i16 sri dung vdo muc dich xdy
dwg ph6n xu&ng ctri5 Uitln 96 xu6t khAu. Thcri h4n thu6 d6t: 30 ndm k0 tt ngdy
27/02t2000.

- SO CCNQSDD: BKg4O6l7 c5p ngdy 2gll2l2\O4 dusc c6p bei UBND tinh

Qu6ng Nam;

- Quy ho4ch cta khu OAt ta : khdng c6
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d) Khu aat tai L6 s6 I - KCN DiQn Nam DiQn Nggc - DiQn Bdn - tinh eu6ng Nam
diQn tich 17.600 m2.

- IIgp rlOng thu6 eAt sO 23IHDTD rrgiy 04/05I2OOZ t10 urlr tlpng viio mgc: tlic:h x&y

dung nhd m6y ctrti uitin 96. rnoi h4n thuo o6t : :o nlm k6 tir ngdy 4r5r2oo2.

- Quy ho4ch ctra khu e6t ta : kh6ng c6

e) Khu d6t tai L6 s6 9 - KCN Di€n Nam DiQn Nggc - DiQn Bdn - tinh euing Nam
diQn tich 81.500 m2.

- Hqp d6ng thu6 O6t sO 38/HDTD ngdy 0l/0612004 il€ sri dpng vdo muc dich x6y
drmg nhd m6y sin xu6t c6c m{t hdng 96 xu6t khAu. Thdi hpn thu6 A6t A6n htit thang
1212045;

- Quy ho4ch cria khu rt6t ld : khdng c6

t.Z OAt n6ng nghiQp (Ap dgng aiii v6,i cic rltrn vi c6 ho4t tlQng tAm nghiQp):

8.2.1 COng ty dang quan ly sri dpng .... thtia d5t, t6ng di6n tich: ....... m2,trong d6:

a) Khu dattai.............: diQn tich .............. m2.

b) Khu d6t tai .............: diQn tich .............. m2.

S.2.2VC di6n tich nmg tr6ng:

8.2.3 Quin ly rung theo chfng chi FSC:

8.3 VO tranh ch6p, bi l5n chi6m, thu h6i A6t l6n chi6m:

- DiQn tich d6t tranh ch6p, bi l6n chitlm: Kh6ng

+ fdnchi6m tru6c ndm 2016:

+ L6n chi6m ph6t sinh sau n5m 2016

- DiQn tich d6t dd thu h}i: fhAng

- DiQn tich d6t cdn phdi thu h6i: Kh6ng

Nguy6n nhdn ch4m thu h6i

8.4 VA birn giao a6t vO tlia phucrngzKh6ng

- DiQn tich d6t bdn giao:

- DiQn tich d6t dd bdn giao:

- DiQn tich d6t cdn phdi bdn giao

Nguy6n nhdn ch4m bdn giao

8.5 VA do d4c, cim m5c: khing

- DiQn tich do dpc, cEm m6c:

- DiQn tich dd thuc hiQn do d4c, c6m m6c:

- DiQn tich cdn ph6i do d4c, cim mdc:

Nguy€n nh6n chdm do d4c, cim m6c:

8.6 Va cdng t6c sip x6p l4i, xir ly ccr sO nhir, tl6t cria C6ng ty:
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'f'cdng ty c6 thuQc d6i tuqng sip x6p lai, xri ly nhd, d6t theo euyiSt dinh s6

09120071QD-TTg ngay 1910112007 cria Tht tudng Chinh pht, Nghi rfinh
l67l20l7lND-CP cria Chinh phri : c6

.E Phucrng 6n sap x6p :

a/Co s0 | :448 HirngVuong, Phudng Thanh HA, TP H6i An, Qu6ng Nam

+ Di6n tich: 24.550 m2.

+ Hinh thric slp x6p : gifi lai titip tpc sri dUng

b/Co s& 2:L6 3, KCN DiQn Nam, Di6n Ngec, Quing Nam

+ Di0n tich 23.395 m2.

+ Hinh thric s6p x6p : giir lai ti6p tuc sri dung

c/Co sd 3:L6 7, KCN DiQn Nam, DiQn Nge., Qu6ng Nam

+ Di6n tich : 14.723 m2.

+ Hinh thuc sip x6p : gitr lai ti6p tuc sri dung

d/Co so 4:L6 l, KCN DiQn Nam, DiQn Ngq., Quing Nam

+ Di€n tfch : 17.600 m2.

+ Hinh thric sip xi5p : giir lai tiilp erc sri dpng

e/Co s0 5:L6 9, KCN Di6n Nam, DiQn Nge., Quing Nam

+ DiQn tich : 81.500 m2.

+ Hinh thric sip x6p : gifr lai titlp tpc sti dUng

8.7 Tinh hinh thgc hi6n k6t luQn thanh tra vO A6t dai cria co quan Nhi nurfc c6
thAm quydn:

- NOi dung kr5t luan thanh tra: theo Bi6n bin ki€m tra cria Dodn Thanh tra Chinh
phri ngdy 17.8.2018 vC viQc qu6n ly vd sri dung dAt dai tai C6ng ty 

"6 
phAn Cdm Hd,

ktlt luan c6 3 nQi dung :

a. Chua cung c6p Hqp d ng thuO AAt vOi So dia chinh tinh Qu6ng Nam (thdi han
thu6 d6t 15 ndm tC ttr ngdy 0l/0 Utgg6)

b. Chua cung c6p H6 so xin gia h4n thoi gian thu6 a6t nri n6t ttrOi hpn thu6 O6t tS
ndm theo Quytit ctinh 3715/QD- UB ngdy 1211211996 cria UBND tinh Qu6ng Nam

c. Chua ilua hd so quydn so hiru c6ng trinh x6y dgng vd s0 hiru tai sin gin li6n vdi
.t .2 ! . . ^.!dat de cap l4i Gidy chring nhfrn QSD det.

- NQi dung il6 thUc hi6n: chua c6

- Noi dung cdn phii th c hiQn (di5n 3 tll2l2o2o) : ttang trong qu6 trinh t<tit trqrp

vdi co quan chric ndng tl6 thgc hiQn.

- Nguy0n nhdn chua thqc hiOn xong : d6i vOi Hqp d6ng thu6 d6t vd HO so xin gia
h4n thoi gian thu6 d6t vl thoi gian qud l6u, vi v4y c6ng ty dang trong qu6 trinh tim
kitim vd nhd th€m sU h5 tro cria c6c co quan li6n quan. OOi vOi vi6c dua hd so s0 hiru
c6ng trinh xdy dpg vd sd hffu tai sdn gin li6n v6i A6t Oe c6p lai Gi6y chung nhfn
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QSD d6t : cdng ty tlang trong quri trinh thUc hiQn hd so thri tuc dti tlugc co quan htu
quan cAp lai Gi6y chirng quydn su dpng t16t cO tdi sdn gan li0n voi d6t.

8.8 Phf,n tich, rl6nh gi6:

+ Tinh hinh ch6p hdnh ph6p luQt, quy <Ifnh, chi d4o cria T6ng c6ng ty v6 ddt dai :

tudn thri theo qui dinh cria ph6p ludt vd chi d4o cria T6ng c6ng ty.

+ Cic v6n d€ ph6t sinh kh6c li6n quan d6n c6c khu d6t dang quin ly : khdng c6

9. NhQn x6t, drflnh gi6 nhting k5t qui d4t dugc; nhilng tdn t4i, h4n ch6, nguy6n
nhin vir bii hgc rrit ra.

a) Nhii'ng ktft quA dat dugc:

- HiQu qui vC xI h6i: thric ilAy sin xu6t, t4o viQc ldm vd thu nh4p cho lao dQng t4i
dfa phucrng, g6p phAn thric dhy phi*tritln kinh t6 xa hQi vung.

- HiQu qui v€ m6i trudng: g6p phAn b6o vQ m6i trudng nhu : xdy dpg hQ th6ng
xri ly nu6c thAi, thu gom ch6t thii dQc hai nguy hi€m theo qui dinh, trang bi he th6ng
hrit bgi, t[ng cudng trdng cdy xanh, thgc hiQn Kaizen-SS ...

- HiQu qu6 vA chi5 bitin, xu6t khdu: D6ng g6pvdo kinh ng4ch xu6t kh6u ngdnh 96
trong nudc; tdng thu ddng tiAn ngo4i tQ trong nudc, t[ng ngu6n thu cho ngdn s6ch dia
phuong.

- HiQu qui kh6c vC kinh t6, tO chfc, qu6n tri doanh nghiQp :Ho4t <t6ng xu6t khAu ld
dQng luc quan trong thric dAy sg tdng tru&ng cria n6n kinh t6, cai thien c6n cdn thanh
to6n, 6n dinh kinh t6 vi m6, 6n illnh tS, gi6, ki6m so6t l4m ph6t.T4o ilQng lyc ooi moi
sring tao trong hoat tlQng sin xu6t, kinh doanh.

b) TOn tai, han chi5 vd nguy6n nhdn kh6ch quan, cht quan:

- VC co c5u lao dQng: ilQ tu6i lao d6ng binh qudn cao (binh qudn 44 tu6i); viQc
tuyOn dung lao dQng mdi gpp nhiAu kh6 kh[n do <l5c thir cria nghdnh 96 nhiOu kh6i

, , '.4bpi, nong vd ti€ng 6n. Lao ilQng trd thuong kh6ng c6 sg gdn b6 l6u ddi vdi c6ng ty.

- VC qu6n tri doanh nghiQp (n6u c6):

- VC tdi chinh: v6n ho4t <16ng s6n xu6t kinh doanh cria c6ng ty cht ytiu phg thuQc

vdo v6n vay, vi v?y nguy co ti6m An nhiAu rui ro nhu bi <lOng vc v6n phpc vu ho4t
itQng SXKD, ti6p cfln v6n vay kh6 khdn, l6i vay t6ng...

- Ve thuc hiQn c6c dg iin:ban ilAu khi x6y dpg d€ an DAu tu dAy chuy€n sin xu5t
hdng nQi th6t xu6t khAu chua luong trudc h5t nhfng t6u tlQrrg kh6ch quan nhu : 6nh
hucrng cria Dich Covid, thay it6i chinh s6ch, thri tuc h6 so ph6p \i... dA ldm ch4m titin
<IQ ds 6n.

- VC quin ly, sir dung <16t : vO h6 so thri tuc ph6p l)i khi itua tdi s6n tr6n A6t dC c5p
lai Gi6y CNQSDD thi co quan chric n[ng kh6ng c6 hudng d6n r5 rdng, thri tuc r6t lau,
ddng thoi mQt s6 h6 so nhu hodn cdng x6y d1mg c6ng trinh kh6ng c6 do cdng trinh
xdy dpg dI l6u khi d6 chua c6 qui dinh ndy vi vQy kh6 khln trong b6 sung c6c gi6y td
phdply,thri tuc hd so, k6o ddi thdi gian chp Giey CNQSDD.

c) Nhfln x6t, tl5nh gi6:
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M4c dir tr6i qua 5 ndm vdi nhiAu bi6n cO UAt tqi cria ndn kinh t6 th6 gidi da anh

bdm s5t vd chi d4o quytit li6t cria HDQT
tutui khu klrfur, t10 [Cu lu)nh stn xuAt, dtrrn
t6c quin ly, s6p x€p tinh ggn nhd xudng, n
hinh SS-Kaizen, m6 hinh mdi trong quin I
tru&ng nhi6u mlt nhu doanh thu, l,oi nhudn, nlng sudt lao dQng. D[c biQt ld thu nhap
cao hon cho ngudi lao dQng vd m6i trudng ldm viQc vdi ' 

, an todn
sAgh qC, it bqi 6n, d6m b6o. c6c y6u cAu ngdy cdng cao c b6o ph6t
tri€n 6n ctinh bCn vtrng. D6ng thdi, hAi hda lqi fch gifta ilQng vA, a -^cac co oong.

d) Bai hgc kinh nghiQm rft ra :

M{c du cdng ty tlfl tlat dugc nhirng hiQu qui trong SXKD nhrmg b6n canh d6
c6ng ty cflng cdn mQt s6 h4n chti :

- Chua tdn dpng frtit ti6m nlng ndng lyc hiQn c6, mflc du tinh hinh ho4t dOng
SXKD -qua c6c ndm c6 sg t[ng tru&ng nhung chua c6 sg t[ng tru&ng vucrt tr6i, nim
2Ol9 dC xby ratinh trpng thitiu viQc ldm nguoi lao dQng.

- Chua thlrc sU ph6t huy tr6t rura ndng trong c6ng tdc thi trucrng, ch6m xri ly th6ng
tin, c6ng t6c b6m- s6t kh6ch hdng chua cao, chua cht dQng tham muu cho l6nh d4o
trong vi€c phdt tritin kinh doanh.

- C6ng tdc phdttrii5n m6u s6n ph6m mdi b6n ra thi trudng chitim tj' 16 th6p, nguy€n
nhdn chri y6u ld do mdu tU ph6t tritin n€n y tuong kh6ng dring vdi nguyQn .t g.,g rura.n
hirng, chua nghi0n cr?u mric gi5 phn hqrp n€n d6n d6n nhi0u s6n phAm dua ra mric gi6
cao.

- T.rong nhffng ndm qua, c6ng t6c qu6n ly ch6t luqng c6ng ty da dAn <li vdo nii n6p,
tinh than tg giSc trong sin xuAt cria ngudi lao dQng dugc n6ng cao, c6ng ty da titlt
gi6m dugc chi phi nhdn c6ng trong_ kh6u QLCL..nhtmg bOn c4nh rt6 viQc tudn thri qui
trinh s6n xu6t v6n chua thgc hiQn tdt, cdn xAy ra l6i trong qu6 trinh sin xu6t, viQc nhin
nh4n trudc nguy co, tiAm 6n c6 thiS x6y ra t16i vdi s6n phAm chua t6t, phAn ndo h4n ch6
vC trinh ilQ d6nh gi6 cta nhdn viOn QLCL.

- Thi trudng ChAu Au titip tuc sut gi6m, c6c kh6ch hdng l6n truy6n thdng cdng ty
tt thi trudng ndy c6 lugng itcrn h^eng ngdy cdng gi6m, d6n dtfn su phu thuQc vdo thi
trudrng My ld qu6 l6n, nhu vfly vi: cdn bing thi truong kh6ng ttr6 triQn dugc sg tham
vQng, tu mQt $.rn ui c6 ti6ng tr€n thi truong nay chring ta xi5p sau r6t nhi6u don vi t4i
Quy Nhcrn, D6ng Nai,Binh Ducmg.

kC c4n.

\
/)

\
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$\,

Oi an tdi co ciiu cila Cdng ty cii phdn Ciim Hd gioi iloqn 2021- 2025 Trang l1



PHAN II: NQI DUNG on AN Co CAU LAI DoANH NGHIEP TRoNG GIAI
DOAN 202t-2025

I. Ccr sO xAy dgng O6 an co cAu l4i

- cdc Luflt: Doanh nghiQp; chimg khoSn leoi voi c6ng ty cP d4i chring) vd cdc

v6n b6n hudng d6n Lu4t.

- f6t luQn s6 82lKt-TW ngiry 29l7l2O2O cria BQ Chinh tri vC ti6p tsc thgc hiQn

Nghi quytit sO :O-Nq/TW cria 86 Chfnh tri kh6a XI vC tirip tqc s6p xtip, dOi mOi vd
ph6t tritin, n6ng cao hiQu qui ho4t ctdng cria c6ng ty n6ng, l6m nghiQp (doi vdi C6ng ty
l6m nghiQp)

- Nghi quyiSt sO :O-NqlTW ngdy l2l3l2}l4 cria BQ Chinh tri kh6a XI vO tiiip tsc
.t K -1.sdp x6p, <l6i mdi vd ph6t tri€n, n6ng cao hiQu qui ho4t dQng cria c6ng ty n6ng, ldm

nghiQp lAOi vOi C6ng ty l6m nghiQp).

- Nghi <t!nh s6 118/20I4AID-CP ngiry l7ll2l2}l4 cria Chinh phri vA sip xtip, d6i
mdi vd phSt trii5n, ndng cao hiQu qui hoat dQng cria c6ng ty n6ng, l6m nghiOp 1O5i vOi

C6ng ty l6m nghiQp).

- Quytit dinh s6 360/QD-TTg ngdy l7l3l2\22 cria Thri tu6ng Chinh phri v6 ph6

duyQt il6 an "co cdu l4i doanh nghiQp nhd nu6c, trgng tdm ld t6p dodn kinh tti, t6ng
c6ng ty nhd nudc giai dopn 2021-2025".

- Quytlt dinh s6 523lQD-TTg ngdy 0U4l2O2t cria Thri tucrng

duyQt Chi6n lugc ph6t tri6n l6m nghiep ViQt Nam giai202l-2030,
2050.

- Vdn b6n chi dao ctra T6ng cdng ty: sO t:SgltCT-DTTC ngiry 2911212022 v6 viQc

xdy dpg dC an co cdu doanh nghiQp giai tlo4n 202l-2025.

- Tinh hinh, nhu cAu thgc t6 cria C6ng ty c6 phAn CAm Hd

II. Mgc ti6u:

l. Mgc tiOu chung:

- Ph6n d6u dtin ndm2025 hodn thdnh rt6 5n co c6u lai, trong d6:

+ 86o todn vd ph6t tri6n v6n;

+ Ndng cao hiQu qui hopt dQng SXKD, nlng luc c4nh tranh cria C6ng ty

+ T4o c6ng 6n viQc ldm thu nh4p cho ngudi lao dQng;

+ Thgc hiQn t16y dri nghia vp v6i ngdn s6ch nhd nudc;

+ OOi mdi phuong thfc quin lf, quin tr!; co c6u ngdnh ngh6 hqrp ly hon, t{p trung
vdo linh v.uc s6n xu6t lam nghiQp vd ch6 bii5n l6m s6n ld ndng c6t, ph6t tri€n b6n rtug;
ndng cao hi0u qui sri dpng O6t Oai.

+ Duy tri th6 m4nh truy6n th6ng cria c6ng ty ld xu6t kh6u m4t hdng ngodi trdi,
tt6ng thdi ti6n t6i trii3n khai phuong 5n sin xu6t cung c6p chring lo4i m{t hdng nQi th6t

Chfnh phri v6 ph6

tAm nhin d6n ndm
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5p dpng ddy chuy€n tg dQng cao; sri dUng it lao dOng, t4o lgi th6 cpnh tranh trong b6i
canh thitiu hqt nguon lao dQng vd gi6 nhan cdng ting cao trong tuong lai.

+Lu6rr git rri ttrA tOt vi tr), tirr t10i r,(ri khrir:h hi\ng trong vi$o gioo hdng,0n dinh
ch6t luqng san phAm, d6p img ycu cAu ch{t che v6 v6n dO m6i trudng, an sinh, x6 hQi;

2. Mpc ti6u cU th.5:

* Ve ho4t dQng sin xu6t kinh doanh:

* MQt sd chi fiAu khdc:

+ Ph6n d6u tmg dpng c6ng nghQ 4.0 viu [rong mrpi ho4t tlQng sdn xu6t kinh doanh,
thuc hi6n qu6n tri doanh nghiQp tiQm cfln v6i c6c nguy6n tlc quin triti€n ti6n.

+ Ph5n ct6u xri lf co bin xong nhfi'ng dg 6n, cdng trinh chflm ti6n d0.

IIII. Dinh huritrg vd c6c gini phip co c6u [i doanh nghiQp trong giai tlo4n 2021-
202s

1. chiSn lutr.c ph6t tri6n, ngirnh nghd, dinh huri,ng kinh doanh, sin phim, thi
trudng tl6n n5m 2025:

;i.
'.t.

,,(

4f\

(

Chi tiOu
NIm
2021

NIm
2022

Nim
2023

NIm
2024

NIm
2025

Binh
quin

Tiic tIQ tlng
tru6ng binh

quin
I. Vd hipu qui sin xu6t kinh doanh

Doanh thu (tf il6ng) 380 274 250 320 400 324,8 104,09

Lqi nhuQn tru6c thu6 (f d6ng) 13,5 7,8 aJ 8 10 8,46 l2l,9g
CO tricltqi ttrc (%) J 8 8 4,2

Thu nhfrp binh qudn

( tr. d/ nguoi ) 10,2 10,6 8,8 10,0 ll,9 10,3 104,89

il. Vd IAm sinh (6p dgng a6i vtli C6ng ty c6 hoqt ilQng tim nghiQp)

DiQn tich trdng nmg mdi (ha)

DiQn tich tr6ng rung g5 lon 1tral

Sin lucrng 96 ttrai thSc (m3/ha)

Sin lugng cung img c6y giiing c6
ch6t lucrng ra thi trucmg (cdy)

Ndng su6t nmg tr6ng m6i (m3lha)

DiQn tich rimg <l4t chung chi FSC
(ha)

DiQn tich O6t tAn chii5m dusc thu
h6i (ha)

Di6n tfch chuyiSn til nmg kho6n hQ

thinh nmg ts thyc hiQn (ha)
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- Ngdnh ngne nnn doanh chinh ti6p tgc duy tri:sin xu6t m4t hdng ngodi trdi, s6n
phdm chu luc ld c6c m{t hing 96 t6t hqp kim lo4i, da d4ng ki6u d6ng, mdu m[ vd
ngrry6n li$u, Thi0t kn phn tqrp t6i tnr ho6 sAn phArrr nhirrr c6 rrl'rc gi6 plrir lxrp r:lro thi
trudrng.

Thi truong aoi voi hdng ngodi trdi : TOp trung itAy mpnh thi trudng EU vd M! , c6
ging 50150. B€n canh d6 mO rQng th6m thi truong Uc vd c6c thi trudng kh6c, kh6ng
tflp trung vdo I thitrucrng nh6t dinh.

- Ngdnh ngtrA kinh doanh m6i dg kitln bO sung: sin xu5t c6c m{t hdng nQi th6t thdo
rdi.

L!' do b6 sung:

+ M0 rQng qui m6 sin xu6t, tAng khi n6ng canh tranh tr6n thi truong.

+ Giii quytft c6ng dn viQc ldm cho ngudi lao dQng

+ Da d4ng ho6 ddng s6n phAm nQi th6t vd ngo4i th6t

- COng ty chri trucrng dinh hudng v6i 2 thi truong lon ld Chdu M! vd Chdu Au, ct{c
biQt tflp trung ph6t tri6n manh vdi c6c kh6ch b6n hdng qua k6nh intemet. Thgc tC dd
chring minh ctdy ld k€nh ti6u thu hdng m4nh, d€u dfln; mflc dn gi6 c6 vd hiQu qu6 c6
th6p hcrn k€nh b6n hdng truy6n th6ng nhtmg quan trgng t15 t4o dri c6ng viQc cho ngudi
lao dQng.

- C6ng ty v6n ludn gifi uy tin tOt OOi vdi kh6ch hdng trong viQc giao hdng dring hgn,
6n tlinh ch6t luqng s6n phdm vd c4nh tranh trOn co s0 miu md m6i da d4ng.

- COng ty lu6n chri dQng trong viQc rd so6t vd th6m dlnh nlng lUc tdi chinh ctia kh6ch
hdng nhim lo4i b6 khdch hdng k6m hiQu qu6, don hdng sO luqng ft, thanh toiin chflm.
DOng thdi tap trung t5ng cudng khai thdc cdckh6ch hdng hiQu qui hon.

2. chi6n lugc phit tri6n sin phAm, linh vgc chri ctriit o6n nrm 2025:

- Sdn xu6t cung c6p nhtng sin phAm c6 ch6t lugmg d4t ti€u chuAn qu6c t6, gi6 thanh
hgp lf.D6ng thoi il6p ung y6u cAu vC bao vQ m6i trudrng, an ninh, chinh s6ch an sinh
OOi vOi ngudi lao dQngvd lu6n c6 nhi6u c6i ti6n thay d6i, <tAu tu nhim ndng cao hiQu
qui hon.

- Ph6t tri6n bOn vimg bing chitin lugc xdy d1mg ciic ddng s6n phAm ch6t lucrng, c6 loi
thi5 c?nh tranh ddi han bing viQc kh6ng ngirng da d4ng ho6 ddng sin ph6m nQi vd
ngopi thAt, mdr rdng th! tnrirng ph6n ph6i nhim ti6n et6n tr& thdnh nhd cung c6p hdng
dAu trong linh vgc ct6 gia dung bdn ghti ngodi troi t4i ViQt Nam.

- C6 nhd m6y s6n xu6t hdng n6i th6t tr6n n6n ting m6y m6c thiist bi tg dQng ho6, sin
lugng tir m4t hdng ndy chii5m it nhAt 30o/o doanh sd todn c6ng ty.

- Trmg budc khAng clinh vi th6 cria mQt doanh nghiQp uy tfn, vtng manh dua tr6n
ndn ting ch6t luqng sdn phAm dlch vU vd sg hdi long cria kh6ch hdng.
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3. DOi mrfi quin tri doanh nghiQp tl6n nlm 2025:

- vA sfra d6i, b6 sung Di6u lQ vd ban hdnh c5c quy d!nh, quy chti nQi b0 : Sria d6i
DiAu l0; Barr hiurlr qui chA quirr tri rrQi hir, qui r:h€ hoirt tlgng r:(rn HDQT, qui ch6 hogt
dQng cria Ban kii5m so6t phir hqp theo qui dfnh hiQn hdnh.

- VO c6ng t6c kiOm sodt nQi bQ: tlng culng c6ng t6c ki6m sodt nQi b0 nhim ki6m
so6t rui ro vd ndng cao hiQu qui kinh doanh.

- VC c6ng t6c c6ng UO ttrOng tin (r16i vdi c6ng U itai chring): 6p dpng c6ng bO

th6ng tin qua hQ th6ng IDS, CIMS vd trang web c6ng ty.

- Ap dpng CNTT trong quin ly : ring dung khoa hgc c6ng nghQ ti6n ti6n tr€n niin
ting c6ch m?ng cong nghQ 4.0 vdo ho4t dQng sin xu6t : phin mAm kho, phAn mom ktl
todn, phAn mdm ti6n luong, phin mAm quin ly nh6n su,..

4. Phucrng 6n co cAu l4i tii chinh, v5n, tiri sin tl6n ndm 2025

4.1 Phucyng 5n xri ly cdc tdn t4i tdi chfnh:

- VC OU 6n dAu tu ch4m ti6n ilQ : Ti6p tuc triiSn khai hodn thdnh DU 6n DAu tu d6y

chuydn sin xu6t hdng nQi thdt t1i Co s& 2, thdi gian dy kii5n hodn thdnh vd dua vdo sri
dung Quy 212023.

- Ve phuong 6n kinh doanh, ilAu tu ra ngodi thua 16 : khdng c6

- VA hang t6n kho ch4m lu6n chuy€n: rru ti6n gi6i quytit hdng t6n kho il6 thu hdi
v6n kip thoi bing c6ch : y6u cAu PKD b5m s6t, th6ng tin li€n tpc, g&i email cho kh6ch
nhim d6n t16c xu6t hang sdm, dua ra gihiphdp gi6m gi6 cho kh6ch hdng, thQm chf c6
th0 ch6p nhfln t6 it ho6c hu0 v6n.

-,).- VC cdng no phii thu kh6 ddi, c6ng no ph6i tri ch4m tr6 (luong, NSNN, ...):
kh6ng c6

* T6ng nhu cAu v6n ve xri ly cric tdn t4i tdi chinh: kh6ng c6

4.2 Phuong 6n xri ly tdi sin <la h6t kh6u hao hoflc khdng cAn dirng :

- DOi v6i tdi s6n h6t kh6u hao nhtmg v6n cdn sri dpng : thuc hiQn qu6n l1f theo d6i
tr€n s6 sSch k6 todn nhu nhtng tdi s6n th6ng thudng.

- D6i v6i tdi sin ili tr6t t<tr6u hao vd khdng sri dgng : dC xu6t thanh ly tai sin theo
qui dlnh AC thu h6i v6n t6i dAu tu.

4.3 Phuong 6n huy tlQng v6n:

- T6ng nhu cAu v6n (du 6n dAu tu ph6t tri6n, v6n luu dQng, xri lj ton tai tdi
chinh...) :

- Huy dQng v6n:

+ V6n tg c6 : 52,6 fj il6ng

+ V6n vay: 0 tf <t6ng

11Vay T6ng c6ng ty :

11 Vay NHTM :0 f! it6ng

++ Vay c16i tuqng kh6c : 0
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+ PhAt hdnh tr6i phitfu Doanh nghiQp (ntiu c6)

+ Phat hdnh cd phi{iu (6p dpng OOi vOi c6ng ty CP) : 22,4 ty ddng

5. Vdn diiu 19 vdr cu ciu viirr iliGu tf :

- VOn diAu lQ ndm2020:27.200.000.000 rl6ng

- V6n tli6u lp sau tdng v6n ndm 2022 : 67.315.960.000 rl6ng

- V6n <1i6u 16 ndm2025: 67.315.960.000 rt6ng

- HiQu quA sau t[ng v6n cli6u lQ:

+ Ddm b6o sy 6n itinh vd ph5t triiSn cria doanh nghiQp.

+ Ndng cao ndng luc cpnh tranh cta doanh nghiQp.

+ T[ng mric dQ tin c4y cria doanh nghiQp eOi vOi c6c d6i t6c, chri ng.

+ G6p phAn dim b6o s1r an todn v€ ph6p ly trong ho4t dQng md rQng thi truong,
dAu tu hoat ilQng kinh doanh.

QH tiet Mi phu lac sii OZ1

IV. Phucrng 6n co c6u lqi nh6n sg, Iao dQng, t6 chric bQ miy quin lf
1. Phwong dn co cilu fi chrhc :

- So d6 co c6u t6 chric bQ m6y quin ly doanh nghiQp d6n ndm 2025: CIn bin v6n
^ -;giii nguy€n so dd nhu hiQn tpi vi ttdy ld m6 hinh quin ly cria c6ng ty cflng ho4t d6ng

tirl6u, phi hqp vdi ttflc di6m vd tinh hinh thUc tti ctia c6ng ty.

- Phdn xu&ng sdn xu6t: Thdnh lap th6m 01 phdn xu&ng chuy6n v6 s6n xu6t heng

nOi th6t

- Phong ban: gifr nguyOn so lugng phdng ban, tuy nhi0n c6 sg thay d6i trong phan

c6ng c6ng viQc th6m, m6i m6 th6m cho c6c phdng ban.

+ ThCm I bQ ph6n ve RaO (nghiOn cuu vd ph6t tririn) : nhdn sg c6 the ki6m vi€c/vi
tri vd c6 phdn c6ng nhiQm W rO rdng.B6 phfln ndy g6m nhirng c6 nhdn tir c5c phdng

ban nhu marketing, thiiSt k6 ky thuft ldm c6c nhiQm vq: x6y dung chitin lucyc sin phAm,

ph6t tri6n s6n phAm mdi, iliOu tra khSch hdng, thi truong, d6i thri nhim dua ra chiiSn

lugc mang tinh kh6c bi6t vi dring din phn hqrp vdi thgc ttl c6ng ry.

+ Th€m I bQ phan chdm s6c kh6ch hdng (nhdn su c6 th€ kiCm viQc) vd c6 ph6n

c6ng nhiQm vU 16 rdng. BQ phQn ndy c6 nhiQm vp titip nhfny kiiSn ph6n hdi tir phia
kh6ch hdng trOn co s& bin nhdn x6t. d6nh gi6 sy hdi ldng cria kh6ch hdng vC ch6t

lugmg sin phAm, an sinh, tr6ch nhiQm x5 hQi.., dua ra chiOn lugc, gi6i ph6p hdnh ctQng,

c6i ti6n kip thdi AC tam hdi ldng kh6ch hdng. Dinh kj, b6o c6o cho GiSm d6c vd BP
li6n quan.

2. Phrong dn nhfrn s7r, lao it\ng.'dy kii5n bO sung lao dQng khOi gian tii5p vd truc
ti6p khoing 10-20%

a/ KhOi tryc ti6p:

+ gO sung lao dQng ldm viqc tai PX nQi thilt: 50% lao dQng hiQn dang ldm vi6c t4i
c6ng ty, c6 tay ngh6 vd tuy6n dUng th6m moi 50%o lao dQng ngodi th! trudng lao dQng.
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- Uu tiOn lao dOng c6 kinh nghiQm, c6 tay ngh6, lao dQng rt6 qua ddo t4o v6 v4n
hanh mdy m6c hoiic lao dQng ph6 thdng c6 sric khoe diS lam viQc.

- I.ao rlqrlrg 11!a ltlrrrrrrrg, nr^ri uinh u6ng g$n C0ng t}' hoflo noi 0 xo nhung ldp nghiip
tpi khu vgc gAn c6ng ty.

- Dg tudi lao dOng tuytin dung: tt 18 it6n 35 tu6i.

b/ KhOi gi6n tiiip:

- Ticp tuc tuyi5n dung nhdn sg m6i, c6 nrng lgc phu hgp v6i c6c vi tri t4i c6ng ty.

- OO bat c6c nh6n vi6n c6 bing c6p, ndng luc, sau qu5 trinh ddo tao, tht th5ch,

d6nh girl dua vdo vi tri qudn ly.

V. K6 ho4ch tIAu tu ph6t tri6n:

1. T6ng mrfrc tIAu tu tiiip tgc thgc hiQn cic Dg 6n db dang:khilng c6

+ Du 6n ch6 bii5n 96:

+ Thu trOi OAt l5n chi6m:

+ DAu tu xdy dung co bdn (x6y m6i, sria chtia...) :

+ DU 6n dAu tu kh6c cria C6ng ty :

2. T6ng mt,lc tIAu tu b6 sung, mriri dg ki6n tl6n ndm 2025:

*Du 6n chi5 biiin g5: Dp 6n dAu tu DAy chuy6n sin xu6t hang ndi th6t xu6t khdu
v6i t6ng vdn itAu tu : 39 tf it6ng.

+ Thu trOi A6t lAn chi6m: kh6ng c6

+ DAu tu x6y du.rg co b6n (xdy mdi, sria chta...) :kh6ng c6

+ DU 6n dAu tu khric cta C6ng ty: kh6ng c6

3. Ngudn v6n thgc hiQn:

- V6n tg c6 cria C6ng ty: 52,6 r! cl6ng
l,(- Tu ngudn v6n cdp, bO sung cria Tdng cdng ty : 0 tj, dOng

- Tir ngu6n vdn vay: 0 tj' il6ng

4. Sd dg 6n dg kitin hoirn thirnh vi dua vio sfr dqng trong giai tlo4n 202L-2025
: Du 6n dAu tu ddy chuy0n sin xu6t hdng nQi thAt xu6t khAu t4i Co so 2.

I

Chi ti6u Dvt NIm
2021

NIm
2022

Nim
2023

NIm
2024

NIm
202s

c0ng

+ V6n tu c6 Tf il6ng 8 19,6 15 l0 52,6

+ V6n vay Tf d6ng

22,4

11,4

+Vdn khdc (tir chdo bdn cO phieu)

Trong d6 : viin T6ng cdng ty

Tf d6ng 22,4

I 1,4

T6ng cQng Tj <16ng 8 42 15 l0 75
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5. HiQu quf, dp ki6n cria tirng Dg 6n mang l4i trong giai dogn 2021-2025.

- Vi€c tdng v6n diAu lQ cho ph6p c6ng ty m& rQng ho4t dQng sin xu6t kinh doanh, gitip
c6ng ty giAm hcrt rriec plr\r tltttrir.'r,in tturrix, *,ffr, r,,t1,, t:(r dil nlng luo tdi chinh tl6 tl0u tu
m6y m6c, thii5t bi n6ng cao ch6t lucmg sdn ph6m tLip ung y6u cAu kh6ch hdng, t4o di6u
kiQn cho c6ng ty c6 thiS nim bat nhtng co hQi kinh doanh t6t.

- Ndng cao hiQu qui ho4t dQng vd n[ng luc cpnh tranh cria c6ng ty tr€n niin t6ng c6ng
nghQ hi6n dai, nlng lyc t16i m6i s6ng tao, qu6n ly chat che, bdo todn vd ph6t tri6n v6n,
tdi s6n nhd nudc t4i doanh nghiQp.

- Ph6t huy, t6n dqng tiem ndng vd ndng luc hiQn c6 nhim t4o dugc sU tdng trucmg ilQt
bi6n trong tuong lai.

- Cung c6p sdn phAm c6 ch6t luqng cao, 6n ilinh clSp img dugc y6u c6u cria kh6ch hdng

- Dem l4i viQc ldm vd thu nhflp 6n ilinh cho ngudi lao dQng.

(Cht tiiSt Ui phu tuc sii 03)

Vl.Phuong 6n quin lf, sfr dqng d6t:

f. O6t phi n6ng nghiQp:

- C6ng ty titip tpc duy tri sft dpng cho mgc dich s6n xu6t cn6 Uii5n dO g5 xu6t kh6u
vd diu tu m& r6ng nhd m5y chti bii5n dO n6i th6t t4i co s0 2 trong thoi gian tdi.

- Titip tpc hodn thdnh nQi dung trong k6t luan cria Dodn thanh tra Chinh phri :

+ Dtin th6ng gl2\2l C6ng ty dA b6 sung h6 so Hqrp d6ng thu6 d6t vdi Sd dia chinh
tinh Qu6ng Nam (thoi h4n thu6 d6t 15 ndm tC tu ngdy 01/0111996) vd Hd so xin gia
h4n thoi gian thu€ AAt mri ntit ttrOi han thu€ Ait S n6m theo Quyi5t <linh 3715/QD- UB
ngiry 1211211996 ctra UBND tinh Qu6ng Nam

+ COng ty sc tii5p tqc thgc hiQn, ph6i hgp vdi c6c co quan chfc nlng cria dia phucrng

<1€ sorn hodn thdnh h6 so li6n quan <16n c6p Gi6y chtmg nhfln quyAn sri dpng d6t cO tai
, a ,.;.

s6n gdn li6n tr0n ddt.

(CV s6 623/CT-CV ngdy 7/9/2021 goi Dodn thanh tro Chinh phr)tvd CV sii 675/CT-CV
ngdy 27/9/2021 gdi TiSng c6ng ty Ldm nghiQp ViQt Nam )

Z. Odt ndng nghiQp (Ap dqng aiii vrni cdc dcrn vi c6 ho4t rlQng lflm nghiQp):
2.1. V€ diQn tich rimg tr6ng d6n nlm 2025:

2.2.Qubn ly rung theo chring chi FSC d6n ndm 2025:
3. Va tranh ch6p, b!t6n chi6m, thu hdi a5t t6n chi6m z kh6ng c6

4. VA chuy6n tl6i mgc dfch, bin giao a6t vO rlla phucrn g: kh6ng c6

5. VO ilo il4c, cfm m6c : kh6ng c6

VII. Phucrng 6n tho6i v5n, sip x6p l4i c6c tltrn vi c6 v5n g6p:

- TiCp tgc duy tri v6n t4i C6ng ty: c6

- Dg kitin bO sung v6n t4i COng ty: kh6ng c6

- Dg ki6n tho6i v6n t4i COng ty: kh6ng c6
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VIII. K5 ho4ch, giii ph6p tham gia hinh thirnh chuSi cung fng, sf,n xu6t (n6u c6):

- DA nghi c6c HiQp hQi ngdnh hdng vd HiQp hOi VLA, Hi0p hOi Dai ly M6i gi6i
hdng h6i Vift Narn, HiSp hfri Cfrrrg hi0n Vi0t Nnm c:irng r,6i VCCI o0n o6 sU phOi trqrp,

hgrp tric vdi nhau vd v6i c6c doanh nghiQp thdnh vi6n trong vi6c trao OOi tnOng tin v6
tinh hinh thi trucrng gi6 cu6c, container r6ng vd hopt tlQng nghiQp v.u cirng gi6i quyiSt

vdi c6c h6ng vdn chuytin trong vi0c luu cudc, giii cudc vd gi6m phu phi hdng hii...
- Cht ttQng lap kC hoach, xdy dgng chi6n lugc kinh doanh phu hgp, linh ho4t thich

img vdi nhirng bii5n il6i nhanh ch6ng cria m6i trudng kinh doanh vi md vd vi m6. Tich
cgc, cht tlOng hQi nhflp, tfln dpng lqi th6 tir c6c FTA dC tham gia sdu rQng vdo chu6i

.t
cung lmg toan cau.

- viQc tao ra chu6i cung img phoi hq,'p thong qua viQc tg nguyQn hOi nh0p kinh t6,
m6i trucmg vd x5 hQi vdi cric hq th6ng kinh doanh t6 chric chinh dugc thi6t t<C Oe

qutn li c6 hiQu qud vd hi€u qud c6c ngudn nguy6n li€u, th6ng tin, cirng ddng v6n li6n
quan d6n mua sam, sin xu5t vd phdn ph6i san phAm ho4c dich vu. Qua d6 nhim drlp

^limg c6c y6u cdu cria c6c bOn li6n quan vd cii thiQn khi ndng canh tranh.

IX. Ning cao vai trd tflnh tl4o, gi6m s6t cria t6 chli'c Ding t4i Cdng fy
- Qu6n triQt s6u s6c c6c quan ditim, ffiUC ti€u, nhiQm vg, giii phrip sip xtlp, d6i

mdi, ph6t tri6n vd ndng cao hiQu qu6 ctia c6ng ty theo c6c Nghi quytit cria D6ng, Qudc
hOi, Chinh phri vd chi d4o cria Thtr tudng Chinh pht; thdng nh6t trong nhdn thric, tao

sp nh6t tri cao trong c6ng ty <tO c6 hdnh dQng quyi5t liQt, cp thiS trong thyc hiQn.

- Thyc hi6n quy ilinh vC tr6ch nhi6m cta c6p riy, ngudi <lung dAu tO chtc ding
trong ho4t it6ng qudn ly iliOu hdnh, sAn xu6t kinh doanh cta doanh nghiQp.

X. Dg ki6n hiQu qufl cria Dd 6n :

- HiQu qu6 v0 kinh ti5:

- HiQu qu6 vC xd hQi: gi6i quytit vi€c ldm, t4o viQc ldm, thu nh4p cho ngudi lao
dQng trong dia phuong, gop phAn thuc tl6y kinh t6 xa hQi ving

- HiQu qu6 vC m6i trudng: g6p phAn b6o vQ m6i trudng th6ng qua c6c h4n mqc phU

trg kdm theo khi dAu tu du 6n nhu hC th6ng xri ly nu6c thai, kh6i bpi, cdy xanh..

- HiQu qu6 vC ch,5 bi6n, xu6t khAu: d6ng g6p vdo kinh ng4ch xu6t khAu ngdnh, tpo

uy tin cria ngdnh trong vd ngodi nu6c.

- Hieu qui kh6c vA kinh t6, tO chric, quin tri doanh nghiQp : ddo tao ngutin nh6n
lgc nhAn vi6n, qudn ly tlO tlOng g6p vd sg ph6t tri6n cria xd hQi.

Don vi tinh: triQu ding

Chi ti6u Ndm 2021 NIm 2022 NIm 2023 Nim 2024 NIm 2025 Binhqufln

Doanh thu (t.d) 380.485 274.035 250.000 320.000 400.000 324.904

LNST (r.d) t0.732 6.057 2.400 6.400 8.000 6.718
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XI. T6 chric thgc hiQn

1. Th6ng qua DO 6n co c6u l4i Cdng ty giai doqn 2021-2025

7. LO trilh uu thO u'i0l khai ufu phutrng 6n, giAi ph6p chllih u€u r4l D0 et.
- D6u tu ph6t tritin:

(*) Du ki6n dAu tu hdng nQi thAt nlm 2024 : 7,5 g ld dAu tu b6 sung cho nhirng m6y
m6c thii5t bi chua mua cta Ddy chuy€n s6n xu6t heng n6i th6t.

- SAp x6p bQ m5y t6 chric : kh6ng c6

^a a ,- Sdp x6p ciic tlcrn vf thdnh vi6n : kh6ng c6

- Co c6u lai v6n, tdi chinh :

* Cdc sti lieu du ki€n trong giai doqn ti ndm 2021-2025 ld cdn cti vdo tinh hinh thuc t€
tqi thdi di€m hiQn tqi de xdy dqng Di dn, c6ng ty chua tinh dLn cdc y€u ft; khdch quan
vd btit khd khdng.

- D6i m6i qu6n tri doanh nghiQp :

+ Nlm 2021 : ban hdnh Quy chti hopt dQng cria HDQT c6ng ty; euy chti n6i bQ v6
quin tri c6ng ty ; Qui chti ho4t dQng cta Ban ki6m sorit .

+ NAm 2022 : ban hanh Qui ch6 tr6luong.

XII. Kiiin nBhi, ad xu6t vrfi T6ng cdng ty : kh6ng c6

HQi An, ngdy ..... thdng ..... ndm 2023

cONc TY Co PHAN cAM rr,q.
CHU TICH HDQT

NGUYEN CTTi OUNC

TT Chi ti6u DVT Nim
2021

Nlm
2022

NIm
2023

NIm
2024

Nim
2025

Ddu tu nhd xu&ng,MMTB,
DCQL..

- Trong il6:
+ D6u tu hdng ngo4i th6t
+ E6u tu hdng n6i th6t (*)

Tf il6ng

Tj il6ng

Tf it6ng

8

8

42

J

39

15

7,5

7,5

10

l0

Chi ti6u Ntrm 2021 tnm 2022 \Im 2023 NIm 2024 Ytrm 2025

V6n di6u lQ tang th6m (tri6u d6ng): L7.677 22.438

+ Ti cdc Qu! hqp phdp

+ T* lqi nhuQn sau thud ae bi 17.677

+ Tb chdo bdn c6 phin phdt hdnh thAm 22.438

Ngudn v6n CSH cu6i t<y (triQu tldng) 44.877 67.316 67.316 67.316 67.316
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