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7 CUA CONG TY CO PHAN CAM HA
PHAN I
KET QUA HOAT DPONG SXKD NAM 2022

1/ B6i canh va két qua hoat dgng SXKD nim 2022:
a. Boi canh nim 2022:

Ngay tir nhitng ngay dau nam d4 c6 nhiéu bién dong bt loi cia thi truomg thé gioi. ve
gia cd nguyén vat liéu va vén chuyén; Pong thoi Cong ty da phan nao du doan dugc nhu cu
tiéu thu cac san phim g6 tai cac thi truong Chau Au/My s& giam do céc khoan hd tro tai chinh
tir cac chinh pha s¢ tai danh cho ngudi dan cia ho khong con nita. Ngoai ra nhu ciu tiéu dung
mit hang dd gb tai cic qudc gia s& giam va chuyén hudng sang cac san phém, dich vu khac sau
khi da khong ché dich covid thanh cong (nhu dich vu du lich, in ubng.. -

Tiép theo sau 14 xung dot vii trang Nga-Ukraina dién ra, d4 lam trdm trong hon nira viéc
dirt gdy chudi cung (g va gia tang lam phat tai cdc thi truong 16n nhu M§/Chau Au. Xung dot
quan sy din dén nhirng ci sbc vé nguon cung trén thi truong nang lugng va thuc pham Dan
dén phan 16n ngudi tiéu ding phai thit chat chi tiéu, vu tién chi phi cho ti€u dung thiét yéu
nhu: thye pham, khi dbt sudi am . v han ché hon nita viéc mua sim nhimg mit hang khong
thiét yéu, 1am don hang nganh gb sut gidm manh.

Theo thong tin tir khach hang: lugng hang g ton kho 16n tai kho thi truong My/Chau
Au 12 trén 50%; hang g0 ban ra rat cham hodc khong ban duge. Mic du khach hang da lam céac
chuong trinh gidm gia thdm chi gidam gia &én 70%, chip nhan 15 nhung tinh hinh ciing khéng
kha quan hon.

Dong thoi, cac nha nhap khau du bdo sai thi treong va dd mua lugng hang 16n tir 2 ndm
trudc; khi sirc mua mat hang ban ghé giam manh (do gia ban tang cao trong giai doan cudc tau
bién ting manh thoi ki dich covid), din dén lugng hang t6n kho 16n & nudc nhap khdu. Din
dén luong don hang dat mdi trong ndm 2022-2023 giam sut (hién nay cdc dai ly vu tién giai
phong hang ton kho); Theo tinh toén cia céc hi¢p hoi ché bién gd binh quan lugng hang dat tai
cac don vi ché bién giam 40-50% so cung ky nam trudc.

Toan thé NLD cong ty dd nd luc vuot qua khé khéan va thuong xuyén nhén dugc sy chi
dao, hd trg kip thoi tir 1anh dao Cong ty me- Tong cong ty 1am nghi€p VN trong céc tat ca cac
hoat dong SXKD ciia cong ty. Dédc biét 1a sy hd trg tién luong cho Nguoi Lao Dong khong di
ngdy cdng va c6 tién lrong thip hon murc luong t6i thiéu ving; cling nhu cic phin qua cho gia
dinh c6 hoan canh khé khin nhén dip tét nguyén dan 2023 tir Cong doan Tdng cong ty LNVN.

b. Két qua hoat dong SXKD 2022:

Trudc dién bién bat loi cua tinh hinh nganh gb, Cong ty ciing d4 trién khai tit ca bién
phap tir cong téac thi truong dLn quan ly chi phi ... dic biét 1a cong tac tai chinh nhim dam bao
6n dinh san xuit va bao toan vdn kinh doanh nhu:

- Phéi hop va bam sat khach hang trong vi€c giai phong hang ton kho. Kip thoi ndm bit
tinh hinh tai chinh, c6ng n¢ va khong dé xay ra ng dong, ng XAu.

- Chu dong va thuong xuyén phat trién san phdm mdi, td chire lai khau tinh gia thanh.

- Tinh gidm chi ph1 hoat dong. Chu trong cong tic quan trj ndi bd nhim dat hiéu qua cao
nhét c6 thé ..
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- Giam gio lam viéc cho pht hop véi nhu ciu Kinh doanh va ké hoach san xuét. ...
Va sb liéu két qua SXKD ndm 2022 nhu sau:

- Doanh thu thuc hién: 274 ti dong,
- Lgi nhuan trudce thué: 7,78 ti déng.
- C4 tuc: 3%/ vén CSH
- S6 luong lao dong binh quan: 661 nguoi.
- Kim ngach XK: 12 triéu usd.
- Thu nhap binh quan: 9,7 triéu ddng/ngudi/thang.
Nhin xét:
- Theo ké hoach dit ra tir ddu nam 2022: Doanh thu 1a 380 ty; loi nhuén la 7 ty (trong d6 c6
du tinh chi phi khau hao du tu nha may ndi that la 3 ty dong (khiu hao cho 6 thang cudi nam).
- Véi thuc té thi truong kho khan, cong ty da ¢ gang dat mirc doanh thu 274 ty dong va loi
nhuin dat 7,78 ty ddng. Ly do viéc doanh thu giam gan 30% so véi KH nhung Loi nhuén van
hoan thanh theo KH la do ndm nay céng ty chua chiu chi phi khau hao nha may Noi thit (du
kién 3 ty dong/6 thang). Dong thoi cong ty cling da cit giam va tbi vu céc chi phi trong hoat
dong SXKD nhim bao toan von va téi uu hiéu qua.
c. Vé cong tac diu tw nim 2022:

Trong nhitng ndm trudc day, cong ty Cam Ha chu yéu SX céc mit hang ngoai troi Xudt
khiu; Nay thuc hién theo dinh huéng KD mdi, tir giita nam 2021 cong ty da bat du cac thu
tuc hd so dé di dén trién khai dy an dau tu nha xudng SX hang noi that XK. Tat ca cac goi thau
déu dugc cong ty thué don vi tu vén td chire dau thiu cong khai trén mang qudc gia va da trién
khai thi cong cac g01 thiu bat dau tir cubi nam 2021.

Do gip nhiéu bat loi tir dich bénh va thoi tiét x4u nén viéc thi cong nha xudng gap
nhiéu kho khan, chim tién do so voi KH. Hién nay céac cong doan thi cong di xong, don V|
dang hoan chinh hé so dé xin gidy phép tir co quan quéan ly Phong chdy chita chdy. Cong ty ¢
ging dé nhan dugc phé duyét PCCC va dua nha may di vao hoat dong trong quy 2/2023.

Cong ty da hoan thanh viéc tang von diéu 1é giai doan 1 tir 27,2 ti dong Ién thanh 44,9
ti dong, Va ciing da dugc UBCKNN chap thudn cho phép chao ban thém 22,4 ti dong tir phat
hanh ¢6 phlt,u m&i cho ¢6 dong hién hiru dé tang vén diéu 1¢ giai doan 2 va da hoan tAt Viéc
tang von diéu Ie Ién thanh 67,3 ti dong trong nam 2022.

d. Panh gia vé thi trudong va kmh doanh:

Nhin chung ndm 2022 nen kinh té thé gidi roi vao tinh trang lam phat va suy thoai. Céc
qudc gia nhip khiu mit hang gb khé khin; kéo theo don hang cta cdng ty ching ta gidam manh
so v6i ndm 2021 (Doanh thu giam hon 28%). Théng ké sé liéu cho thdy mac du thi truomg EU
tang 20,67% (do c6 3 khich hang méi), nhung mire ting khong thé bu dip duwge mirc giam hon
50% cua thi truong M§.

Tuy kho khén nhung tiéu ch1 cua Cong ty 1a van ludn giir uy tin t&t dbi v6i khach hang
trong viéc giao hang dung hen, én dlnh chat lugng san phdm va canh tranh trén co s& miu ma
moéi da dang. Pdng thoi dap g yeu ciu v& bao vé moi truorng, an ninh, chinh sach an sinh d6i
vai nguorl lao dong va ludn cé nhiéu cai tién thay ddi, diu tu nhim ning cao hiéu qua hon. V&
co cdu doanh thu qua cac quy nhu sau:

- DOANH THU (triéu USD SO SANH
e MBI 2021 ( 2022 : 2021-2022
1 | Quyl 6.1 4.97 218.6%
2 | QuyTl 2.88 2.68 71%
3 | Quy Il 4,05 2.32 42.8%
4 | Quylv 3.59 2.33 353%
5 | Doanh thu ca nam 16,64 12,0 -28%
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Doanh thu 2022 gidm hon 28% so v&i nim trudc, trong do Quy III va Quy IV lugng hang
xuét giam manh (nhitng nam trude doanh thu cao 13 nho xuét hang nhiéu trong quy II-IV).

Vé ti 1€ doanh thu ting thi tredong duge phan anh qua s6 liéu sau:

2022 2021 Ty 1€ tdng /giam
Thi . : ;
Tru orln g Doanh thu sO lugng Doanh thu sO lugng Doanh sO luong
(triéu USD) khach (triéu USD) khach thu khach
My 4,59 3 10,25 3 -55.21% 0
EU -UC 7,71 15 6,39 12 20.67% Tang 3
Tong : 12,3 18 16,64 15 -28.08%

Danh gia theo thi truong thi ndim qua doanh thu thi [truong My giam hon 1 nira, trong khi
d6 doanh thu ting tai thi truong Chau Au va Uc. Cu thé thi truong EU dat 7,7 triéu usd ting
20,6%.

o TT M¥ c¢6 doanh thu: 4.59 triéu USD chiém 37% Téng D.thu cong ty.
e TT Chau Au va Uc ¢6 doanh thu: 7,71 triéu USD, chiém 63% Tong d.thu (trong
d6 8% cho khach QUATAR va Uc)
Ti trong ctia Thi trudng My / Chau Au nim qua da thay d6i dang ké va trai nguge voi nim
2021 (ndm trudc do6 ti 1€ 12 62% cho My va 38% cho EU).
Tuy kho khan nhung cong ty van chi truong thu gon, tép trung khai thic t6t nhitng khach

hang con tiém ning. Khong chay theo sé lugng, tap trung vao chon lya cac khach hang c6 chét
lurong, ddc biét 1a khach ¢6 kha ning tai chinh va thanh toan tét.

CoOng ty ludn cha dong trong viéc ra soat va tham dinh néng lyc tai chinh cia khach hang
nhim loai bé khach hang kém hiéu qua, don hang sb lugng it, thanh toan cham. Péng thoi tap
trung tdng cuong khai thac cac khach hang hiéu qua hon.

Danh gid chung nam 2022 vira qua, tuy tinh hinh qua kho khan nhung cong ty da Kip thoi
trién khai cac giai phap KD dau nam. Muc tiéu 1a ¢ ging 6n dinh viéc 1am cho NLD va an toan
tai chinh, bao toan von.

Tuy nhién can nhin nhdn trong thoi gian t6i, ndm 2023 sé khé khdn hon nhiéu khi 6 thang
dau nam gan nhie khong co don hang. Can co su tdp trung cao do trong quan ly chi phi, nhan su,
va kinh doanh ... can dam bdo tuyét doi vé hiéu quda KD.

e. V& cong tac quan Iy sin xuit:

Nam qua do sé lugng don hang gidm sut nén cong tac quan ly KHSX ciing khong qué khé
khin, cac don hang déu dugc hoan thanh dung KH va trién khai t6t nhu:

- Dap tmg du nguyén liéu gd dé san xuit.

- Giao hang dting thoi gian cam két, khong bi tré hang.

- Nhén xét chung dbi véi cac phan xudng san xuit nhu sau:

Phdn xwéng ciea xé sdy: 06 thang ddu nam ty 1é sdy g6 keo, 'bach dan chua dat d6 4 4m ting

so v&i ndm 2021 (vugt mirc cho phép ty 1€ 6%). Sau thang cudi nim, sau khi dugc 1anh dao
nhic nho, PX da giam sat va diu chinh ty 1& sdy gd dat dd am/chét lugng sau sy tét hon hén.

Phadn xwong dinh hinh: tu thang 7/2022 thi néng sut lao dong tdng, san xudt 6n dinh va
ddc biét quan ly nguyén li¢u san xuét chit ch& hon, timg budc giam dan tiéu hao nguyén li¢u
so véi 06 thang ddu nam 2022.

Phdn xurong moc mdy lap rdp, co khi, hoan thién: Néang suit lao dong 6n dinh, dam bao ty
1¢ hoan thanh ké hoach tudn/thang tét.

Nam qua do don hang giam nén quan ly san xudt ciing khong gap nhiéu khé khan, cac don
hang déu hoan thanh dung han, da han ché viéc luan chuyén lao dong giira cac phan xudng.



Viéc phéi hop giita cic bd phén phong ban phuc vu cho san xuit da rét tt. Duéi day 1a bang
so sanh luong cong lao dong va doanh thu qua cac nim:

Chi tiéu 2021 2022 Ghi chu
Cong lao dong 196.584 cong LD 132.801 cong LD Cong LD giam 33%
Doanh thu/ndm 16.640.394 usd 12.000.000 usd Doanh thu giam 28%

Cu thé nam 2022 s6 lugng ngay cong lao dong 1a gidm 33% so vdi 2021 va doanh thu ciing
gidm mirc 28% tuong Ung.

Céc loai vat tr déu duge nhip hang vé dam bao ding tién d6 san xuét, dam bao cung Ung
du 100% vat tu phuy liéu dap (mg cho SX.

f. Cong tic quan Iy chit lwong san phim:

Cong tac QLCL tai PX Co khi, son TD la tuong ddi 6n dinh, it xay ra sur cb. Con lai cac
xudng nhin chung glong nhau: 6 thang diu niam it 13i nhung dén 6 thang cudi nam 15i x4y ra
nhiéu hon. Viéc phéi hop giira PX va b6 phin QLCL da t6t hon.

Cong doan thuc hién kiém cubi final tai kho da thuc hién thuong xuyén, qua do da kip thoi
phat hién va huéng din NLD nhitng 15i do sai x6t san pham.

- Nhain xét chung:

e Khi kiém hang gap su cd, cac phan xuong va QLCL cong doan c6 lién quan cung co6
mit ngay dé cuing nhau phan tich danh gia 13i, khic phuyc sira chira va rit kinh nghiém
cho nhitng 14n sau.

e Su hop tac gitra phan xuong.va QLCL cling céi thign, chiu lang nghe nhirng sai sot Va
cung ph01 hop giai quyét van dé.

Xudng can phat huy hon viée ty t6 chire cho NLD hiéu dugc yéu ciu vé tiéu chuin CL
QC tai mdi Xudng cin chu y ting cuong kiém soét cac cong doan san xuét dé ngéin chidn
kip thoi khong dé xay ra 16i.

e Thir trude vai SP trude khi dong g6i hang loat

e QC cong doan hoan thién can cht y hon v& murc d6 nguy co xdy ra 16i, dic biét véi cac
san phdm ldp rap nhiéu chi tiét...

g. Cong tac thiét ké san phAm méi, cong tac k§ thuit san xuit:

Khau thiét ke bang v& nhitng ndm qua da dap \mg kip thoi 100% cho san xuit, cing nhu
lam miu da rat tot, luén kip thoi. Day la sy thanh cong ciia cong tac ky thudt va lam mau
nhirng nam gin day; thay d6i tét hoan toan, d4p (mg kip yéu cau ciia khach ngay cang kho. Co6
su klem tra, kiém soat d6i chiéu khoi luong nguyén lidu, vat tu so véi bao gia khi tién hanh
lam mau va san xuat nhim dam bao hi€u qua kinh té.

Cong tac thiét l\e mau ma moi voi da dang céc ching loai nguyén ligu, phu hop vai thi
hiéu cua thi truong xuat khau 1a rat quan trong va ludn dugce cong ty quan tdm. Trong nim qua
cong ty phét trién dugc 15 san phidm (nam 2021 dwoc 49 ma) =» giam 70%.

Téng s6 lwgng miu Nim 2021 | Nim 2022 f:l::f,‘/i‘

Tbng s6 mAu trién khai 49 15 -69%
MAu dat trung bay tai phong mau 41 13 -68%
S6 lwgng ma khach yéu ciu bao gia 47 15 -68%
S6 luong ma khéach chon 1am mau 17 9 -47%

Nhan xét :



Do tinh hinh kho khan chung nganh gd nén lugng mau phat trién giam manh (gin 70%). Viéc
nay phén lén 1a do y€u cau cua khach hang, hang hang ton kho 16m nén ho chi wu tién tép trung
gidi phong hang ton kho. Cong ty van duy tri viéc giri y tudong hang tudn ciing nhu tham do
phan hdi ctia khach thue sy rét quan trong.

Cic lwu y cho nam 2023.

1. Ban vé thiét ké miu can phai thuc sy tip trung va chét lugng.

2.Céc san pham phat trién c6 cac chi tiét can gia cong ngoai, can phai luu y tién d6 som dé
hoan thanh mau s6m (nhit 1a cac san phim khach quan tam va da yéu cau bao gia), khong chi
quan 14 hang mau cong ty nén ré ra, chim tién do.

3. Tap trung hon nita viéc danh gia chét lugng miu lam ra dé giam thiéu su ¢b va rui ro khi ¢6
don hang chinh thirc.

4. Tiép tuc tim kiém khach hang m&i, khéch hang 6 6n dinh, c6 mét hang phdi két hop kim loai.
5. Nghién ctru lai quy trinh khau béo gia, diy nhanh tién d6 bao gi4, ra sot cac chi phi & c6
bao gia chinh xac, dbi chiéu so sanh vai cdc san pham da timg ban.

6. Tiép tuc duy tri cach lam mau, khong lam mau tran lan. MAu méi chi phat trién sau khi giri
khéch hang tham khao va nhén dugc y kién tich cuc tir phia khach hang. Ting cuong iy y
tudng cia khach dang phat trién tai cong ty, chao cho cac khach hang khéc thi truong.

h. Cong tac tiét giam tiét kiém va sang kién cai tién ky thuat:

Thyc hién chu truong tiét giam tiét kiém, toan cong ty da t chirc viéc thuc hanh tiét gidm
tiét kiém ¢ tit ca cic cong doan san xudt va & ca cac phong ban chuyén mon. Dic bi€t cong ty
da phat dong phong trao phat huy y tuéng sang kién cai tién k§ thuat, hop ly hoa trong san
Xuét, sap XEp may moc tmh gon nham néng cao nang suét chét luong.

Vé sang kién cai tién va Tiét giam tiét kiém: cac phan xuong, bd phén toan cong ty ludn

suy nghi dua ra cac han muc tiét giam, cac phwong phap khac nhau thyc hién tiét giam tiét
kiém bdo cdo hang thang v&i s6 lugng 1a 15 d@ tai tiét giam tiét kiém (sd luong gidgm 50%), véi
tdng s6 tién tiét giam tiét kiém duogc 1a 220 triéu déng.

S6 lugng SKCT, y tudng c6 giam hon so vdi ndm. Do vy viéc thuc hién chi truong
TGTK va phat huy SKCT can duge phat dong manh mé hon trong nim dén.

i. Cong tic bio dudng, sira chita may méc, nha xwéng va PCCC:

Duy tri viéc bao dudng va kip thoi sira chita cac may moéc thiét bi ludn 1a uu tién hang dau

cia by phén ky thuat co dién trong cong ty nhim dam bao thiét bi hoat dong 6n dinh. Dinh ki
hang tuén cir nhén vién kiém tra bom diu md cho cic may moc va ghi chép vao so theo doi.
T co dién da dinh ki k1em tra dau m& xe néng, 16p xe dé thay thé bao dudng kip thoi. Diéu
nay da gép phan giam s6 1an hu héng may moc phuong tién van tai trong nim qua. Déc biét da
quan tri¢t timg tai xé xe néng ty son tudt cac chd trdy xuét nhim phat huy viéc tu bao quan xe,
cling nhu c¢6 danh gia dinh ki Ve viéc sir dung xe nang.

Ngoai ra cong ty Cdm Ha nim {trong khu vuc thuong xuyén bi tdc dong ctia thién tai bao 1,
do véy cong tac sura chira vatu bd chéng bdo 1 cac duong xa-nha xudng thudng xuyén dugc
tr1en khai nhim phuc vu tét cho viéc san xuét nhu: chen day sit chong bao, sira chira cac doan
nén nha xudng bi ngip nudc khi mua to, cac doan nén bj sut lan hu héng; stra chira cac doan
duong di; sira chira thay thé mang x6i muc nat, thay ton cii, bd sung t6n nhya 14y sang, hé
thong xur ly nuée .

Déi véi cong tac Phong chdy chita chay, thudng xuyén td chirc kiém tra vao ngay thir 6
hang tudn céc thiét bj bao chay, cac may phun nuéc chira chdy nhim dam bao khi c6 trudng

hop chay nd xay ra thi hoan toan chi dong xir 1y tai chd.

’ PHAN II .
PHUONG HUOGNG, NHIEM VU SXKD NAM 2023

1/ Boi canh dur kién 2023, phwong huéng, nhi¢m vy va gidi phdp nim 2023:



a. Boi canh du kién nim 2023:

“Thong tin tir Hiép hoi g6 cho biét: nganh g0 ca nuoce phai doi mdt véi nhiéu yeu 16 bat lo,
anh hwong ndng né dén mua hang 2023. Cdc yéu té bat lpi dwoc nhan dién 1 thiét hut trém
frong go nguyén liéu san xudt; lam phdt ting cao do hdu qua dich Covid-19; xung dot vii trang
Nga-Ukraine da lam dirt gdy chuéi cung ving quéc 6.

Nédm ngodi, vao thoi diém nay, nhiéu DN d@ cé don hang dén quy III ndm sau. Nhung
chudn bi cho miwa hang maoi nam 2023, dén nay. nhiéu DN chu'a c6 don hang va hién nhiéu nha
mdy phdi tam ditng san xudt va di kién dimg d@én giita ndm”

Theo thong tin du bao nhin nhan tir nhiéu nguén khach hang, viéc syt giam va kho khén
néu trén s& con dién bién dén het ndm 2023. Pon hang du kién trong 6 thang ddu nam 2023
gan nhu khong c6 (hoic c6 thi rét it).

Nhén dinh kha ning don hang bat diu c6 lai tir thang 6/2023 nhing s6 luong khé ¢ thé
tdng cao hon so véi nam 2022.

Gi4 nguyén liéu sit, thép, nhém van duy tri & murc cao (trong khi diy 1a mdt trong cac
nguyén li€u chinh cho SX cta don vi).

Thi truong xuat khiu sang My va Chau Au giam stt. Gia nguyén vat liéu diu vao cao;
didu nay it nhidu dan dén viéc suy gidm cac don hang.

Tinh hinh lam phat tang cao ¢ Chéu Au/MY; cac xung dot vii trang van chua co dau
hiéu ha nhiét 1am anh huong dén gia ca mit hang thyc pham xang diu-khi d6t sudi 4m; din
dén nguoi dan wu tién chi ti€u vao cdc san pham dich vu thiét yéu va han ché chi tiéu cho cac
d6 dung chua thuc su can thiét nhu mat hang do ding ban ghé.

Lii suét vay tiang cao (tir 4,5%, nay tang Ién dén 8,9%) 1am tang thém chi phi.

Qua mot nam diy bién dong, cong ty nhén thdy viéc quan trong nhét trong giai doan
nay la gitr 6n dinh tai chinh, bao toan von, doén dée thu hoi cdng no, khong dé no xiu; ting
cuong giai phép giam ton kho va can d6i cac khoan tai chinh vao ra hop ly.

b. Phuong hlro:ng nhiém vu: ;

V6i nhén dinh v€ tinh hinh thi truong & trén cho thay, anh hudng lam phat ting cao s& con
dién bién phirc tap khong thé ludng hét dugc tht ca kho khan trong thdi gian t6i ma nganh g8
phéi ganh chiu, Cong ty dit céc chi tiéu ké hoach nim 2023 nhur sau:

- Bdo toan va phat trién vén san xuét kinh doanh
- Divao hoat dong nha mdy san xuat hang N6i that xuét khau (tai co s& 2)

- Chi tiéu doanh thu: 250 ti dong.

- Loi nhuan truéc thué: 03 ti dong.

- Cotuc: 0%

- Kim ngach xuat khiu: 10,5 triéu usd.

- Ké hoach lao dong: 550 nguoi.

- Thu nhép binh quén: 8.8 tricu déng/ngubi/théng.
- Tiét giam tiét kiém: 200 triéu déng.

- NOp ngéin sach: dung, da theo quy dinh hién hanh.
¢ Nhin dinh Doanh thu KH 2023 la: 250 ty (trong d6 hang ngoai trdi 200 ty va hang
trong nha 50 ty).
+ Déi véi hang ngoai troi: D.thu 2023 wéc dat 200ty (6 thang du 80ty; 6 thang cudi 120ty).

Hién nay du kién doanh thu cho 6 thang diu 2023 1a 45 ty (day 1a lugng don hang d4 nhan
va du kién san xuit xong vao gitta thang 12/2022; sau d6 nhip kho chd xuét vao quy 1-
2/2023). Véi tinh hinh thuc té hién nay, don hang méi cho 6 thang dau nam gin nhu khoéng co;
cong ty s& c¢b ging tim kiém cac don hang nho 1é, gia thip, noi dia..... va xuét hét hang tdn kho
dy kién thém doanh thu 35 tj ddng =» cong doanh thu 6 thang ddu ndm 2023 uéc 1a 80 t3.



Theo s6 lidu cac nam qua, ké ca nhitng nam don hang nhiéu nhét thi doanh thu 6 thang cudi
1a tir 100-120 ty. Do vay cong ty udc 6 thang cudi 2023 doanh thu chi dat tim 100 ti, tuy nhién
cong ty phan dau cb géng dat 120 ty dong.

= Vay téng cong doanh thu hang ngoai troi dy kién phan ddu ¢ ging dat 200 ty.

+ Doi vdi hang trong nha: ucc dat 50 ty doanh thu. Véi tinh hinh chung hién nay, don
hang trong nha van rat kho khan. Cac khach hang dirng dit hang, dimg phat trién mau mai,
tap trung ban hang tén kho va giir quan hé véi cdc nha may cil (khong c¢6 xu hudng tim nha
may méi). Tuy nhién cong ty ciling c¢b ging quyét tdm tim kiém don hang trong nha du 1a
nho 1¢, gia thip dé c6 duoc doanh thu hang trong nha la 50 ty.

= Viy tong doanh thu ngodi tréi va trong nha woc tinh KH 2023 la: 250 t déng.

e Lgi nhuin KH niim 2023: 3 ty ddng (dv tinh da chiu phi khau hao nha may SX hang
Noi that méi déu tu 14 6 ty ddng trong ndm va chi hd tro luong cho NLD; ciing nhu chi
phi trong nhitng thang ddu nam khong c6 viéc 1am).

¢. Giai phap thuc hién KH niam 2023:

Toan thé NLD Cong ty CP Cam Ha s& ¢b ging bang moi giai phép nhim théo g& kho khan
hi€n nay va hoan thanh cac chi tiéu da dat ra voi cac bién phap nhur:

- Bdo toan von cia c¢6 dong va von gop cua Tong cOng ty.

- U'u tién giai quyét hang ton kho: yéu cau Phong KD bam sat va thong tin lién tuc, thuong
xuyén email cho khéch, g01 vén ban truc tlep cho bd phan quan ly cip cao, van phong dai dién
tai Viét Nam, My/EU nhim dén ddc xut hang som, giam lugng hang ton kho cang nhanh
cang tot dé thu héi vén kip thoi. Trong trudmg hop cap thiét nham giai quyet lugng hang ton
kho nhanh c6 thé dura ra giai phép giam gia cho khach hang, chap nhin hoa vén hodc 13 it.

- P4y manh khau chao miu, tang cuong tim kiém y tudng méi.

- Chép nhan 1am viéc véi khach hang c¢6 don hang nhd, 1&. Mo rong sang cdc thi truong khic
ngoai My va EU. Déi véi hang trong nha chép nhén trong thoi gian diu hidu qua thap nham 16i
kéo khéach hang .

-Theo dbi sét tinh hinh céng ng dam bao khach hang thanh toan tién hang dang thoi han.

- Bam sat tinh hinh tai chinh cong ty nhét 1a vin dé thanh toan ng vay ngin hang, dam bao
khong c6 ng qué han.

- Théa thuén véi nha cung cip gidn thoi gian thanh toan tién mua nguyén vat tu nhim kéo dai
thoi gian tra ng.

- Kiém soat chit ch& chi phi va giam thiéu t6i da moi chi phi phét sinh khong cin thiét.
- Du trit nguyén vat liéu & mirc hop ly dam bao phuc vu san xuét.

- Tinh toan, chu dong cit giam thoi gian lam viéc trong tudn, nhim phu hop véi tinh hinh san
xudt kinh doanh hién nay dé giam bot chi phi cho cong ty.

1.1/ V& thi truwong va kinh doanh:

- Tao uy tin voi khach hang bang cac ti€u chi: Giao hang diing hen; On dinh chét lugng
san pham; Pép ting céc yéu cau vé: Mbi truong; An ninh, chinh sdch XH dbi voi ngudi
lao dong va ludn c6 nhiéu cai tién thay déi, ddu tu nhim nang cao hiéu qua hon.

+ Cong tac Kinh doanh tiép tuc di vao chiéu sau, day manh cong tac Marketing, tap
trung vao chit luong khach hang (ddc biét 1a cac khach hang cd tiém nang cao, don hang
trai vu, khach hang san xuit hang noi thit c6 thé 4p dung san xuét tr dong hod).



+ Tiép tuc chu dong trong ra soat va thim dinh nang lyc tai chinh cta khach hang nham
loai bo khach hang kém hiéu qua. Giam sat kiém tra thu hdi nhanh cong ng, khdng ¢6 ng x4u.
1.2/ Vé cOng tac quin ly sin xuat:
- Dbi méi cach quan ly, trlen khai cong tac ké hoach san xuit. K& hoach 14p muc t1eu
thoi gian giao hang cho mdi thang va don dbc dam bao theo ké hoach.
+ Quan ly vat tu, hang vét tu nhap vé dam bao dung tién do. Thay d6i quy trinh, cdch
lam viéc dé dat hiéu qua tbi wu.
+ Duy tri, phat huy viéc thyc hién 5S-Kaizen, cdy xanh va tuin thi ndi quy ky luét lao
dong cong ty. Ddc bi¢t hoan thi¢n chuong trinh 5S-triét dé don dep dé sé ton dong,
khong phat sinh chi tiét du thira. Pay manh tu duy d6i méi.
1.3/ Nang cao chit lrgng, hiéu qua céng tac quan ly, dbi moi cong tac té chirc can
bd, kién toan td chirc by may nhén sy theo huéng tinh gon, hi€u qua.
+ Co sy thay ddi, luan chuyén, giao viéc cho nhan vién dé thir strc v6i cong vi¢c mai.
+ Do tao boi dudng can bo CNV, déc bi¢t la cong nhin kg thuét vin hanh may moéc hién
dai, twr dong nham phat huy ti da hidu qua, nang cao nang suét.
+ Cin ctr vao két qua kham stc khoé dinh ki dé phan loai ra soat nhitng LD cé nguy co
bénh tat cao nhu: huyet &p, hen suyén ... nham bd tri cong viéc pht hop.
+ Chu trong ddu tu vao cong tac Phong chbéng chay nd nhu: hé théng bao chay va chita
chéy ty dong tai cic nha xudng, bé chira nude ciru hoa ..
1.4/ Piy manh irng dung cong nghé théng tm trong chuyén maon, quan ly, diéu
hanh: T1ep tuc ung dung cong nghé thong tin trong quan ly nhur: sir dung phan mém Nhan sy,
Ké toan, Tién luong...hodc cong tac chuyén mén nhu: béo gia, quan Iy hang hoa qua kho..

khdu, (,ong ty ciing da o gdng thiee hién tdt cd cé bién phdp c6 thé dé duy tri viéc lam cho

NLD va giit 6n dinh tai chinh lanh manh. Can hét sirc chil y va 1ap trung vao hiéu qua kinh

doanh trong moi truong day bién dong cua nam 2023, khi ma tinh hinh xung dot vil trang vén
chia c6 ddau hiéu cham dirt; lam phdt va khan hiém nhién liéu chat dét van con mike cao.

Trén day 1a ban bao cdo téng két danh gi4 tinh hinh SXKD nim 2022 va phuong hudng
thuc hién cho nim 2023. R4t mong nhan dugc dong gop y kién bd sung ctia toan thé hdi nghj
nhim gitp cho ban lanh dao cong ty thuc hién tét hon nhiém vu SXKD dé ra.

Trén trong cam on quy vi dai biéu dé chu y ling nghe va xin kinh chuc toan thé Hoi nghi
sirc khoe, hanh phuic, gip nhiéu may mén!

CONG TY CO PHAN CAM HA
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Két ludgn: Qua mot nam day bién dong vé sur bat loi Iém cho nganh san xudt do gé xudt | *

o/

3
v/

/

/




