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CONG TY CO PHAN CAM HA ceNG HoA xA Her cHU NGHIA vr[r NAM

DQc lflp - Ty do - H4nh phric
:t*r(*r(

Qudng nam, ngdy thdng 04 ndm 2023

r6xc rrcr HoAT D9NG sxKD NAvr 2o2z
PHTIONG HTIONG NHIEM VU NAM 2023
cu,q. c6uc rY co PHAN cAvr nl

PHAN T

rEr QUA HOAT DQNG SXKD NArvr 2022
U B5i cinh vir k6t qui hogt tlQng SXKD ndm2022:
a. g5i c6nh ndm2022;

Ngay tir nhtrng ngdy dAu n[m dI c6 nhi6u bitin itQng b6t lqi cria th! trudng thti gi6i vO
gi6 cir nguy€n vflt li€u vd vQn chuydn; Ddng thdi COng ty dd phAn ndo dg do6n duqc nhu cA,
ti6u thp c6c s6n phdm 96 tai cric thi truong Chd Au/1Vg sE gi6m do c5c kho6n h6 trq tdi chinh
tir c cho ngudi ddn cria h9 kh6ng cdn nta. Ngodi ra nhu cAu ti6u dung
m6t gia se gi6m vd chuytin hudng sang ciic sin ph6m, dich vu kh6c sau
khi thdnh cdng (nhu dich vu du lich, [n udng...).

Ti6p theo sau lir xung tl6t vfr trang Nga-Ukraina di6n ra, dd,ldm trAm trong hon nta viQc
cdc th!trudng lcrn nhu M!/Chdu Au. Xung dQt

trOn thi trudng nSng luqng vd thgc phAm. DAn
ti€u, uu ti6n chi phi cho ti6u dirng thitit ytiu

on nfra vi€c mua s5m nhfrng mflt hdng kh6ng
thitit ytiu, ldm don hdng ngdnh 96 spt gi6m manh.

^ Theo th6ng tin ty kh6ch h,ang: lugng hdng g5 t6n kho l6n t4i kho thi trudng M!/Chdu
Au ld trOn 50%; hdng 96 binra rdt ch4m ho4c kh6ng b6n dugc. Mac dtr kh6ch hdng dE ldm c6c
chuong trinh gi6m gi6 tham chi gi6m gi6 di5n 7OoA, ch6p nh4n l5 nhtmg tinh hinh cflng kh6ng
kh6 quan hcm.

D6ng thdi, c5c nhd nh4p khAu dg b6o sai thi trulng vd dd mua luqng hdng lcm tir 2 ndm
tru6c; khi sric mua mflt hdng bdn gh6 gi6m m4nh (do gi5'b5n tlng cao trong giai itopn cudc tiru
bi6n t[ng manh thdi ki dich covid), d6n <l6n luqng hdng t6n ttro tcrn o 

"oO. 
nhflp khAu. DIn

d6n lugng tlcm hdng clat m6i trong ndm 2022-2023 gi6m srit (hiQn nay cdc ctai ly uu ti6n giii
ph6ng hdng t6n k!o); Theo tinh to6n cria c6c hiQp hQi cn6 Uitin 96 binn qu6n lugng hdng dflitai
c6c don vi ch6 bi6n gi6m 40-50% so cirng kj,ndm trudc.

Todn th6 NLD c6ng ty da nd lyc vuqt qua kh6 khln vd thuong xuy€n nhfn dugc sg chi
dpo, h6 trq kip thdi tt lSnh d4o C6ng ty m9-T6ng cdng ty l6m nghiQp VN t.org circ tdt ctt cdc
ho4t dQng SXKD cria c6ng ty._Dic biet la sy h6 trg ti6n luong cho Ngudi Lao DQng kh6ng dri
ngdy cdng vd c6 ti6n lucrng th6p hon mric luong t6i thi6u vung; cflng nhu c6c phAn qud cho gia
ilinh c6 hodn cinh kh6 khdn nhdn dlp t6t nguyCn din2023 tir C6ng dodn Tdngcdng ty LN\rN.

U. fiit qui ho4t dQng SXKD 20222

Tru6c di6 hinh ngdnh 96, C6ng ty cfing d5 tri6n khai t6t ci biQn
ph6p tri cdng t6c chi phi ... dac biet la c6ng t6c tdi chinh nhim d6m b6o
6n iIlnh sin xu6t oanh nhu:

- PhOi hqtp vd b6m s5t kh6ch hdng trong vi6c gi6i ph6ng hdng t6n kho. Kfp thdi nim b6t
tinh hinh tdi chinh, c6ng no vd kh6ng di5 xiy ra ng dgng, ncy x6u.

- Cht tlQng vd thudng xuy6n ph6t tri6n sin phAm mdi, t6 chric lpi kh6u tinh gittthdnh.
- Tinh gi6m chi phi hopt dQng. Cht trong c6ng t6c quin tri n6i b0 nhim itat hieu qui cao

nh6t c6 thc ...
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- Gi6m gio ldm viQc cho pht hqp vdi nhu cAu Kinh doanh vd k6 ho4ch sin xu6t....
Vd sO liQu ki5t qu6 SXKD ndm2022nhu sau:

- Doanh thu thgc hiQn:274 ti d6ng.

- Loi nhufln tru6c thu€: 7,78 ti d6ng.

- C6 tric: 3%/ v6n CSH

- 56 luqng lao dQng binh qudn: 661 ngudi.
- Kim ngpch XK: 12 triOu usd.

- Thu nhflp binh qu6n: 9,7 triQu <t6ng/ngudilthdng.

NhQn xdt:
- Theo ktf hoach d4t ra tu dAu ndm 2022: Doa
dy tinh chi phi khSu hao tliu tu nhd m6y nQi th
- Vdi thUc t6 thi trudng kh6 khln, cdng ty d
nhufln dqt 7,78 tj' d6ng. Ly do viOc doanh thu

a chiu chi phi kh6u hao nhd m6y NQi th6t (ds
g dd cilt gi6m vd t6i uu c6c chi phi trong ho4t
u6.

. Trong nhirng ndm trudc d6y, c6ng ty C6m Hd chri yi5u SX c6c m{t hdng ngodi trcyi xu6t
khdu; Nay thpc hiQn theo ttinh hudng KD mdi, tir gita n6m 2021 cdng ry dA UEt AAu c5c tht
tuc hd so il6 di di5n tri6n khai dw 5n dAu tu nhd xucrng SX hdng nQi th5t if. f6t ch circ g6i thAu
il€u dusc c6ng ty thu6 ilcrn vi tu v6n t6 chric d6u thAi c6ng khai tren mang q;5; ;;;;A;i6;
khai thi c6ng c6c g6i thAu Uit AAu tir'cu6i ndm202l.

. Do gdp nhi6u U6t tqi tu dlch bQnh vd thdi tirit x6u n6n vi€c thi c6ng nhd xuong gflp
nhi6u kh6 khdn, ch4m ti6n d0 so v6i KH. HiQn nay circ c6ng doan thi c6ng dfl xong, din vi
tlang hodn chinh hd so tt€ xin gi6y ph6p tir ccy quan quin ly Phong ch6y chfia chdy. COng ty c6
g[ng ilO nhdn dugc ph€ duyQt PCCC vd dua nhd mriy iti vdo ho4t dQng trong quj, 212023.

u lQ giai do4n I ti 27,2 ti ddng len thiinh 44.9
cho ph6p chdo b6n th€rn 22,4 ti ddng tt phdt
g v6n cliOu lQ giai dopn 2 vd dl hodn t6t vi6c
2022.

d. D6nh gi6 vG thi trudng vi kinh doanh:
Nhin chung ndm 2022 n6n kinh tti tfr6

qu6c gia nhap khAu m4t hdng 96 ktrO khln; k
so vdi ndm 2021 (Doanh thu gi6m hon 28%).
tdng20,67% (do c6 3 kh6ch hdng m6i), nhung
50Yo cila thi truong My.

Tuy kh6 khln nhung ti6u chi cta COng ty ld v6n lu6n git uy tin tOt AOi vdi kh6ch hdng
trong viQc giao hdng thing hen, 6n <linh ch6t luqng sin phAm vd c4nh tranh trOn co s& mdu mE
m6i da dang. D6ng thdi cl6p img y0u cAu v0 bdo vQ m6i trudng, an ninh, chinh s6ch an sinh d6i
v6i nguoi lao dQng vd lu6n co nhi€u cii ti6n thay d6i, dAu tu nhim ndng cao hiQu qui hon. V€
ccv c6u doanh thu qua c6c quy nhu sau:
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STT M6 ta
DOANH THU (triOu USD) SO SANH

2021 2022 202t-2022
I Ouf I 6,1 4.97 -18.6%
2 Quf II 2,88 2,68 -7.lYo
J QUV III 4,05 2,32 -42.8%
4 QUV IV 3.59 2,33 -3s.3%
5 Doanh thu ci nIm 16,64 12,0 -28V"



Doanh tlrr.t 2022 giAm hon 28oh so vdi n[m tru6c, trong c16 Quf III vd Quy IV luqng hang
xu6t giam manh (nhirng n[m trudc doanh thu cao ld nho xu6t hdng nhi6u trong quf III-IV).

VC ti tC doanh thu timg thitrucrng dugc ph6n 6nh qua sO lipu sau:

rhi
Trudng

2022 2021 Ti lC tdng lgihm

Doanh thu
(triQu USD)

sO luqng
kh6ch

Doanh thu
(triQu USD)

sO luqng
khrich

Doanh
thu

sO lugng
kh6ch

MV 4,59 aJ 10,25 a
J -55.2t% 0

EU -UC 7 ,71 l5 6,39 t2 20.67% TSne 3

!ong: 12,3 18 16,64 15 -28.08%

D5nh gi6 theo thi trudng thi ndm qua doanh thu thi trudng M! gi6m hon I ntra, trong khi
c16 doanh thu tlng tai thi trudng Chdu Au vd Uc. Cq th6 thi truong EU dat 7,7 triQu usdlang
20,6Yo.

o TT M! c6 doanh thu: 4.59 triQu USD chit5m 37%Tiing D.thu cdng ty.
o TT Chdu Au vd Uc c6 doanh thu:.7,71triQu USD, chi6m $%T6ng d.thu (trong

d6 8% cho khSch QUATAR vd Uc)
Ti trgng cria Th! trudng M! / Chdu Au n[m qua dE thay d6i il6ng kO vd tr6i nguoc vdi n[m

2021 (ndm trudc d6 ti lC ld62% cho M! vd38Yo cho EU).
Tuy kh6 khdn nhung c6ng ty v5n chri truong thu gen, tap trung khai th6c t6t nhUng kh5ch

hdng cdn tiAm ndng. Kh6ng ch4y theo s6 luqng, tpp trung vdo chqn lua cdckh6ch nang cO ctr6t
lugng, <14c biQt ld kh6ch c6 kh6 n[ng tdi chinh vd thanh to5n t6t.

. COng ty lu6n chti tlQng trong viOc rd so6t vd thAm dinh nlng lpc tdi chinh cria kh6ch hdng
nhdm loai bo kh6ch hdng k6m hi€u qu6, don hd rg s6 luqng it, thanh to6n ch{m. D6ng thdi tap
trung tlng cudng khai th6c c6c kh6ch hdng hi€u qu6 hon.

.2 D6$ gi6 chung ndm 2022 vira qua, tuy tinh hinh qu6 kh6 khln nhung c6ng ty dfl klp thoi
tri6n khai cdc gihi ph6p KD ddu ndm. Mqc ti6u ld cO g[ng 6n dfnh vi€c ldm cho NLD vd an todn
tdi chinh, b6o todn v6n.

- Tuy nhi?n cdn nhin nhQn trong thdi gian tdi, ndm 2023 sd kh6 khdn hon nhi€u khi 6 thdng-; - ;
ddu ndm gan nhr kl.t6ng c6 ilon hdng. Cdn cd sU tAp ffung cao dQ trong qudn ly chi phi, nhdn sq,
vd kinh doanh ... cin ddm bdo tuyQt diii vi hieu qud KD.

e. VG c6ng t6c quin lf sin xu6t:

Ndm qua do sti lu.qng don hdng gi6m srit nOn c6ng t6c qu6n ly KHSX cf,ng kh6ng qu6 kh6
kh6n, ciic don hdng d6u duoc hodn thdnh dring KH vd tri6n khai t6t nhu:

- D6p ung <lti nguy€n liQu 96 dti sin xu6t.

- Giao hdng ttring thdi gian cam k6t, kh6ng bi tr6 hdng.

- Nhan x6t chung OOi vOi c6c phdn xu&ng sin xu6t nhu sau:

Phdn xudng cua x,! siiy; 06 th6ng dAu ndm t1i lQ sey 96 keo, b4ch ddn chua d4t dQ Am tlng
so voi ndm 2021 (vuqt mric cho phdp ty rc 6%). Sdu thring cu5i n5m, sau khi duoc 15nh d4o
nhEc nh&, PX da gi6m s6t vd di€u chinh t'j, lQ s6y 96 eAt Oq AhZctrdt luqng sau s6y ttit trcrn trin.

Phdn xudng dinh hinh: tt th6ng.7l2O22 thi ndng sudt lao ilQng t5ng, sin xu6t 6n dinh vd
ttflc biQt quin ly nguy6n liQu sin xu6t ch[t che hon, timg budc gi6m ddn ti6u hao nguy6n liQu
so v6i 06 thSng dAu n[m 2022.

Phdn xu&ng.mQc mdy _ldp rdp, cq kh[, hodn thi€n; Ndng su6t lao ttQng 6n dinh, tl6m b6o t'.i
lQ hodn thdnh kti ho4ch tuAn/th6ng t6t.

Ndm qua do ilcrn hdng gi6m n6n qu6n ly s6n xuAt cflng khdng gflp nhiOu kh6 kh[n, ciic don
hdng d0u hodn thdnh dfng han, d5 h4n ch6 viQc ludn chuy€n lao-tlQng gitra cilc phdn xudng.



Chi ti6u 2021 2022 Ghi chrl

C6ns lao d6ns 196.584 c6ne LD 132.801 c6ns LD Cdns LD sitLm33%o

Doanh thr.r/n[m 16.640.394 usd 12.000.000 usd Doanh th:usihm2So

Viec phdi hgp gita c6c bQ ph4n phong ban phgc vr,r cho sin xu5t d5 r6t tOt. Du6i d6y ld b6ng
so s6nh lugng c6ng lao d6ng vd doanh thu qua c6c n6m:

Cu th6 nim 2022 sO lugng ngdy c6ng lao dQng ld gi6m 33%o so voi 2O2l vd doanh thu cflng
gidm mtc 28o/o tuong ting.

C6c lo4i v6t tu dAu duoc nh4p hdng vC dam b6o dring ti6n itQ sin xu6t, dim b6o cung img
dt 100% vft tu phs liQu d6p rmg cho SX.

f. Cdng tic quin lf ch6t luqng sin phAm:

C6ng t6c QLCL tai PX Co khi, son TD ld tucrng AOi On dfnh, it x6y ra sU c6. Con lai c6c
xu&ng nhin chung gi6ng nhau: 6 th6ng dAu n[m it 16i nhrmg d6n 6 th5ng cu6i n5m l5i x6y ra
nhiOu hon. ViQc ph6i hqp giira PX vd b0 phfln QLCL da t6t hon.

C6ng doan thuc hiOn kiiSm cu6i final tai kho dE thuc hi6n thudng xuyOn, qua il6 da kip thdi
phSt hiQn vd huong d5n NLD nhirng t6l do sai x6t s6n phAm.

- Nh$n x6t chung:
o Khi ki€m 4rg gAp su ca5, c6c phdn xu&ng vd QLCL cdng doan c6 li6n quan ctng c6

m{t ngay dti cung nhau phdn tich d6nh gi6 l6i, kh6c phpc sria chfa vd rut kinh nghiQm
cho nhffng lAn sau.

o Su hgrp t6c giira ph6n xyole v1 QLCL cfing cii thiQn, chiu l6ng nghe nhirng sai s6t vd
cung ph6i hqrp gi6i quy6t v6n tlO.

. Xu&ng cAn phSt huy hcrn viQc tg t6 chric cho NLD hi6u ttugc y6u cAu vC ti€u chuAn CL.

. QC tai m6i xuorrg cAn chri y tlngcudng ki6m so6t c6c c6ng doan s6n xu6t d0 ngln ch{n
klp thdi kh6ng ilO x6y ra l6i.

o Thri trudc vdi SP tru6c khi rl6ng g6i hdng loat.
. QC cdng do4n hodn thiQn cAn chri y hcrn vO mric dQ nguy co xdy ra l6i, dflc biQt vli chc

s6n phAm llp r6p nhi6u chi titit...

g. C6ng tic thi6t k6 sin phAm mtri, c6ng tdc ki thuft sfln xu6t:

tmg kip thdi 100% cho sin xu6t, ctng nhu
dnh c6ng cria cdng tdc k! thuflt vd ldm mhu
ring kip y€u cAu cria khrich ngdy cdng kh6. C6

6n liQu, vflt tu so v6i b6o gi6 khi ti6n hdnh
h t6.
ng c6c chring loai nguy6n li€u, phu hqp vdi th!

hi6u cria thi trudng xu6t khAu li r6t quan trong rd 116r, ctuqc c6ng ty quan tAm. Trong na- quu
c6ng ty ph5t tritin dusc 15 s6n ph6m (n5m 2021 dugc 49 mg ) ginm 7'O%.

^7 ^, 
i

t ong so lugng mau NIm 2021 NIm 2022
So s6nh
mfic oh

T6ng s6 m6u triOn khai 49 15 -69%

Mdu d4t tnmg bdy tai phong m6u 4t 13 -68%

56 luqng md kh6ch y6u cAu b6o gi6 47 15 -68%

SO luqng m6 kh6ch chon ldm m6u 17 9 -47%
Nh$n x6t :



Do tinh hinh kh6 khin chung ngdnh 96 n6n lugng m6u ph6t tri6n gi6m mpnh @An 7O%). ViQc
n hdng hdng t6n kh6 l6n n6n h9 chi uu ti6n tflp trung
g tri viQc gti y tu&ng hing tuAn cflng nhu thdm dd
p
Cdc luu f cho ndm 2023.
l. Bdn vC thiiSt ki5 m6u cAn phii thgc sg t4p
2.Cdc sin phAm ph6t tri0n c6 c6c chi tii5t cA luu y ti6n d0 sorn i10

hodn thdnh m5u sorn (nh6t ld c6c s6n phAm cAu b6o gi6), khdng chri
quan ld hdng m6u cdng ty n6n rdi rd, chdm ti6n dQ.

3. Tap trung hon nta viQc il6nh gi6 chdt lugng m6u ldm ra clO gi6m thi6u sU c6 vd rui ro khi c6
don hdng chinh thric.
a. Ti6p tpc tim ki6 g 6n dfnh, c6 mflt hdng ph6i t<i5t trgrp kim lo4i.
5. Nghi6n cuu lpi hanh ti6n d0 b6o gi6, rd so6t c6c chi phi dC c6
beo gi|chinh x6c, pham dd timg b6n.
6. Ti6p tpc duy tri 5u trdn ldn. MAu mdi chi ph6t tri6n sau khi grii
khSch hdng tham kh6o vd nhpn dugc y kii5n tich cyc tu phia kh6ch hdng. Tdng cudng ll1 !,
tu&ng cria kh5ch dang ph6t tri6n tpi c6ng ty, chdo cho c6c kh6ch hdng kh6cthitrucrng.

h. C6ng t6c ti6t gif,m titit t<iQm vh s6ng ki5n cii ti6n ki thuflt:

_ Thpc hiQn chri truong ti6t gi6m tiilt kiQm, todn c6ng ty da tO chric viQc thuc hdnh titit gi6m
tiiSt kiQm 0 tdt ch c6c c6ng do4n sdn xu6t va 0 ch cdc phdng ban chuyCn mdn. D4c biQt c6ng ty
ddphit dQlg phong trdo ph6t huy.y tu&ng s6ng ki6n cai ti6n k! thu4t, hqp ly ho6 trong sin
xu6t, sip xi5p m6y m6c tinh ggn nh[m ndng cao ndng su6t ch6t lugng.

Vd s6ng ki6n cfri ti6n vh tiSt giim ti6t kiQm: c6c phdn roo.,g, Ua phQn todn c6ng ty lu6n
suy nghi dua ra c6c han myc titit gi6m, c6c phuongphfup kh6c nhau thFc hiQn ti6t giam titit
kiQm b6o c6o hdng th6ng vdi sO lugng la 15 dC tai ti6t gidm titit ki6m (s6 luqng gi6m 5Oo/o), voi
t6ng s6 ti6n titit giim ti6t kiQm dusc ld22O triQu d6ng.

36 luqrng SKCT, y tuqng c6 gi6m hon so v6i nim. Do v4y vi€c thgc hiQn chri truong
l'G'l'K vd phdt huy SKCT cAn dugc ph6t d6ng m4nh me hon trong ndm d6n.
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mfy m6c, nhir xu&ne vit PCCC:
Duy tri viQc b6o du0ng vd kip thdi sria chfia c6c m6y m6c thi6t bi lu6n ld uu ti€n hdng dAu

Ngodi ra c6ng ty Cdm Hd n5m trong khu vuc thuong xuy6n bi t6c dQng cria thiOn tai b6o lfi,
do-v4y cdng t6c sta chta vd tu b6 ch6ng b6o lfr c6c dulng x5-nhd xuong thudng xuy6n dugc
tritin khai nhim phuc vp t6t cho viQc sin xu6t nhu: chdn ddy s6t ch6ng b6o, sria &ira cdc do4n
ndn nhd xu&ng bi ngflp nudc khi mua to, c6c do4n ndn bi spt hin hu hong; sria chira c6c do4n
du.<rng ili; sria chiia thay thi5 m6ng x6i mUc ndt, thay t6n ct, b6 sung t6n nhr,ra l5y s6ng, hQ

thdng.xri ly nudc ...

O6i vOi c6ng t6c Phong ch6y chiia chdy, thucmg xuy€n tO chric ki6m tra vdo ngdy thri 6
hdng tuAn c6c thi6t bi b6o chiry, cdc mdy phun nudc chfia ch6y nhim ddm b6o khi c6 trudng
hqrp ch6y n6 xiy ra thi hodn todn chri dQng xri lf tai ch6.

PHAN II
rHT.IONG HU6NG, NHrEM vV sxKD NAm 2023

ItBSi cinh dg ki6n 2023,phuung hufng, nhigm vq vi giiii ph6p ntrm 2023:
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a. g6i cenh dg ki6n nlm 2023:

"Th6ng tin t* Hiep.h0! SO cho bi€t; ngdnh gd cd nudc phdi diii mdt vdi nhiiu yeu tii biit lqi,
dnh hfiJtS ndng ni aA, mita hdng 2023. Cdc yAu n Oiit lqi duqc nhqn diQn ld thi€t hut trim
trgng 96 nguyAn li€u sdn xudt; lqryt phdt tdng cao do hqu qud dlch Covid-19; xung d)t vil trang
Nga-Ukraine dd tdm dtrt gdy chuSi cung *ng quiic t€.

Ndm n thdi DN dd c6 don hdng d€n quy III ndm sau. Nhwng
chudn bi cho mdi ay nhiiu DN chua c6 don hdng vd hi€n nhiiu nhd
mdy phdi tqm *utit diin giiia ndm"

Theo th6ng tin dU b5o nhin nhfln tu nhi6u ngudn kh6ch hdng, viQc sgt gi6m vd kh6 khdn
nOu tr6n sE cdn di6n bi6n d6n htlt ndm 2023. Dcrn hdng dg kitin trong 6 th6ng dAu n6m 2023
gAn nhu kh6ng c6 (hopc c6 thi r5t it;.

Nhfln ilinh khi n[ng don hdng bit dAu c6 l4i tu th6ng 612023 nhrmg sO luqng kh6 c6 th€
tlng cao hon so v6i n[m 2022.

Gi6 nguy€n liQu sit, thdp, nh6m v6n duy tri & mric cao (trong khi d6y ld mQt trong c6c
nguy0n liQu chinh cho SX cria don vi).

. Thitrudng xu6t thAu sang M! vd Chdu Au gi6m srit. Gi5 nguy6n vQt liQu dAu vdo cao;
di6u ndy ft nhi6u ddn cl6n vi6c suy gi6m c6c don hdng.

Tinh hinh l4m ph6t tdng cao o Ch6u Au/Mf; ciic xung dQt vfl trang v6n chua c6 d6u
hiQu ha nhiQt ldm 6nh hu&ng d6n gi6 c hAm, x[ng ddu-khi d6t su0i 6m; d6n
dtln nguoi ddn uu ti€n chi ti0u vdo cilc thiiSt ytfu ,a nan ch6 chi ti6u cho c6c
d6 dirng chua.thuc sp cAn thi6t nhu m[t gh6.

9%) lim t[ng th6m chi phi.

ndy ,d ;fi.1x?J;:1ffHJaT3 :lT,ti;
cudng o6n tdi chinh vdo ra hqp ly.

b. Phucrng hufng nhiQm vg:
Vdi nh4n dinh v€ tinh hinh thf trucrng 0 trOn cho th6y, inh hudng lam ph6t t[ng cao sE cdn

di6n bi6n phric t4p kh6ng th6 lucrng h6t ducvc tdt ctr kh6 khan trong thdi gian tdi md ngdnh 96
phii g6nh chiu, COng ty itat c6c chi tiOu k6 ho4ch ndm2023 nhu sau:

- 86o todn vd phrit tri6n v6n s6n xu6t kinh doanh
- Di vdo hoat dQng nhd m6y sin xu6t hdng NQi th6t xu6t khAu (tai co s0 2)
- Chi ti6u doanh thu: 250 ti il6ng.
- Lqi nhufln trudc thu6: 03 ti rt6ng.
- Cd tric : O%
- Kim ng4ch xu6t khAu: 10,5 triOu usd.
- KC ho4ch lao d6ng: 550 ngudi.
- Ih,u nhQp bilh qudn: 8,8 trieu d6ng/ngudilthdng.
- TiCt gi6m tiOt ki6m: 200 tri6u d6ng.
- NQp ngdn s6ch: dring, dti theo quy dlnh hi6n hdnh.
o Nh0n dinh Doanh thu I<H 2023lir: 250 ff (trong d6 hdng ngodi trdi 200 ty vd hdng

trong nhd 50 tj').
+ OAi vbi hdng ngodi trdi: D.thu 2023 udc dqt 200rj, (6 th6ng d6u 80tj; 6 th6ng cuOi tZOty;.

HiQn nay dU kitin doanh thu cho 6 thdng ddu 2023 ld 45 ql (clay la lugng don hdng d5 nhdn
vd dg kii5n s6n xu6t xong vdo gifia thdng 1212022; sau d6 nh4p kho chd xu6t vdo quy 1-

212023). V6i tinh hinh thUc t6 trign nay, don hdng m6i cho 6 thSng dAu ndm gAn nhu kh6ng c6;
-Aa'cong ty se cO g[ng tim ki6m c6c don hdng nh6 l€, gi6 th6p, n6i iIia..... vd xudt h6t hdng t6n kho

dU kitin thOm doanh thu 35 tf <16ng ) cQng doanh thu 6 thdng clAu n5m 2023 uoc ln 80 fj,.



Theo sO tigu ciic ndm qua, k6 cd nhirng n5m don hdng nhi€u nh6t thi doanh thu 6 th6ng cudi
la tt 100- 120 ty. Do vpy c6ng ty u6c 6 th6ng cu6i 2OZ3 doanh thu chi d4t tAm 100 ti, tuy nhiOn
c6ng ty phSn cl6u c6 g6ng tl4t 120 tj,tl6ng.

+ Vay t6ng c6ng doanh thu hdng ngodi trdi dy kitin ph6n d5u c6 ghng itgt 200 t!.
+ OOi vbi hdng trong nhd; udc dqt 50 tjt doanh thu. YOi tinh hinh chung hiQn nay, don
hdng trong nhd v6n r6t t<hO khdn. C6c kh6ch hdng dirng il4t hdng, dtrng ph6t tri6n m6u m6i,
t4p trung b6n hdng t6n kho vd git quan hQ vdi c6c nhd m6y cfl (kh6ng c6 xu hudng tim nhd
m6y mdi). Tuy nhi6n c6ng ty cfing c6 g6ng quytlt t6m tim ki6m don hdng trong nhd dt ld
nh6 16, gi6 th6p dC c6 dugc doanh thu hdng trong nhd ldr 50 ty.

) VAy fing doonh thu ngodi trdi vd trong nhd wdc tinh KH 2023 ld: 250 t! ililng.

. Lqt nhuQn KH nIm 20232 3 ff tl6ng (dU tinh tl6 chfu phi kh5u hao nhd m6y SX hdng
Noi th6t m6i dAu tu ld 6 fj' il6ng trong ndm vd chi h6 tro lucrng cho NLD; cfrng nhu chi
phi trong nhfing thSng diu ndm kh6ng c6 viQc ldm).

c. Gi6i ph6p thgc hiQn KH nIm 2023:

Todn the NLD C6ng ty CP Cdm Hd sc c6 gang bing moi gi6i ph6p nhim thSo gO kh6 khdn
hiQn nay vd hodn thdnh c6c chi ti6u dd dgtra vdi c6c biQn ph6p nhu:

- 86o todn v6n cria cd d6ng vd v6n g6p cria T6ng c6ng ty.

- LIu tiOn gini quy6t hing t6n kho: yOu cAu Phong KD brim s6t vd th6ng tin li€n tuc, thudng
xuy6n email cho kh6ch, gdi vdn b6n'tryc titSp cho b0 phfln qudn ly cap cao, vdn phdng dai diQn
tai viet \?T, Yi{EY "1..-.9g"-d6c 

xu6t h luqSe hdng t6n kho cdng nhanh
cdng t6t d0 thu h6i v6n kip thoi. Trong tru nhim gi6i quyiSt luqng hdng t6n
kho nhanh c6 th6 dua ra gi6i ph6p gihm gi6 h6p nhan troa von hoAc t6 it.-
- DAy manh kh6u chdo mdu, tlng cudng tim ki6m y tuong m6i.

- Ch6p nhpn ldm viQc vdi khdch hdng co iton hdng nh6, 16. M0 rQng sang c6c thi truong khiro
ngodi M! vd EU. DOi v6i hdng trong nhd ch6p nhfln trong thoi gian AAu niCu qui th6p nh-Im lCri

k6o kh5ch hdng .

-Theo d6i s6t tinh hinh c6ng no d6m b6o kh6ch hdng thanh to6n ti6n hdng dring thtri hqrn.

- B6m s6t tinh hinh tdi chfnh c6ng ty nnAt la v6n dC thanh to6n ncy vay ngdn hdng, dAm bAo
kh6ng c6 no qu6 h4n.

- Thoa thu4n vdi nhd cung c6p giSn thoi gian thanh to6n ti6n mua nguy0n vdt tu nhim k6o ddi
thoi gian tr6 no.

- Ki6m soSt chflt che chi phi vd gi6m thiOu tOi rla moi chi phi ph6t sinh kh6ng cAn thi6t.

- Dg trtr nguy6n vdt liQu 0 mric hqp ly dim b6o phUc vu sin xudt.

- Tlnh to6n, cht dQng cat giam thoi gian ldm viQc trong tuAn, nhim phu hqp vdi tinh hinh sdn
xu6t kinh doanh hiQn nay cl6 gi6m bot chi phi ct o c6ng ty.

1.1/ VG thi trulng vir kinh doanh:
- Tao uy tin vdi kh6ch hdng bing c6c ti€u chi: Giao hdng dring hen; On dinh ch6t luqng

sdn phAm; D6p ring c5c.y6u cau.vd: M6ilruongt An ninh, ctrintr s6ch XH AOi vOi ngudi
lao d6ng vd lu6n c6 nhiOu cii ti6n thay d6i, ddu tu nhim ndng cao hi6u qui hcrn.
+ C6ng t6c Kinh doanh ti6p tpc tti vdo chiOu s6u, dAy m4nh c6ng t5c Marketing, t4p

trung vdo chdt lugng kh6ch hdng (dac biQt lA c6c kh6ch hdng c6 tidm nlng cao, dcrr hdng
triii vu, khdch hdng sin xu6t hdng nQi th6t c6 th6 5p dpng sin xu6t tg dQng froa).



+ Ti6p tpc chri <10ng trong rd so6t vd th6m dinh ning lgc tdi chinh cria kh6ch hdng nhim
lo4i b6 khrich.hdng k6m m tra thu h6i nhanh c6ng ng, kh6ng c6 nq x6u.

LzIVA cdng tic
- D6i mdi c6ch qu t6c kti ho4ch sdn xu6t. Ktl ho4ch l6p muc ti6u,

thoi gian giao hdng cho m6i th6ng vd i16n d6c rlam bio theo kti hopch.
+ Quin ly Jflt tu, hdng v4t tu nhdp vC ttdm b6o dring titin dQ. Thay rt6i quy trinh, c6ch
ldm viQc ee Oat hiQu qui tdi uu.
+ Duy tri, ph6t huy vi6c thUc hiQn 5S-Kaizen, cdy xanh vd tudn thri nQi quy ky ludt lao

trinh 5StriQt rt€ dgn d9p c16 s€ tdn dgng,
u duy OOi mOi.

ng t6c quin ly, d6i moi c6ng tic td chrfrc cin
b0, ki 6ng tinh ggn, hiQu quf,.

+ C6 sU thay d6i, lu6n chuy6n, giao viQc cho nhdn vi6n OC ttui stic vdi cdng viQc mdi.
+ Ddo tao b6i du0ng c6nb0 CNV, <t{c biQt ld cdng nhdn k! thuflt v4n hdnh m6y m6c hiQn

d4i, tu dQng nhim ph5t huy t6i ila hiQu qu6, ndng cao ni,rg r.r6t.
+ CIn cf viro ktit qui khSm sric khod il-inh ki ct6 phan lo4i rd so6t nhirng LD c6 nguy co

benh tQt cao nhu: lruytit 6p, hen suy6n ... nhim bO tri c-6ng viQc phtr h-o,p.
+ Chri trong dAu tu vdo c6ng t5c Phdng cr6ng ch6yn6 nhu: hQ ttOng b6o chfiy vd chta

ch5y tp dQng tqi cdc nhd xuong, bi5 chfa nudc criu hod ....
Lal DAy m4nh rfrng dgng c6ng nghe th6ng tin trong chuy6n m6n, quin lf, tlidu

hiurh: Ti6p.tqc img dpng c6ng nghQ th6ng tin trong qu6n lf nhu: sri dung phAn m€m NhAn su,
KC toiin, Ti€n luong...ho[c c6ng tiic chuy6n m6n nhu: b6o giit, qudn ly hdng h6a qua kho...

khdu, i;"friz;.;r,;x';trr'!;:;;#ffi:;':,!: f;-.:;:
NLD nh. Cdn het suc chri y vd tQp trung vdo hiQu qud kinh
doanh trong m6i trudn7 diy biAn dQng cila ndm 2023, khi md tinh hinh *ing dQt vil tiang vdn
chua c6 dtiu hi€u chiim d*t; lqm phdt vd khan hiam nhiAn h€u chiit diit vdn in m*c cao.

Tr0n d6y ld bdn b6o c6o tdng ktlt d6nh gi6 tinh hinh 2 vd phucrng huong
thgc hiQn cho nlm 2023. R6t mong nhpn dugc d6ng g6p ta toin tne trOi ngtri
nhim gitp cho ban l5nh d4o c6ng ty thpc hi6n t6t tron nfri ra.

TrAn trong c6m on quy vi ctai bi6u tt6 chti y lilngnghe vd xin kinh chtic todn thti H6i nghi
stic kh6e, h4nh phric, g5p nhi6u may min!
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