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1/ B6i canh va két qua hoat dong SXKD nim 2022:
a. B6i canh nam 2022:

Ngay tir nhitng ngay diu nam da c6 nhiéu bién dong bét loi cua thi truomg thé gidi ve
gid ca nguyén vat liéu va vén chuyén; dong thoi Cong ty da phan nao du doén dugce nhu cau
tiéu thu cac san phim g0 tai cic thi trudng Chéu Au/My s& giam do cac khoan hd trgr tai chinh
tir cac chinh phu s¢ tai danh cho nguoi dan cua ho khong con nira. Ngoai ra nhu cau tiéu dung
mit hang d6 gb tai cac qubc gia s& giam va chuyén hudéng sang cac san pham, dich vu khac sau
khi da khong ché dich covid thanh cong (nhu dich vy du lich, an udng. . -

Ti€p theo sau la xung dot vii trang Nga-Ukraina dién ra, da lam trim trong hon nita viéc
dut gay L]lL!Ol cung ng va gia tang lam phét tai cac thi truong I6n nhu M§/Chau Au. Xung dot
quan sy din dén nhimg ca séc vé nguon cung trén thi truong nang lugng va thuc pham Dan
dén phan 16n ngudi tiéu dung phai that chat chi tiéu, vu tién chi phi cho ti€u dung thiét yéu
nhu: thire pham, khi dét suoi Jm va han ché hon nita viéc mua sim nhitng mat hang khong
thiét yéu, lam don héng nganh gb 5ul giam manbh.

Theo thong tin tu khach hang: luong hang gd ton kho 16n tai kho thi truong My/Chau
Au 13 trén 50%: hang 20 ban ra rat chdm hoic khong ban duge. Miac du khach hang da lam cac
chuong trinh giam gia tham chi giam gia dén 70%, chap nhan 15 nhung tinh hinh cling khéng
kha quan hon.

Dong thdi, cdc nha nhap khau duv bdo sai thi truong va da mua lugng hang [6n tir 2 nam
trude; khi strc mua mat hang ban ghé giam manh (do gid ban tang cao trong giai doan cude tau
bién ting manh thoi ki dich covid), din dén luong hang tén kho 16n & nuée nhap khau. Din
dén luong don hang dat méi trong nam 2022-2023 giam sit (hién nay cac dai ly vu tién giai
phéng hang ton kho); Theo tinh toan ctia cac hiép hoi ché bién g binh quan lugng hang dat tai
cac don vi ché bién giam 40-50% so cung ky ndm trudc.

Toan thé NLD cong ty da nd luc vuot qua kho khan va thuong xuyén nhan duge su chi
dao, ho trg kip thoi tir 1anh dao Cong ty me- Tong cong ty 14m nghiép VN trong cac tit ca cic
hoat dong SXKD ctia cong ty. Dic biét la sy hd trg tién luong cho Nguoi Lao Dong khong du
ngdy cong va co tién luong thdp hon mirc lwong t6i thiéu vung; cling nhu cac phan qua cho gia
dinh ¢6 hoan canh kho khidn nhan dip tét nguyén dén 2023 tir Cong doan Tong cong ty LNVN.

b. Két qua hoat dong SXKD 2022:

Trude dién bién bat loi cia tinh hinh nganh g, Cong ty ciing da trién khai tit ca bién
phap tir cong tac thi truong den quan ly chi phi ... dic biét 1a cong tac tai chinh nham dam bao
on dinh san xuat va bao toan vén kinh doanh nhu:

- Phéi hop va bam sat khach hang trong vi€c gidi phong hang tén kho. Kip thoi nim bit tinh
hinh tai chinh, cdng n¢ va khong de xay ra ng dong, ng XAu.

- Chi dong va thudng xuyén phat trién san phim méi, t6 chirc lai khau tinh gia thanh.

- Tinh gidm chi phi hoat dong. Chu trong cong tac quan tri ndi bd nhim dat hiéu qua cao nhét
cd the
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- Giam gi¢ lam viéc cho phit hop véi nhu cau Kinh doanh va ké hoach san xuét. ...
Va s6 liéu két qua SXKD nam 2022 nhu sau:

- Doanh thu thuc hién: 277, 022 ti déng.

- Loi nhudn trude thué: 7,783 t déng.

- Cé tirc: 3%/ von didu 1¢

- 86 lugng lao dong binh quan: 661 ngudi.

- Kim ngach XK: 12 triéu usd.

- Thu nhép binh quan: 9.7 triéu ddng/ngudi/thang.

Nhin xét:

- Theo ké hoach dat ra tir ddu nam 2022: Doanh thu 14 380 ty; lgi nhuan 1a 7 ty (trong do c6 du
tinh chi phi khau hao déu tu nha may noi thit 1a 3ty ddng (khau hao cho 6 thang cudi nam).

- Véi thuc ¢ thi truong kho khan, cong ty da cb gang dat mirc doanh thu 277,022 ty dong va
loi nhuén dat 7,783 ty dong. Ly do viéc doanh thu giam gin 30% so v4i KH nhung Loi nhuén
van hoan thanh theo KH 1a do nim nay cdng ty chua chiu chi phi khau hao nha may Noi that
(du kién 3 ty dong/6 thang). Dong thoi cong ty cling da cat giam va tdi wu céac chi phi trong
hoat dong SXKD nham bao toan von va téi uu hiéu qua.

c. Vé cong tac dau tw nam 2022:

Trong nhitng nam truéde dy, cong ty Cam Ha chi yéu SX cac mit hang ngoai troi xudt
khau; Nay thuc hién theo dinh huong KD mdi, tir gitra ndm 2021 cong ty da bat dau cac thu
tuc ho so dé di dén trién khai du an dau tu nha xuong SX hang ndi thit XK. Tat ca cac goi thau
déu duge cong ty thué don vi tr véan to chuc dau thau cong khai trén mang qubc gia va da trién
khai thi cong cac goi thau bat diu tir cudi nam 2021.

Do gap nhiéu bit loi tir dich bénh va thoi tiét xdu nén viéce thi cong nha xudng gap
nhiéu kho khan, cham tién do so vo1 KH. Hién nay cdc cong doan thi cong dd xong, don vi
dang hoan chinh ho so dé xin gidy phép tir co quan quan 1y Phong chay chira chay. Cong ty ¢
gang dé nhan duoc phé duyét PCCC va dua nha may di vao hoat dong trong quy 2/2023.

Cong ty da hoan thanh vi¢c tang von diéu 1é giai doan 1 tir 27,2 ti dong 1én thanh 44,9 ti
dong; Va cling da duge UBCKNN chép thuan cho phép chao ban thém 22,4 ti dong tr phat
hanh c6 phiéu méi cho ¢ dong hién hitu dé tang vén diéu 1¢ giai doan 2 va da hoan tit viéc
tang von diéu 1¢ 1én thanh 67,3 ti ddng trong nam 2022.

d. Panh gia vé thi trwong va kinh doanh:

Nhin chung nim 2022 nén kinh té thé gidi roi vao tinh trang lam phat va suy thoai. Céc
qubc gia nhap khdu mat hang gd khé khan; kéo theo don hang cuia cong ty chung ta giam manh
s0 v&i nam 2021 (Doanh thu giam hon 28%). Théng ké s liéu cho thdy mic du thi truong EU
tang 20,67% (do ¢6 3 khach hang méi), nhung muc ting khéng thé bu dép duoc mie giam hon

50% cua thi truong My.

Tuy khé khan nhung tiéu chi ctia Cong ty 12 van ludn giit uy tin t6t dbi voi khach hang
trong viéc giao hang dung hen, 6n dinh chit lwong san pham va canh tranh trén co s¢ miu ma
moi da dang. Dong thoi dap tng yéu cau vé bao vé mdi trudng, an ninh, chinh sach an sinh dbi
vai ngudi lao dong va ludn c6 nhidu cai tién thay doi, ddu tw nham nang cao hiéu qua hon. Vé
co cdu doanh thu qua cic quy nhu sau:

DOANH THU (triéu USD) SO SANH
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G Mg 2021 2022 2021-2022 |
1 | Quyl g 6.] 4,97 -18.6%
2 lQuyl 2,88 2,68 | 71%
3 [ Quyln 4,05 232 -428% !
4 | Quylv ! 3.59 2,33 353% |
5 Doanh thu ca nam 16,64 12,0 -28% ‘



Doanh thu 2022 giam hon 28% so v6éi ndm truée, trong d6 Quy III va Quy IV lugng hang
xuit giam manh (nhitng nim trudc doanh thu cao 14 nhd xuét hang nhiéu trong quy II-1V).

Vé ti 1& doanh thu timg thi trudng duoc phan anh qua 6 liéu sau:

2022 2021 Ty 1€ tang /giam
Thi , . :
Truirlng Doanh thu sO lugng Doanh thu sO lugng Doanh s0 lugng
(triéu USD) khéach (triéu USD) khach thu khéach
My 4,59 3 10,25 3 -55.21% 0
EU -UC Tl 15 6,39 12 20.67% Tang 3
Tong : 1253 18 16,64 15 -28.08%

Danh gia theo thi trudng thi ndm qua doanh thu thi truong My giam hon 1 nita, trong khi
d6 doanh thu ting tai thi truong Chau Au va Uc. Cu thé thi truong EU dat 7,7 triéu USD tang
20,6%.

o TT M§ c6 doanh thu: 4.59 triéu USD chiém 37% Téng doanh thu cong ty.

e TT Chau Au va Uc c6 doanh thu: 7,71 triéu USD, chiém 63% Téng doanh thu

(trong d6 8% cho khach QUATAR va Uc)

Ti trong cia Thij truong My / Chau Au nam qua da thay ddi dang ké va trai nguoc véi nam
2021 (ndm trude d6 ti 1€ 1a 62% cho My va 38% cho EU).

Tuy khé khan nhung cong ty vin chu truong thu gon, tép trung khai thac t6t nhitng khach
hang con tiém nang. Khong chay theo sb luong, tip trung vao chon lua cac khach hang c6 chit
luong, dic biét 14 khach c6 kha ning tai chinh va thanh toan tét.

Cong ty ludn chu dong trong viéc ra soat va thdm dinh néng luc tai chinh ctia khach hang
nham loai bé khach hang kém hiéu qua, don hang s6 lugng it, thanh toan cham. DPdng thoi tip
trung tang cudng khai thac cac khach hang hiéu qua hon.

Danh gia chung ndm 2022 vira qua, tuy tinh hinh qua kho khan nhung cong ty da kip thoi
trién khai cdc giai phap KD dau nam. Muc tidu 1a ¢6 géng 6n dinh viée 1am cho NLD va an toan
tai chinh, bao toan vén.

Tuy nhién can nhin nhdn trong thoi gian t6i, nidm 2023 sé khé khan hon nhiéu khi 6 thdng
ddu ndm gan nhu khong co don hang. Can co sy tdp trung cao do trong quan ly chi phi, nhan su,
va kinh doanh ... can dam bdo tuyét doi vé hiéu qua KD.

e. Vé cong tac quan ly sin xuat:

Nam qua do s6 luong don hang giam sut nén cong tac quan ly KHSX ciing khong qua kho
khan, cadc don hang déu dugc hoan thanh ding KH va trién khai tot nhu:

- Pap ung dt nguyén lidu gb dé san xuét.

- Giao hang dung thoi gian cam két, khong bi tré hang.

- Nhan xét chung d6i véi cac phan xudng san xuit nhu sau:

Phén xwéng cuea xé sdy: 06 thang dau nim ty 1¢ sy g keo, bach dan chua dat do 4m tang
s0 v6i ndm 2021 (vugt muc cho phép ty 1&€ 6%). Sau thang cudi nam, sau khi dugc lanh dao
nhac nhé, PX di gidm sat va diéu chinh ty 1€ say go dat do am/chat lugng sau sdy tot hon héan.

Phdn xuong dinh hinh: tir thang 7/2022 thi néng suit lao dong tang, san xudt 6n dinh va

dac biét quan ly nguyén liu san xudt chit ché hon, ting bude giam dan tiéu hao nguyén liéu
s0 v6i 06 thang du nam 2022.

Phén xiréng mée mdy ldp rdp, co khi, hoan thién: Nang suét lao dong on dinh, dam bao ty
1€ hoan thanh ké hoach tudn/thang tot.



Nam qua do don hang gidm nén quan ly san xuit ciling khong gép nhiéu kh6 khan, cac don
hang déu hoan thanh dung han, d3 han ché viéc luan chuyén lao dong gitra cac phan xudng.
Viéc phédi hop giira cac bd phén phong ban phuc vu cho san xuét da rit tbt. Duéi déy 1a bang
so sanh lugng cong lao dong va doanh thu qua cac nim:

Chi tiéu 2021 2022 Ghi chu
Cong lao dong 196.584 cong LD 132.801 cong LD Cong LD gidm 33%
Doanh thu/ndm 16.640.394 usd 12.000.000 usd Doanh thu gidm 28%

Cu thé nam 2022 s luong ngay cong lao dong la gidm 33% so v6i 2021 va doanh thu ciing
giam muc 28% tuong Ung.

Cac loai vat tu déu duoc nhép hang vé dam bao dung tién d6 san xudt, dam bao cung ing
du 100% vat tu phu li¢u dap Gng cho SX.

f. Céng tic quan ly chét lwgng san phim:

Cong tac QLCL tai PX Co khi, son TD la tuong ddi 6n dinh, it xay ra su ¢d. Con lai céc
xuong nhin chung glong nhau: 6 thang dau nam it 15i nhung dén 6 thang cudi nam 16i xay ra
nhiéu hon. Viéc phdi hop gitta PX va bo phan QLCL da tbt hon.

Cong doan thuc hién kiém cudi final tai kho da thuc hién thudng xuyén, qua dé da kip thoi

phat hién va huéng din NLD nhitng 13i do sai x6t san pham.
- Nhan xét chung:

- Khi kiém hang gap su cb, cac phan xudng va QLCL cong doan c6 lién quan cung ¢6
mit ngay dé ciing nhau phén tich danh gia 16i, khiic phuc stra chira va rat kinh nghiém
cho nhirng 14n sau.

» Su hop tdc giita phan xudng va QLCL ciing cai thién, chiu ling nghe nhiing sai s6t va
cung phdi hop giai quyét van dé.

e Xuodng c:;in phat huy hon viéc tu t6 chirc cho NLD hiéu dugc yéu cau v tiéu chuén CL.

e QC tai mdi Xudng can chu y tang cudng kiém soat cac cong doan san xuat dé ngan chin
kip thoi khong dé xay ra 16i.

e Thir trudce vai SP trude khi dong g6i hang loat

* QC cong doan hoan thi¢n can chu y hon vé mirc do nguy co xay ra 16, dic biét v6i cac
san phim l4p rap nhiéu chi tiét...

g. Cong tac thiét ké san phim méi, cong tac ky thuat san xuit:

Khau thiét ke bang v€& nhimg nam qua da dap tmg kip thoi 100% cho san xuit, ciing nhu
lam mau da rat t6t, luon kip thoi. Déy la sy thanh cong clia cong tac ky thuat va lam mau
nhitng ndm gan day; thay ddi tét hoan toan, dap tg kip yéu ciu cta khach ngay cang kho. Co
su k1em tra, kiém soat ddi chiéu khéi lugng nguyen li€u, vat tu so véi bdo gia khi tién hanh
lam mAu va san xuat nham dam bao hiu qua kinh té.

Cong tac thiét ke mau mi moi voi da dang cac ching loai nguyén liéu, phit hop véi thi
hiéu cta thi truong xuat khau 1a rit quan trong va luén dugc cong ty quan tdm. Trong ndm qua
cong ty phat trién dugc 15 san phim (nam 2021 dugce 49 ma) > giam 70%.

Téng s6 lwgng miu Nim 2021 | Nim 2022 ?;’l:j":/i‘

Téng s6 mau trién khai 49 15 -69%
Mau dat trung bay tai phong mau 41 13 -68%
S6 lwong ma khach yéu cu béo gia 47 15 -68%
S6 lrgng ma khach chon lam miu 17 9 -47%

Nhan xét :



Do tinh hinh kh6 khén chung nganh g0 nén luong mau phat trién giam manh (gan 70%). Viéc
nay phan lén la do  yéu cdu cua khach hang, hang hang ton kho 16n nén ho chi vu tién tap trung
giai phong hang ton kho. Cong ty van duy tri viéc giri y tuong hing tudn cing nhu tham do
phan hdi ctia khach thue su rét quan trong.

Cac lwu y cho nim 2023.

1. Ban v& thiét ké mau can phai thue su tap trung va chét lugng.

2.Cac san pham phat trién co cac chi tiét can gia cong ngoai, can phai luu y tién d6 sém dé
hoan thanh mau s6m (nhit 14 Cac san pham khach quan tam va da yéu cau béo gi4), khong chu
quan 12 hing mAu cong ty nén ré ra, cham tién do.

3. T4p trung hon nita viéc d4nh gia chit lugng mau lam ra dé giam thiéu sy ¢6 va rii ro khi ¢6
don hang chinh thiec.

4. Tiép tuc tim kiém khach hang m&i, khach hang 6 on dinh, c6 mét hang phéi két hop kim loai.
5. Nghién ctru lai quy trinh khau béo gia, dAy nhanh tién d6 bao gia, ra soat cac chi phi dé c6
bdo gia chinh xac, d6i chiéu so sanh voi cac san pham da timg ban.

6. Tiép tuc duy tri cach lam mau, khong lam mau tran lan. Miu méi chi phat trién sau khi giri
khach hang tham khao va nhin dugc y kién tich cuc tir phia khach hang. Ting cudng lay y
tudng cua khach dang phat trién tai cbng ty, chao cho cac khach hang khac thi truong.

h. Céng tic tiét giam tiét kiém va sang kién cai tién ky thuit:

Thyc hién chu truong tiét giam tiét kiém, toan cong ty da t6 chirc viéc thuc hanh tiét giam
tiét kiém & tat ca cic cong doan san xudt va & ca cac phong ban chuyén mén. Dic biét cong ty
da phat dong phong trao phat huy y tuéng séng kién cai tién ky thuat, hop ly hoa trong san
Xuit, sdp xEp may moc tinh gon nham néng cao nang sudt chit luong.

Vé sang kién cai tién va Tlet giam tiét kiém: cic phan xuong, bo phén toan cong ty ludn
suy nghi dua ra cdc han muc tlet giam, cac phuong phap khac nhau thyc hi¢n tiét giam tiét
kiém bao cao hang thang véi sO lugng 1a 15 dé tai tiét giam tiét kiém (sb lugng gidam 50%), voi
tong sd tién tiét giam tiét kiém duogc 1a 220 tricu ddng.

S6 luong SKCT, y tuong co giam hon so v6i ndm. Do vdy viéc thyc hién chu trwong
TGTK va phat huy SKCT can dugc phat dong manh mé hon trong nam dén.

i. Cong tac bao dudng, sira chira may méc, nha xwéng va PCCC:

Duy tri viéc bdo dudng va kip thoi sira chita cac may méc thiét bi ludn la uu tién hang dau

cta bd phdn ky thudt co dién trong cong ty nhim dam béo thiét bi hoat dong én dinh. Dinh ki
hang tudn cir nhan vién kiém tra bom dau m& cho céc may moc va ghi chép vao 56 theo doi.
T6 co dién da dinh ki klem tra ddu m& xe néng, 16p xe dé thay thé bao dudng kip thoi. Diéu
ndy di gép phan giam s6 14n hu hong may moc phuong tién van tai trong ndm qua. Dic bi¢t da
quan tri¢t timg tai x€ xe ndng ty son tudt cac cho triy xudt nham phat huy viée tu bao quan xe,
cling nhu ¢6 danh gia dinh ki ve viéc sir dung xe nang.

Ngoai ra céng ty Cam Ha nam trong khu vue thuong xuyén bi tac dong cta thién tai bao 1,
do vy cong tac sira chita va tu b6 chéng bdo lii cac duong xd-nha xudng thuong xuyén dugce
trlen khai nhim phuc vu tét cho viéc san xudt nhu: chen day sit chdng bdo, sira chira cac doan
nén nha xuong bi ngdp nudc khi mua to, cac doan nén bi sut lan hu hong; sira chita cac doan
duong di; stra chita thay thé mang x6i muc néat, thay ton cii, bd sung ton nhua liy sang, hé
thong xtr ly nuée .

Déi véi cong tac Phong chay chita chdy, thuong xuyén té chirc kiém tra vao ngay thir 6
hang.tudn cac thiét bi bao chiy, cac may phun nudc chita chay nhdm dam béo khi ¢6 trudong

hop chay nd xay ra thi hoan toan chu dong xir 1y tai chd.

, PHAN II :
PHUONG HUONG, NHIEM VU SXKD NAM 2023

1/ Béi canh dy kién 2023, phuong hwéng, nhiém vu va giai phap nim 2023
a. Boi canh du kién niim 2023:



“Thong tin tir Hiép hoi g6 cho biét: nganh gé cd nudc phai déi mat véi nhiéu yéu té bat lot,
anh huong ndng né dén mua hang 2023. Cdc yéu 10 bat loi duge nhdn dién 1o thiét hut tram
trong g6 nguyén liéu san xudt; lam phdt ting cao do hdu qua dich Covid-19; xung dét vii trang
Nga-Ukraine dd lam dvt gdy chudi cung ving quéc té.

Ném ngodi, vao thoi diém nay, nhiéu DN dd c6 don hang dén quy III ndm sau. Nhirng
chudn bi cho miia hang mdi nam 2023, dén nay nhiéu DN chira ¢6 don hang va hién nhiéu nha
mdy phdi tam dirmg san xudt va du kién dicng dén giiia nam”

Theo thong tin du bao nhin nhan tir nhiéu ngudn khach hang, viéc sut giam va kho khan
néu trén s& con dién bién dén hét nam 2023. Pon hang du kién trong 6 thang dau nam 2023
gin nhu khong c6 (hodc co thi rét it).

Nhan dinh kha nang don hang bit diu c6 lai tir thang 6/2023 nhung sé luong khé co thé
tdng cao hon so vdi nam 2022.

Gi4 nguyén liéu sit, thép, nhom van duy tri & mirc cao (trong khi day la mot trong cac
nguyén li¢u chinh cho SX cua don vi).

Thi trudng xudt khau sang My va Chau Au giam sut. Gia nguyén vat liéu dau vao cao;
diéu nay it nhidu din dén viéc suy giam cac don hang.

Tinh hinh lam phat ting cao & Chau Au/My; cac xung dot vii trang van chua c6 ddu
hiéu ha nhiét lam anh huong dén gia ca mat hang thuc pham, xang dau-khi dét sudi 4m; din
dén ngudi dan vu tién chi ti€u vao cac san pham-dich vu thiét yéu va han ché chi tiéu cho cac
d6 dung chua thuc sy can thiét nhu mat hang d6 ding ban ghé.

Lai suét vay tang cao (tr 4,5%, nay tang lén dén 8,9%) lam tang thém chi phi.

Qua mot nam dAy bién dong, cong ty nhan thay viéc quan trong nhat trong giai doan nay
la gitr 6n dinh tai chinh, bao toan von, don ddc thu hdi cong ng, khong dé no xau; ting cuong
giai phap giam ton kho va can ddi cac khoan tai chinh vao ra hop 1y.

b. Phuwong hwéng nhiém vu: ,

Vi nhén dinh v€ tinh hinh thi trudng & trén cho thay, anh hudng lam phat tdng cao s€ con
di&n bién phuc tap khong thé ludong hét duoc tat ca kho khan trong thdi gian téi ma nganh gd
phai ganh chiu, Cong ty dat cac chi tiéu ké hoach nim 2023 nhu sau:

- Bao toan va phat trién von san xuét kinh doanh
- Di vao hoat ddng nha mday san xuat hang Noi that xuat khau (tai co s¢ 2)

- Chi tiéu doanh thu: 250 ti dong.

- Loi nhuan trudce thué: 03 ti dong.

- Cbtirc: khong chia

- Kim ngach xuét khau: 10,5 tri€u usd.

- Ké& hoach lao dong: 550 nguoi.

- Thu nhéap binh quéan: 8,8 tridu dong/ngudi/thang.
- Tiét giam tiét kiém: 200 triéu dong.

- - NOp ngén sach: dung, di theo quy dinh hién hanh.
e Nhin dinh Doanh thu KH 2023 la: 250 ty (trong d6 hang ngoai troi 200 ty va hang
trong nha 50 ty).
+ Déi véi hang ngodi tréi:D.thu 2023 wée dat 200 ty (6 thang dau 80 ty; 6 thang cudi 120 ty).

Hién nay du kién doanh thu cho 6 thang diu 2023 1a 45 ty (day 1a luong don hang da nhan
va du kién san xuit xong vao giita thang 12/2022; sau d6 nhdp kho cho Xuit vao quy 1-
2/2023). Vi tinh hinh thyc té hién nay, don hang méi cho 6 thang dédu nim gn nhu khong c6;
cong ty sé cb gang tim kiém cac don hang nho 1¢, gia thap, ndi dia..... va xuit hét hang t6n kho
du kién thém doanh thu 35 ty déng =» cong doanh thu 6 thang dau nam 2023 udc 1a 80 ty.



Theo s6 liéu cac nam qua, k& ca nhitng nim don hang nhiéu nhét thi doanh thu 6 thang cubi
1 tir 100-120 ty. Do vay cong ty udc 6 thang cudi 2023 doanh thu chi dat tim 100 ti, tuy nhién
cong ty phan déu cb gang dat 120 ty dong.

= Vay tdng cong doanh thu hang ngoai trdi du kiéu phén ddu ¢b ging dut 200 1p.

+ Poi voi hang trong nha: wéc dat 50 ty doanh thu. Vi tinh hinh chung hién nay, don
hang trong nha van rat khé khan. Céc khach hang dimg dat hang, ding phat trién miu méi,
tap trung ban hang t6n kho va giir quan hé véi cac nha may ci (khong c6 xu huéng tim nha
mdy moi). Tuy nhién cong ty cling cb géng quyét tdm tim kiém don hang trong nha du la
nho 1&, gid thdp dé co dugc doanh thu hang trong nha 1a 50 ty.

= Viy tong doanh thu ngodi tréi va trong nha woc tinh KH 2023 la: 250 ty dong.

e Lgi nhuan KH nim 2023: 3 ty ddng (du tinh da chju phi khau hao nha may SX hang
Noi thit mé6i dau tu 1a 6 ty dong trong ndm va chi hd trg luong cho NLD; ciing nhu chi
phi trong nhitng thang diu nam khong ¢ viéce lam).

¢. Giai phap thwe hién KH nam 2023:

Toan thé NLP Céng ty CP Cim Ha sé& ¢ gang bing moi giai phap nham thao g& kho khan

hién nay va hoan thanh céc chi tiéu da dit ra véi cic bién phap nhu:

- Bao toan von cta c¢6 dong va von gop cua Tong cong ty.

- Un tién giai quyét hang tén kho: yéu cau Phong KD bam sat va 'thong tin lién tuc, thuong
xuyén email cho khach, goi van ban truc tlep cho bo phan quan 1y cép cao, van phong dai dién
tai Viét Nam, My/EU nham dén dbc xuét hang som, giam lugng hang ton kho cang nhanh
cang tot dé thu hdi vén kip thoi. Trong truong hop cap thiét nham giai quyet luong hang tén
kho nhanh ¢6 thé dua ra giai phép giam gia cho khach hang, chip nhin hoa vén hodc 13 it.

- By manh khau chao mAu, ting cuong tim kiém y tudng mai.

- Chép nhén lam viéc voi khach hang c6 don hang nho, 1é. M& rong sang cac thi truong khac
ngoai My va EU. Péi véi hing trong nha chip nhan trong thoi gian dau hiéu quéa thip nhim 16
kéo khéch hang .

-Theo dai sat tinh hinh cong ng dam béo khach hang thanh toan tién hang dung thoi han.

- Bam sit tinh hinh tai chinh c6ng ty nhét 13 vn d& thanh toan ng vay ngin hang, dam bao
khong c6 ng qué han.

- Théa thuén véi nha cung cdp gidn thoi gian thanh toan tién mua nguyén vét tu nhim kéo dai
thoi gian trd ng.

- Kiém soat chit ché chi phi va giam thidu t5i da moi chi phi phat sinh khéng can thiét.
- Duy trit nguyén vat liéu & mac hyp ly dam bao phuc vu san xuét.

- Tinh toan, chu dong cét glam thoi gian 1am viéc trong tuin, nham phi hop vai tinh hinh san
xuét kinh doanh hién nay dé giam bét chi phi cho cong ty.

1.1/ V& thi trudng va kinh doanh:

Tao uy tin voi khach hang bang c4c tiéu chi: Giao hang diing hen; On dinh chét lugng san
pham; Pap ung cac yéu cau vé: Mai truong; An ninh, chinh sach XH d6i voi nguoi lao dong
va luén c6 nhiéu cai tién thay ddi, ddu tu nham ning cao hiéu qua hon.

Cong tac Kinh doanh tiép tuc di vao chidu sau, ddy manh cong tac Marketing, tap trung
vao chét lugng khach hang (dac bi€t 1a cac khich hang ¢ tiém nang cao, don hang trai vu,
khach hang san xudt hang noi thit c6 thé ap dung san xuét tw dong ho4).

Tiép tuc chi dong trong ra soét va thim dinh nang luc tai chinh cua khéach hang nham loai
b6 khach hang kém hi€u qua. Giam sat kiém tra thu hoi nhanh cOng ng, khong c¢6 ng xAu.
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1.2/ V& cong tac quan ly san xuat

Dbi méi cach quan ly, trién khai cOng tac ké hoach san xut. K& hoach 1ap muc tiéu, thoi
gian giao hang cho moi thang va dén doc dam bao theo ké hoach.

Quan ly vat tu, hang vat tu nhép vé dam bao diing tién do. Thay ddi quy trinh, cach lam
vigc dé dat hicu qua (6i wu.

Duy tri, phat huy viéc thuc hi¢n 5S-Kaizen, ciy xanh va tuan thi ndi quy ky lut lao dong
cong ty. Dac biét hoan thién chuong trinh 5S-triét dé don dep dé sé ton dong, khong phat sinh
chi tiét du thira. Day manh tu duy ddi méi.

1.3/ Ning cao chit lwgng, hiéu qué cong tic quan ly, ddi méi cong tic td chire can b9,
ki¢n toan td chirc bd may nhan sy theo huwéng tinh gon, hiéu qua.

Co su thay ddi, luan chuyén, giao viéc cho nhan vién dé thir strc voi cong viéc mai.

Dao tao bdi dudng can b CNV, dic biét 1a cong nhén ky thut van hanh may méc hién
dai, tr dong nham L phat huy t6i da hiéu qua, ndng cao nang SuAt.

Cin cir vao két qua kham stre khoé dinh ki dé phan loai ra soat nhitng LD c6 nguy co bénh
tat cao nhu: huyet ap, hen suyén ... nhim b tri cong vi€ée phit hgp.

Cha trong dau tu vao cong tac Phong chéng chay né nhu: hé thng bao chay va chira chay
tur dong tai cdc nha xudng, bé chira nuée ciru hod ..

1.4/ Pay manh ing dung cong nghé thong tin trong chuyén mén, quan ly, diéu hanh:

Tiép tuc tng dung cong nghé théng tin trong quén ly nhu: sir dung phdn mém Nhan su, Ké

toan, Tién luong...hodc cOng tac chuyén mén nhu: bao gia, quan ly hang héa qua kho...

Két luiin: Qua mot nam day bién dong vé sw bat lgi I6m cho nganh san xudt do g0 xudt
khdu, Cong ty ciing da c6 gdng thuc hién 14t cd cd bién phap c6 thé dé duy tri viéc lam cho
NLD va giit én dinh tai chinh lanh manh. Céan hét sire chii Y va tdp trung vao hiéu qua kinh,
doanh trong moi truong ddy bién dgng ciia nim 2023, khi ma tinh hinh xung doét vii trang van.\\
chiea ¢é ddu hiéu cham diet; lam phdt va khan hiém nhién liéu chét dét van con mite cao.

Trén day 1a ban bao céo tong két danh gia tinh hinh SXKD nidm 2022 va phuong hudn ;
thyc hién cho nam 2023. Rat mong nhén dugc dong gop y kién bd sung cua toan thé hoi nghiz/
nham gitip cho ban lanh dao cong ty thuc hién t5t hon nhiém vy SXKD dé ra.

Tran trong cdm on quy vi dai biéu da chu y ling nghe va xin kinh chuc toan thé Hoi nghi
strc khde, hanh phiic, gap nhiéu may mén!

CONG TY CO PHAN CAM HA
/2 ..CQNG TY
2 c? PHA
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CONG TY CO PHAN CAM HA

BAO CAO TAI CHINH NAM 2022

1/ Vén chi sé hiru :

Stt Chi ticu Dvt |  Nim 2021 Nam 2022 1("3,’} ')"T
0
Vén gop chu s& hitu Pong | 44.877.310.000 | 67.315.960.000 | 149.99
2 | Quy dau tu phat trién Dong 1.003.562.588 | 11.070.106.433 | 1.103.08
| Cong l
I/ Pau tu tai san cb dinh :
*Tong gia tri dau tw ) 3.179.736.622 d
Trong dé : - Maéy moc thiét bi 666.950.000 d
- Phuong tién van tai 1.474.450.000
- Nha xudéng 1.038.336.622 ¢ ,/fg
2 ’/’ */ {
111/ Két qué kinh doanh : ‘ Y/ gé
| % r 2
NG duns Bt Thue hi¢n | Kéhoach | Thue | Ty I¢ =) CA
e i ‘ 2021 2022 | hin 2022 | TH/KH
Doanh thu ' Triéudong |  380.485 |  380.000 | 274.036 72,11 1N
Loi nhufn trudc thué Triéu dong 13.495 7.000 7.783 111,17
Loi nhuin sau thue Trigu dong 10.732 5.600 6.057 108.16
Co ttic chia ¢ dong (%/nam) %o 0 5
Laicobantrén 1 co phleu (dong)
(loi nhudn sau thué/cé phidu leu Déng 2.391 999
hanh) Ir
IV/ Hang tén kho :
Stt Chi ti¢u Niam 2021 Nim 2022 Ty 18
1 | Nguyén vit liCil cong cu 44.879.806.033 33.403.503.817 | 74,43
2 | Bén thanh 'ﬁﬁém """ | 7.201.552.625 | 3.612.025.144 | 50,16
3 | Thanh phim 67.458.520.560 |  63.494.053.246 | 94.12
Céng 119.539.879.218 | 100.509.582.207
V/ Coéng no :
Stt Chi tiéu Niim 2021 Nim 2022 Ty 1§
1 | No phai thu 17.386.444.426 |  14.116.554.488 | 81.19
2 | No phai tra 120.084.946.184 |  98.715.498.724 | 82.20




VI/ Mot s6 chi tidu khac vé tai chinh :

| Stt ] ‘ Chi tiéu Nam 2021 | Nam 2022
1| Chi tiéu vé kha ning thanh toan
| - Hés ) thanh (odn ngdn han (ISLD/ N ngdn han) | 1,23 1,24
2 Cl vé nang luc hoat Idc?)ng | -
s 'f/o‘ng' quay hang e, e
(Gia von hang bdn/ Hang ton kho binh qudn) 2,66 1:95
- Doanh thu thudn / Téng téi san 2,14 1,49
3| Chi tiéu v& kha nang sinh 151 |

| - He 56 loi nhudn sau thué /Doanh thu thudn 0,028 10,022
- He 56 loi nhudn sau thué /Vén chi so hini 0,188 0,072
- Hé $6 loi nhudn sau thué /Tong tai sin 0,061 0,033

VII - Tinh hinh tai chinh nim 2022 :
1- Hang tdn kho:

Hang _tén kho dén ngay 31.12.2022 bao gém cac loai nguyén liéu, vat liéu, céng
cy, thanh pham, san pham do dang, ban thanh phim sb tién 1a - 100.509.582.207 d. Nhin
chung hang t6n kho cudi nim twong di 16n 1a do thanh pham nhap kho chua dén thoi
gian xuit hang theo hop dong véi khach hang nudce ngoai, va c6 mét sé san phim tdn
kho chura xuét duoc do anh huong cua tinh hinh lam phat, sirc mua giam sat dan dén
luong hang ton kho & cac nha may nudc ngoai van con cao nhu khach: Nouble House,
Ashley, tuy nhién Cong ty d va dang cb ging dung nhiéu giai phap dé giai phong
lwong hang t6n kho va thu hdi vén kip thoi.

, (
PHAN

M HA
B 2
ravz

Bén canh'do, cac khoan vat tu, nguyén liéu du trix hop ly dé phuc vu san xuét kinh
doanh cho nhiing thang dau ndm sau, tr 46 khéng lam anh huoéng dén hoat dong san xuat
kinh doanh cua cong ty. Cac loai vat tu, nguyén lidu hang ho4 ton kho trén dam bao chat

lugng phuc vu san xuat.

33.403.503.817 @
67.106.078.390 d

Gom : + Nguyén vat li¢u t6n kho 7 el
+ San pham d¢, ban thanh pham, thanh pham tén kho

2- Tai san ¢6 dinh : Gia tri tai san cb dinh tinh theo nguyén gia dén thoi diém
31.12.2022 1a : 129.191.000.000 d, gia trj con lai cia TSCD 14 : 11.114.500.000 d.

Vi gia tri con lai cia TSCD so véi nguyén gia thip la do cong ty dé‘khéu hao tai
san nhanh, khau hao theo phuong phdp duong thang va khau hao tang 2 14n.

3- Vé cong no : ' gy 2 ’
a> No phai thu : tinh dén 3 1.12.2022 s6 tien 1a : 14.1 17.000.000 d, do xuat hang
trong thoi diém thang 12.2022 va tién hang di dugc thu hdi vao thang 01.2023,
khong cé trudng hop ng qua han va ng phai thu khéng cé kha nang thu hoi.
b> No phai tra : tinh dén 31.12.2022 s6 tién 14 : 98.715.000.000 d, bao gdm ng vay
ngan hang, ng phai trd cho nguoi ban, ng phai tra cho ngudi lao dong.
- Cac khoan no trén tra theo ké hoach, dung tién dd va dam bao du nguén tra no.
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* Keét luan:

Nam 2021, tuy bi anh hudng ctia dich bénh covid nhung sirc mua cua thi trudong van
dam béo va ting cao. Nhung nam 2022 tinh hinh thuc sy khé khan, c6 nhitng chuyén
bién bat thuong kho luong trudce so voi ndm 2021: dnh hudng cua chiéri tranh gitta Nga
va Ukraina, hau covid din dén tinh hinh lam phat, kinh t& khé khan tai c4c thi truong EU
va US, lam cho strc mua thi truorng nudce ngoai giam, lam cho cac don hang nganh g6 sut
giam manh khong riéng dbi véi Coéng ty c¢b phin Cam Ha ma nganh go ca nudc, vi vay
két.qua doanh thu nam 2022 cta Cong ty giam so vdi ndm 2021 la: 28%.

Mac du Cong ty khong hoan thanh chi tiéu doanh thu nam 2022 dé ra so voi ké
hoach chu yéu la do nguyén nhan khéach quan, nhung Cong ty da g gitr viing nhiing chi
so quan trong trong quan ly kinh doanh dé 1a : dam béo chi tiéu vé lgi nhuén, 6n dinh
vé tai chinh, nguon von cht s hitu duge bao toan va phét trién, dam bao thu nhap ¢
ngudi lao dong, ciling nhu thuc hién ddy du cac nghia vu déi véi ngén sach Nha nudie.\

Trén day la toan bo ndi dung béo cdo tai chinh nam 2022. Kinh dé nghi Pai hQL
dong co dong théng qua béo cdo nay. J *.-
Tran trong cam on. 5

X/
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TCT LAM NGHIF{;P VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Céng ty co phan Cam Ha P{c ldp — Ty do — Hanh phiic

S6:197/2023/T.tr - HDQT Qudng Nam, ngay 46 thdng 04 nim 2023

TO TRINH

PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN, TRICH LAP CAC QUY
NAM 2022

1-T dng loi nhudn truée thué ° 7.782.659.669
2-Thué TNDN phdi nop nha nudc : 1.725.670.793 d
3-Loi nhudn sau thué con lai ndm 2022 3 6.056.988.876 d

Tong cpng lgi nhugn sau thué dwge phin phéi: 6.056.988.876 d

Ké hoach phan phéi lgi nhuin nim 2022:

a- Chi tra ¢ tirc cho ¢o dong (33,34%) : 2.019.478.800 d
(tuong umg ty I¢ chi tra c6 firc 3%/von c?‘zeu le) :

b- Trich 18p quy dau tu phat trién san xuét (58, 55%) : 3.546.319.200 d

c- Qily khen thudng phuc lgi (8,11%) : 491.190.876 d
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TCT LAM NGHIEP VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM é’//

Cong ty ¢6 phan Cim Ha Doc lap — Ty do — Hanh phic
S6 : 198/ 2023/T/Tr — HPQT Quang Nam, ngay 2.6 thang 04 ndm 2023
TO TRINH

V/v “Ph€ duyét thu lao ciia Hoi dong quan trj va
Ban kiém soat nam 2022 va dé xuat mic thu lao nam 2023”.

Kinh géi: Pai hoi dong c6 dong

- Can cu diéu 1é Cong ty c6 phan Cam Ha

- Can ctr nghi quyét ngay 26/4/2022 cia Pai hoi ¢d dong thudng nién Cong ty ¢b phan Cam
Ha ndm 2022.

- Can cu két qua kinh doanh nam 2022 va ké hoach san xut kinh doanh nam 2023.

Hoi dong quan tri Cong ty ch phan CAm Ha, kinh trinh dai hoi dong ¢ dong phé duyét
thu lao ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2022 va dé xuit muc thu lao nam 2023.
Cu thé nhu sau:

I/ Chi tra thu lao d6i voi Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nim 2022.

Thuc hién nghi quyét ngay 26/4/2022 cia Dai hoi ¢b dong thuong nién Cong ty cd
phan Cim Ha nam 2022. Cong ty da chi tra thu lao ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat
nam 2022 sd tién 1a: 480.000.000d. Cu thé nhu sau:

1- Thi lao HPQT : 6.000.000 ddng/ngudi/thang
2- Thit lao Ban kiém soat:

~Truong ban : 4.000.000 dong/ngudi/thang tir thang 1 dén thang 4/2022 va 5.000.000
dong/ngudi/thang tir thang 5 dén thang 12/2022.

- Uy vién : 2.000.000 dong/ngudi/thang tir thang 1 dén thang 4/2022 va 3.000.000
dong/ngudi/thang tir thang 5 dén thang 12/2022.

11/ Bé xuit thu lao ddi véi Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2023.
1- Thu lao HPQT : 3.000.000 dong/ngudi/thang
2- Thi lao Ban kiém soat:

“Truéng ban  :2.500.000 déng /ngudi/ thang

- Uy vién : 1.500.000 dong/ngudi/thang

101 dbng quan tri kinh trinh Pai hoi cd dong thong qua viée quyét toan sd tién thu lao
chi cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2022 va théng qua mirc thu lao Hoi dong
quén trj va Ban kiém soat nam 2023.

TM HOI PONG QUAN TRI
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Doc lap - Ty do - Hanh phiic

Quang Nam, ngay 27 thang 04 nam 2023

. BAO CAO VE KET QUA HOAT PONG
CUA HOI DONG QUAN TRI CONG TY NAM 2022-
KE HOACH HOAT DQNG NAM 2023

- Can ci diéu 1é 16 chite va hoat dong ciia Cong ty cé phin Cédm Ha, siea doi lan thir bay, dwoc
Dai hoi dong ¢o dong uy quyén cho HDQT thong qua ngeay 21/04/2022;

- Can cir Quy ché noi b vé quan tri cong ty cua Cong ty cé phan Cim Ha dwgc DHDCD thuong
nién théng qua ngay 24/4/2021;

- Can cit Ludt Doanh Nghiép ngay 17/06/2020 cia Quéc héi nuée Cong hoa xa héi chu nghia

Viét nam;

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Cam Ha kinh trinh Dai hoi dong cd dong thuong nién

nam 2023 xem xét, thao luén va théng qua bao cdo két qud hoat dong ctia Hoi dong quan tri
cong ty nim 2022 va k¢ hoach hoat dong nam 2023 nhu sau:

1.B4o cdo hoat dong ciia HPOT nim 2022:

I.1.Céc chi tiéu dat duoc: theo s6 ligu ctia Bao cdo tai chinh nam 2022 da kidm todn.

~_Chi tiéu K¢ hoach Thuc hién % thwc hién |
Doanh thu 380 ty dong 274 ty ddng 72 %
Loi nhugn ké todn trude thué | 7 ty déng 7,78 ty dong 111% /
| C6 tirc 3% / vén CSH 3%/vdn didu 1é 60% 4l

- Doanh thu va lgi nhuan : mot nim déy bién dong.

+ Doanh thu chf dat 72% so v6i ké hoach dat ra, nguyén nhan chinh 1a do lam phat
tai cac thi truong xuat khau quan trong cua Viét Nam déc bi¢t la tai Hoa Ky va EU (hai
thi truong chinh cua don vi) khién tinh hinh xudt khdu san pham go sang hai thij truong
nay sut giam nghiém trong trong quy I11 va quy 1V/2022.

+ Vé chi ti’éu lgi nhuan: vuot ké hoach chu yéu do chua chiu khiu hao khoan diu
tu san xuat noi that.
1.2.Céc hoat dong ctia HDQT va cdng tac gidm sat nam 2022:

--Nam 2022, Hoi Ddng Quéan Trj da hop téng cong S5 phién va t(f) chuc lay )’/‘kié'n biang
véan ban cac thanh vién HDQT, ban hanh tong cong 23 Nghi quyét, dé Ban di€u hanh va
cac thanh vién HDQT trién khai thuc hién nhiém vu ndm 2022.

- NOi dung chi dao cia HDQT tdp trung vao viéc thuc hién cac nghi quyét DPHDCD ga

ban hanh. Trong do chi trong viée tang vén diéu 1€ va dau tu dy 4n san xuat nodi thit xuét

khau. Nira cudi nam 2022 tap trung cong tac thi truong, gid ca, chdp nhén ca cac don
hang du nho 1é; cong téc tai chinh. cin déi thu chi, ké hoach gian ng, dé khong bi dong
dong tién. Cong tac gidm sat, don doc giai quyét ton kho cta khach hang Noble House
cang duoc tép trung chl trong bang moi cach, va két qua la dang khich 1€ tir phia nd luc
clia ban diéu hanh. . |

- Vé Du an noi thit, BDH da thue hién Nghi Quyét cia HDQT. hoan thanh day chuyén
dung tién do diéu chinh: cTBllg thoi c6 giai trinh vé viéc vi sao chua van hanh theo NQ
HDPQT, do 1a do tinh hinh kinh té thé gidi anh huong manh mé dén nhu ciu sir dung mat
hang nay khién viée tim kiém don hang chua c6 két qua, dong thoi phai dap (g céc yéu
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cdu m&i rat ngit nghéo lién quan PCCN. Ngoai ra, BDH ph01 hgp Ban kiém soat clng da
'hoan thanh viéc thué don vi kiém toan, kiém toan toan bo hd so diu tu va da hoan tét.

- V& tinh hinh nhan su va lao dong: nira cudi nam 2022, lugng don hang gidm manh,
khong du vigéc cho NI.LP, HPQT ciing da ban hanh nhiing chi dao quan tam hd trg, chia
sé¢ v6i NLD lién quan thu nhép, bén canh d6 ciling nhan nhiéu khoan hd trg' tr TCT lam
nghi¢p VN, phan nao giam bat ganh nang muu sinh cho NLD trong cudc song

- HDQT phéi hop BKS giam sat chit ché cong tac ban giao Ké toan trudng vao cubi
thang 7/2022, va tang budc on dinh nhan sy méi vao cong tac KTTC ciia Cty.

1.3 Déanh gia cia HPQT dbi vi BDH:

- Tai két luan cua Cty kiém toan AASC déi véi Bao cdo tai chinh nam 2022 danéu y kién
loai trir li€n quan noi dung thuc hién phuong én st dung vén huy dong tir viée chao bén
c6 phiéu cho du an ndi thit. V& van dé nay HDQT c¢6 van ban riéng bdo cdo Dai hoi, tuy
nhién c6 thé khang dinh viéc sir dung von dugc huy dong tir dot chao ban c¢b phiéu da
khong dung tinh than cta NQ DHDCD 2021, HDQT khoéng duge bdo cao kip thoi tir phia
‘Ban diéu hanh khi ¢6 su thay ddi vé cach thirc sit dung vén. Tét ca cic diéu trén xut phat
tur vi¢e thleu hleu biét va non kinh L nghiém khi thye hién dy an dau tu dau tién. Xét thiy
toan bo sé vén tir dot huy dong van chi sit dung cho viéc diu tv MMTB cua du an noi
that, HDQT da ap dung uy quyén cia DPHDPCP 2021 va ND 155 ndm 2020 cia Chinh
phu dé ra NQ sé 110 /CT/HPQT/NQ ngay 16/03/2023 dé khic phuc nodi dung nay, dong
thoi HDQT da hop, phan tich va phé binh nghiém khic Ban diéu hanh Cong ty tai phién
hop HDQT ngay 23/03/2023.

- Vé két qua SXKD, HDQT ghi nhan sy c¢b gang nd luc cia BDH trong tinh hinh kho
khan chung cua toan cau, dé cai thién doanh thu, mot mat BDH nhay bén trong viéc phan
doan tinh hinh dong tién, du béo trudc nhitng khé khan ve tai chinh trong 6 thang dé c6
nhifng gidi phap thich hgp, chi dong, két qua thyc hién 1a tdt, 1a tich cuc.

- Vé thuc hién Nghi quyet cua HPQT: BDH tuan tha, thuc hién day da cac NQ cua
HDPQT ban hanh.

- V& cong tac chét luong, ky thuat, ké hoach, ...: HDQT déanh gia BDH da tao ra duogc
mot hé thong chay twong ddi _nhip nhang, cac bo phan dugc chuin hoa thong qua hé
thong cac van ban quy dinh, didu chinh. .

- Chat lugng cac mbi quan hé gitra CBCNV va NLD: BDH da tao dugc moi trurong vin
hoa trong lanh, thong thoang trong lam viée, c6 sy chuyén bién tich cuc, ¢o trén c6 dudi;
co trude, co sau, anh em hd trg nhau giai quyét cong viée, giam thiéu hin cdc xung dot
ma trugc day thuong xuyén xay ra..

- Vé cac hoat dong song song voi hoat ddng SXKD nhu moi trudng, hé vin hod ing xir
duge duy tri va cai thién. 5s va cdy xanh c6 chiéu hudng tdt.

- Cong tac phong chdng bdo lut nam 2022 1a rat tét, HDQT ghi nhan phan tng nhanh ciia
BDH. t6 chuc tot nén Cty khong bi thiét hai khi bdo 1on di qua.

2.Ké hoach hoat dong nam 2023 va cac giai phap :
2.1 Danh gia tinh hinh:

- Dich bénh gan nhu chém dut, nhung chién tranh va lam phét van kéo dai.

- Thi truong trong 6 thang diu nam 2023 gan nhu dong bang, Céng ty tiép tuc thuc hién
tam hoan HDLD dbi v4i s6 LD khéng du viée lam.

- Nam 2023 dugc thé gi6i dénh gia 1a | nam day kho khin néi chung, nganh g ciing
khéng nam ngoai 18, tuy nhién, theo nhan dinh chi quan, 6 thang cudi ndm thi truong
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hang ngoai troi s& dm lai, khéi dong duogc chuyén ndi thit va hy vong dem lai viéc lam va
thu nhap cho NLD.

- Tinh than xuyén sudt ciia HPQT 14 khong bi quan nhung cting khong chu quan trong
ndm 2023, dé Cty cd duge sir nhin nhén thong thodng, co ké hoach cu thé khi don hang
quay tro lai dé khong bi dong tir nguon nguyén liéu cho dén nguon lao dong....cling nhu
tinh hinh tai chinh.

2.2 Chi tiéu ké hoach nam 2023, hoat dong va gidi phap:

2.2.a. Chi tiéu ké hoach nam 2023:

- Doanh thu: 250 ty dong ( trong d6 200 ty cho hang ngoai troi va 50 ty cho hang noi
‘that)

- Loi nhuan trude thué: 3 ty dong.

- C4 tire: 0%.

2.2.b. Hoat dong va giai phap.

- Chu ddng bam sat chat ché vé dién bién thj truong, tinh hinh chién tranh, lam phat. dé
phan doan, dua ra giai phéap tot nhat cho ting giai doan, phan dau dat két qua san xuat
kinh doanh nam 2023 ¢ muc cao nhat.

- Tich cuc tim klun don hang dau ra cho ca noi thdt va ngoai troi, cho du la nho nhat.
Dic biét 6 thang cubi nam, HPQT quyet tam phai khoi dong dugc chuyen ndi that day la
muc ti€u quan trong cua Cty. HDQT rat thdu hiéu sur sét rudt cua ¢ dong vé ndi dung
nay, vi day chuyén cling da dau tu hoan chinh, phai thira nhén ching ta m¢ rong dau tu l\\\
dung nhung sai thoi dlem didu nay cling c6 yéu t0 khach quan khong luong trude dum‘ \\
tuy nhién HDQT s¢ ¢6 gang hét minh dé nhing dong tién ma cd dong bo ra diu tu phal, J

huy hi€u qua. -\;yr
- Cty chu dong tim kiém, dé xuit cac phwong an hd tro dac biét tir Cong ty me¢ Tong
Cong ty LN Viét nam cho NLD quay lai cong viéc khi c6 don hang, nham ho tro cling
nhu khuyén khich, thu hat lai lugng lao dong, tranh tinh trang c6 viéc lai thiéu lao dong.

- Tiép tuc duy tri 16t cong tac PCLB, PCCN nhu nim 2022.

- Cac giai phap va nhiém vu trong tam do Giam déc Cong ty dé ra tai bao céo trinh Dai
hoi phai duge trién khai trong thuc té xuyén sudt va triét dé.

Trén day 12 bao cdo ctia Hoi ddng quan tri vé két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri
nam 2022, chwong trinh hoat dong nam 2023, Hoi dong quan tri tin tuéng Dai hoi dong
¢ dong s& théo ludn, dong goép nhiéu y kién gia tri giup cho hoat dong cuia Cong ty hiéu
qua va dung dinh hudéng ma Dai hoi dé ra.

Kinh chic quy vi co dong sirc khoe. Chiic Dai hoi thanh cong.

Tt\l{' HOI PONG QUAN TRI
cone T\CHU TICH
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CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

§6: 203 /CT/HBQT/BC Poc 1ap — Tw do - Hanh phiic

Hoi An, ngay 27 thdang 04 nam 2023

BAO CAO
“Vé tién do thyc hién Dv 4an dau tw hang noi that va tinh hinh s&r dung vén
huy ddng tir chao ban ¢b phiéu cho ¢ dong hién hiru”

Kinh giri: Dai hgi dong co dong Cong ty ¢b phin Cim Ha

H6i ddng quan tri Cong ty ¢b phdn Cim Ha kinh bao cao Dai hoi tién do thuc hién Dy
an dau tw hang ndi thit va tinh hinh st dung vén huy dong tir chao ban cb phiéu cho cb
dong hién hiru :

1. Tién d9 thwe hién Dy 4n dAu tw hang ndi thét :

Thyc hién theo Nghi quyét s6 : 203/CT/DHDCD-NQ ngay 24.04.2021 cia DHDCD
thuong nién ndm 2021 thong qua Dy dn dau tr Day chuyén san xuét hang noi thét tai Co
s& 2 véi tong mirc dau tu 1a 50,14 ty dong.

Tir gitta nam 2021 cong ty da chuan bi cac thi tuc hd so dé trién khai du an Déu tu day
chuyén san xuat hang ndi that xuit khdu. Nham dam bao cac hd so thu tuc thue hién theo
dung qui dinh vé dau tu, cong ty thué don vi tu van [a Trung tam tu vén ky thuat xay dung
Da Ning tu van td chirc diu thau cong khai trén mang quoc gia; thué Cong ty TNHH kiém
toan va ké toan AAC kiém toan vige tudn thu qui dinh ve quan ly dau tu, qui dinh phap ly
vé lap va trinh bay béo céo quyét toan dy an hoan thanh... Bén canh dg, ¢6 su kiém tra,
giam s4t cia Ban kiém soat cOng ty trong qud trinh trién khai thuc hién ddu tu dy 4n.

Theo dénh gi4 clia Ban diéu hanh v& tinh hinh thuc té tai thoi diém dau tu, nhan dinh
thi truong ‘hang ndi thét trong thoi gian t6i c6 kha ndng tlep tuc bi suy giam, thi truong
chua c¢6 ddu hiéu phuc hdi, Ban lanh dao cdng ty can nhic tam thdi ding ddu tu mot sd
hang muc thi cong va MMTB trong giai doan nay vi xét thay cac anh hudng néu trén anh
huéng dén hiéu qua dAu tu, c6 thé tan dung mot s MMTB sén ¢6 clia cong ty nham giam
bot chi phi mua sam khi tinh hinh dwgc danh gia s&€ con nhiéu kho khan. Ngoai ra, viéc td
chirc ddu thau cong khai qua mang quoc gia da gilip cong ty lwa chon nha dau tu co uy tin,
kinh nghiém v6i chi phi dau tu thap nht. Do d6 tdng gia tri diu tu thue & cla Dy dn day
chuyén san xuét hang ndi that xuit khéu giam hon so voi gia tri dau tu dugc PHCD phé

duyét nhung co ban dép tmg di cdc yéu cau san sudt noi tht trong thoi gian chay thir
nghiém, cu thé:

Gia tri dau tw theo Gi4 tri ddu tw
STT N§i dung Phwong an phé duyét thue t&
tai PHCD nam 2021 )
[ | Cai tao, stra chita nha xudng 9.102.669.000 6.483.497.000
Il | Thiét bi 39.519.977.000 31.134.530.000
III | Chi phi tu vn 1648.842.000 917.090.000
| IV | Chi phi khac 206.328.000 428.000.000
III | Du phong phi 662.184.000 -
Téng chng 50.140.000.000 38.963.117.000

Bén canh d6, viéc ddu tu trong giai doan anh huong cta dich Covid va thoi tiét khong
thuén lgi nén viéc thi cong nha xuéng gap nhiéu kho khan, cham tién do so véi ké hoach
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(viéc nay BDH da bao ciao HDQT tai ting thoi diém va bao cao DHDCPD nim 2022). Pén
thoi diém hi¢n tai, cdc cong trinh thi cong va dAu tu day chuyén MMTB cua Dy 4n day
chuyén san xuit hang noi that da hoan thanh céc hang muc co ban c6 thé dua vao khai thac
van hanh chay tht, cong ty dang trong qué trinh hoan thién hd so véi co quan quan ly
Phong chay chita chdy dé duoc cip van ban cllap thudn vé PCCC va quyét toan du an dua
nha may hang ndi thit di vao hoat dong du kién trong quy 2/2023.

2. Tinh hinh sir dung von huy dng tir chao ban ¢ phiéu cho ¢4 déng hién hitu:

Dé dam bao ngudn V01’1 thuc hién Dy 4n dau tu Day chuyen san xuit hang noi that,
cong ty thyc hién tang von diéu 1¢ thong qua 02 dot phat hanh cb phiéu nhu sau :

a/ Dot 1: Phat hanh téng von diéu 18 tir ngudn von chit s hiru ndm 2020 (Quy dau tu
phét trién va loi nhuin sau thué ndm 2020) : 17.677.310.000 déng.

Vén diéu 18 sau khi tang von dot 1 1a : 44.877.310.000 d tuong tng 4.487.731 ¢b phan
(Dd bdo cdo tai Dai hji co dong thuong nién nam 2021)

b/ Pgt 2 : Chao ban ¢b phiéu cho ¢b dong hién hitu.
+ Tong gia tri huy dong tur dot ‘chao ban : 22.438.650.000d
+ Vén diéu 18 sau khi tdng Von dot 2 1a : 67.315.960.000d twong tng 6.731.596 ¢d
phan.(Da bdo cdo tai Pai héi c6 dong thuong nién nam 2022)

Cong ty da bao cao cho S¢ Giao dich chimg khoan Ha Noi va Uy ban Ching khoan
nha nuéc theo qui dinh vé chao ban cb phiéu cho cb dong hién hiru va thyc hién thay d6i
Gidy chang nhdn DKKD véi S¢ Ke hoach va Diu tu tinh Quang Nam theo Von diéu 1é

méi (Gidy chimg nhdn DKKD cdp thay doi lan thir 8 ngay 12/12/2022 véi vén diéu Ié la
67.315.960 dong)

Can cu két qua chao ban ¢d phiéu ra cong ching goi UBCKNN sd: 198/C 1/BC ngay
01/04/2022 : Tong gia tri huy dong tir dot chao ban 1a 22.438.650.000d

3. Phwrong 4an st dung von tir 02 dot phat hanh ¢6 phiéu
3.1. Tinh hinh si dung vén dot 1:

Theo phuong an dwgc DPHDCD ndm 2021 phé duyét dot 1 : phat hanh ¢ phiéu tir
nguon vén DTPT va LNST 2020 1a 17,7 ty. Muc dich: 1a sir dung dé cai tao nha xudng, h¢
thong dién, phong chdy chita chdy va diu tu may moc thiét bi cho viée san xuét hang ndi
thit cia Céong ty.

Téng gia tri phat hanh co phiéu dot 1 (17,7 ty) cong ty da su dung dé déau tr cac hang
muc cua day chuyén sian xuét hang noi that xuit khau véi tong gid tri 1a 24 ty (38,9 ty -
14,9 ty) 12 phu hgp véi gia tri phat hanh ¢ phiéu dugc PHDCD phé duyét.

3.2. Tinh hinh sit dung vén dot 2:

Theo phuong an s dung vén sb tién huy dong tir dot chao ban 1a 22.438.650.000d
duoc str dung cho muc dich ddu tw 05 hang muc thlet bi thudc Day chuyen san xudt hang
ndi that dugc PHDCD nam 2021 théng qua voi tong gié tri 24,44 ty ddng. Tuy nhién, qua
danh gia tinh hinh thyc té tai thoi dlem dau tu (nhw da trinh bay o trén), HDQT x¢ét thay
tam thoi chua can thiét dau tr mot s6 MMTB cta 05 hang muc trén va s& co ké hoach dau
tu trong thoi gian dén tiy thude tinh hinh thyc té. (Cong ty da cé ké hoach du kién dau tw
nhiing MMTB nay trong Dé dn co cdu cong ty giai doan 2021-2025 trinh Dai héi ¢é déng)

Vi vay sb tién huy dong st dung diu tu 5 day chuyen MMTB theo Nghi quyét
DHDCD nam 2021 chi hét: 14.960.241.847 d6ng/22,44 ty dong.

S6 tién huy dong con lai: 7.478.408.153 dong (22.438.650.000 dong — 14.960.241.847
dong), cong ty da sir dung dé thanh toan cho cac hang muc thiét bi khac cua Day chuyén
san xudt hang ndi thét khong thudc 5 hang muc thiét bi trén. Ly do : nhdm giam bat ap luc
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vé vén vay vi lai suat vay qua cao, ddng thoi nhim dam bao cac hang muc dau tu theo
dung tién do va mang lai hi€u qua, (ruy nhién nhitng hang muc thiét bj khdc nay thugc Ddy
chuyen sdn xudt hang noi that dwoec PHDCD ndm 2021 théng qua voi tong gid tri thiét bi
ddu tw la 39,52 ty dong).

4. Cac cin cir diéu chinh phwong an sir dung von:
Viéc dieéu chinh phuong an sir dung von xuét phat tir cdc cin cit va nguyén nhén sau:
- Can cu:

+ Khoén 2 Khoan Piéu 9 Nghi dinh 155/2020/ND-CP cua Chinh pht ban hanh ngay
31/12/2020 vé qui dinh chi tiét thi hanh mot sb diéu cta Luat chimg khodn quy dinh: “Héi
déng quan tri chi dwoc thay déi phuong dn st dung von so tzen thu dworc tir dot chao ban,
dot phét hanh véi gid tri thay déi nhé hon 50% s0 von s6 tién thu dwoc tir dot chao bdn,
dot phdt hanh khi duoc Dai héi dong cé déng uy quyen va theo quy dinh tai diéu lé cong
1y, trix truong hop chao bdn trdi phiéu khong chuyén doi, khong kem chiing quyen theo
phuong dn duoc Hoi dong quén tri théng qua. Viéc thay déi phwong an sir dung von, s0
tién thu du"oc 1r dot chao bdn, dot phdt hanh phdi dwoc bdo cdo Pai héi dong c¢é dong tai
cudc hop gan nhat.”

+ Muc 3.3 Diém ¢ Khoan 10 Diéu 1 Nghi quyét Pai hoi co dong thuong nién ndm
2021 s6 : 203/CT/DHDCD-NQ ngdy 24/04/2021, Pai hoi dong co dong da uy quyén cho
HDQT :”Chu déng xdy dung phirong dn chao bdn dot 2 khi ¢6 s6 vén diéu Ié chinh thir
tir dot phdt hanh 1 trong nim 2021, diéu chinh phirong dn phdt hanh, phweong dn xir Iy c6
phiéu lé ...cdc co quan chike ndng khdce”.

- Nguyén nhén chu quan, khach quan:

+ Day la lan dau cong ty thue hi€én chao ban cd phiéu dé dau tu cac may moc thiét bi
ctia ddy chuyén san xuét hang ndi that nén con thiéu kinh nghiém.

+ Tong muc thay d01 phuong an sir dung vén (11,2 ty) tuong duong 22% tdng mirc
dau tu, nhé hon 50% s6 von s6 vbn, s tién thu duoc tir 02 dot chao ban, phat hanh dugc
PHDCDP uy quyén, phi hop theo quy dinh.

+ Thi trudng XK san phdm gd giam manh ddc biét 14 thi truong My do cac anh huong
clia cudc xung dot vii trang Nga- Ucraina va dich Covid 19 lam thi truong Xudt khau chinh
cla cong ty la My va Chéu Au roi vio trang thai suy thodi, lam phdt ting, 1ai suit ting din
dén luong hang tdn kho nha bén 1¢ rat cao, do d6 lugng don dat hang ndm 2022 giam
manh d3 anh hudng dén tinh hinh san xuit kinh doanh cia cong ty. Vi vay, Ban lanh dao
cong ty cling da phai can nhic tinh toan st dung ngudn vén huy déng nhim dem lai hiéu
qua.

+ Chi phi [di vay trong ndm 2022 (tdng cao) anh hudng tdi hiéu qua toi hoat dong
SXKD ctia Cong ty.

Do d6, Ban lanh dao da quyét dinh didu chinh phan bd sb tién thu duogc tir dot phat
hanh (trong thdm quyén) cho cac muc dich str dung da dugc thong qua (mua MMTB) va
thay ddi muc dich st dung vén thu duge t dyt phiat hauh pha hop vor unn unn e w©
hoat dong cua Cong ty

» Lién quan dén v4n dé nay thi Ban didu hanh da lam cOng van giai trinh va thuc hién

cong bd thong tin cho S& Giao dich chung khoan Ha Nbi va Uy ban Chtng khoan nha
nudc theo qui dinh.

> Ban diéu hanh nhan 15i d& so xuét khi sir dung s& tlen huy déng con lai dé thanh toan
cho cac hang muc thiét bi khac cua Déy chuyén san xuit hang noi thit chua xin y kién
HDQT xuét phat tir mdt sé nguyén nhan khach quan trén. Tuy nhién, xét vé muyc dich sir
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dung vén thi sb tién huy dong con lai duge sir dung dé dau tu cho cac hang muc thiét bi
ctia ddy chuyén san xudt hang ndi thit.

Nham dem lai hiéu qua trong viéc su dung von huy dong, Ban diéu hanh trinh Hoi
ddng quan trj xem x¢t diéu chinh linh hoat phuong 4n st dung Von Xin thong qua viéc bo
sung thay doi phuong an st dung von huy dong tir chao ban ¢ phiéu (To trinh s6 :
106/CT/BDH/TTr ngay 15/03/2023) v6i ndi dung :

+ Tam dimg dau tu ddi v6i cac MMTB con lai ctia 5 hang muc thiét bj Day chuyen san
xuit hang noi thit dugc PHDCD thudng nién nam 2021 thong qua va s€ c6 ké hoach
dau tu trong thoi gian t6i tuy thuge tinh hinh san xut thue t& cua Cong ty (dinh kem
danh myc chi tiét MMTB tam dieng dau tw)

+ Thong qua viéc dung sb tién huy dong con lai 1a 7.478.408.153 dong thanh toan cho
cac hang muyc thiét bi khéac cta Day chuyén san xuét hang noi that da dugc Dai hoi dong
cb ddng thudng nién nam 2021 thong qua.

Ngay 16/03/2023 HDQT da ban hanh Nghi quyét s : 110/CT/HPQT/NQ théng nhat
thong qua cac ndi dung trén dbng thoi cong ty da thyc hién cong b6 théng tin theo qui dinh
cho S& Giao dich chitng kho4an Ha N¢i va Uy ban Chtrng khoan.

Hoi dong quan tri kinh trinh PHPCD thong qua viée uy quyen cho HPQT duoc diéu
chinh viéc phén b6 s6 tién thu dugce tir dot phat hanh hogc thay déi muc dich dich sir dung
vén phit hop véi tinh hinh thue té.

Trén day 1a Bao cdo tién do thyc hién Du an dau tu hang noi that va tinh hinh su dung
von huy dong tir chao ban cb phiéu cho cb dong hién htru, HDQT kinh trinh Dai hoi co
dong thuong nién nam 2023 xem x¢ét théng nhét thong qua.

Tréan trong kinh trinh!

TM H@l ONG QUAN TRI

Nguyen Chi Diing
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BANG KF CHI TIET PINH KEM

1. Bang ké chl tiét s tién huy dfng st dung diu tw day chuyen may méc thiét bi cia Day
chuyén sin xuit hang ndi thét :

T(Z)ng gid tri
thiét bi dau tu

S6 tién huy dong
str dung diu tw
day chuyén

S tién huy

Stt Hang muc tlleo Nehi MMTB theo Nghi | dong sitr dung
quyef DHB,.C - quyét PHPCP thwe té ddu tw
thwong nién X 17 Sl 1T
nim 2021 thwong nién nam
2021

I/ | Day chuyén MMTB (5 day chuyén) | 25.356.000.000 24.440.000.000 | 14.960.241.847
1 | Day chuyen may san xuat khung 2.824.800.000 2.850.000.000 742.463.783
2 | Day chuven may lap rap, lam canh 5.516.400.000 5.550.000.000 | 2.893.519.566
3 | Day chuy§n may ra ph01’ san pham 5.760.000.000 5.820.000.000 | 3.357.961.198
Ddy-chiiyemtmgy sin' xud oo 4.672.800.000 3.620.000.000 | 1.177.174.719

4 | kéo/cénh ctra
5 | Day chuyén may son UV 6.582.000.000 6.600.000.000 | 6.789.122.581
II/ | C4c may méc thiét bi khic 14.163.977.000 - | 7.478.408.153
6 | Hé thong hut bui 1.2.3 4.083.027.000 3.203.803.914
7 | May chuyén van 5.146.800.000 - | 1.790.269.812
8 | May mai dao 93.600.000 - 59.461.385
9 | Méy nén khi 1.142.904.000 - 619.463.830

Hang muc phu trg (dién, camera,

10 | PCCO) 3.697.646.000 -
11 | Thué GTGT 1.805.349.212
III/ | Tong cong thiét bi (11 =1 +1ID) 39.519.977.000 24.440.000.000 | 22.438.650.000

T A

2. Bang ké chi tiét s6 tién huy dong da thanh todn cho cic nha cung cip diy chuyén may
méc thiét bi thude DAy chuyén sén xuit hang ndi that :

Stt Nha cung cip S6 tién thanh todn
1 | Cty TNHH Bai Phuc Vinh 13.984.000.000
2 | Cty TNHH TMDYV Bai Nhan Hoa 8.454.650.000
Cong 22.438.650.000

3. Danh muc chi tiét MMTB tam dimg dau tw (MMTB con lai ciia 5 hang muc thiét bi Ddy
chuyén san xudt hang néi that duwge DPHDCD thuong nién ndm 2021 théng qua)

STT | HANG MUC MAY SL PON GIA THANH TIEN
I/ | Dy chuyén may san xuit hoc kéo/
canh cira 1.923.600.000
1 | May bao 4 mit 6 truc | 588.000.000 588.000.000
2 | May cat phay 2 dau tu dong bang tai 1 714.000.000 714.000.000
3 | May cat ban day 1 33.600.000 33.600.000
4 | May lam mdng mang ca 2 294.000.000 588.000.000
II/ | Diy chuyén may lap rap, lam canh 7 1.071.600.000
1 | Nham choéi 2 bén 2 34.800.000 69.600.000
2 | May cha nham thung 1m3 1 456.000.000 456.000.000
3 | May tubi 1 truc 3 42.000.000 126.000.000
4 | Céao quay thuy luc 20 canh I | 420.000.000 | 420.000.000 |




STT | HANG MUC MAY SL PON GIA THANH TIEN
IIU/ | Diy chuyén may san xuit khung 6 1.522.800.000
1 | May cha nham thiing 700 2 223.200.000 446.400.000
2 | M4y cit ban ddy 1 33.600.000 33.600.000
3 | Mdng 4m cnc 10 dau 1 828.000.000 828.000.000
4 | May khoan ndm 2 déu | 198.000.000 | 198.000.000
5 | Méy khoan dumg 1 16.800.000 16.800.000
IV/ | Diy chuyén may ra phdi san pham 1 756.000.000
1 | May cit chon phdi 1 756.000.000 756.000.000
V/ | Day chuyén may son UV 8 2.184.000.000
1 | May son rulo 1 truc 1 318.000.000 318.000.000
2 | M4y son rulo 2 truc 2 414.000.000 | 828.000.000
3 | M4y sdy uv 2 dén 1,3m 1 234.000.000 234.000.000
4 | May sdy uv 3 dén 1,3m 3 258.000.000 |  774.000.000
5 | Bang tai chuyén phoi 1 30.000.000 | 30.000.000
Téng cong 27 7.458.000.000
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CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM N
$6: 492 /CT/HPQT/TTr DPoc 1ap - Ty do - Hanh phic
“V/v b6 sung mad nganh nghé kinh doanh” Hoi An, ngay 2 6 thang 04 nam 2023

TO TRINH CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CAM HA

V/v: Théong qua viéc bd sung ma nganh nghé kinh doanh
Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty Cb phin Cim Ha
- Can ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cdc vin ban hudng dén thi
hanh;
- Cén ctr Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
- Can ctr Diéu I¢ t6 chikc va hoat dong cia Céng ty C6 phan Cam Ha;
- Quyét dinh s6 27/2018/QBP-TTg ngay 06/07/2018 ciia Chinh phii vé ma nganh nghé kinh
doanh,
- Can cit Nghi dinh 01/2021/ND-CP ngay 04/01/2021 ctia Chinh phii vé ding ky Doanh nghiép;
- Cdn cir nhu cau thuc tién hoat dong ciia Cong ty Co phan Cam Ha;
Hoi dong quén tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua viéc bo sung
m4 nganh nghé kinh doanh nhu sau:
I. Nganh nghé kinh doanh bé sung:
- Mai nganh 3100 : san XUuét giuong, tu, ban, ghé, chi tiét :
+31001: San xudt giwong, tii, ban, ghé bing gé
+31002: San xudt givong, ti, ban, ghé bang kim logi
+31009: Sdn xudt givong, ti, ban, ghé bang vat liéu khdc

II. Dai hi déng o dong iy quyén Hi ddng quan tri:
bai hoi déng cd dong uy quyén cho Héi déng quan tri thye hién céc tha tuc can thiét theo
quy dinh cta phap luét va quyét dinh cac noi dung, cong viéc, van dé phat sinh ( bao gbdm ca sira
d6i Didu 18 ndi dung lién quan theo quy dinh néu c6) dé thuc hién thay ddi dang ky kinh doanh.
Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong xem xét, thong qua!

QNG QUAN TR!

CHUFICH /

"UYEN CHI DUNG



CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

S6 :130/CT/HPQT /TTr Doc 1ap — Tu do — Hanh phuac
ok
Ngay 26 thdng 04 nam 2023
TO TRINH

“Vé vi¢c cham dit hoat dgng ciia Dy an nha may ché bién gd CAm Ha co s& II theo Gidy chimg nhéan
dang ky dau tw s6 : 7516836774 va tiép tuc ddu tw Dy 4n diu tw diy chuyén sin xuit dd gb ndi that
! xu:?it khiu” . .
Kinh gtri : : Pai héi dong c6 dong Cong ty c6 phan Cam Ha

- Cdn cir Gidy chitng nhdn ddang ky dau tw s6: 7516836774 do S¢ ké hoach va Pdu tir tinh Quéne
Nam cdp lan ddu ngay 21/09/2000 véi tén dw dn: Ddu tw xdy dung mé rong XN ché bién gé Cam
Ha.

- Thay doi lan I ngay 11/04/2018 doi tén du dn : Nha mdy ché bién gé Cam Ha- Co so 11

- Thay déi lan 2 ngay 10/09/2019 cho dw dn : Nha mdy ché bién g Cam Ha- Co sé 11

Vao nam 2000 Cong ty ¢6 phin CAm Ha da thuc hién trién khai dau tw xdy dung nha may ché bién
g0 tai Co s¢ 11 - Lo 3 — KCN Dién Nam — Dién Ngoc — Quang Nam, chi tiét nhu sau:

+ Dién tich: 23.395 m2

+ Hinh thirc str dung: thué lai d4t trong Khu c6ng nghiép Dién Nam — Dién Ngoc

+ Muc tiéu: san xuét san phdm dd gd ngoai troi

Dén nam 2015, nhim hop Iy hoa va tinh gon b mdy sén xult; cong ty da sap xép di dui va sip
nhdp toan b may moc thiét bi tir co s& 2 qua st dung tai co' s0 5. Hién nay, mot sO may moc nay van
con sit dung va mét s6 khac da cii, hu hong, lac hau vé cong nghé nén cong ty da thue hién thanh ly
theo qui dinh.

Pén nam 2018, cong ty da thay doi Giéy chung nhén dau tu dé b sung thém hoat dong san xuét
mat hang co khi-son tinh dién (Do thoi dlem nay cong ty di doi chuyen son tinh dién kim loai tur co
50 1 racoso2 nhiam thuén lgi cho san xudt va vén chuyen) Day chuyén son tinh dién nay hoat dong
san xuit dén thang 5/2021 thi dugc doi sang co sd 5, nhdm chuén bi mat bang tai co s& 2 cho du an
dAu tu san xudt hang noi that xudt khdu. Hién nay day chuyén son tinh dién kim loai vAn hoat dong
binh thudng tai co s¢ 5.

Treén co s¢ nhan dinh thi truong xuat khau mat hang g6 ¢O nhieu co hoi phat trién, cong ty da
trinh DHDCD thuong ni€n nam 2021 thong qua du an Diu tur ddy chuyén san xuét dd g6 noi that xudt
khau (Nghi quyet 56 : 203/CT/DHDCD-NQ ngay 24.04.202 1 ctia DHDCD thwong nién nam 2021)

Dy 4n Pau tu day chuyén san xuét dd gd noi that xudt khau duoc trién khai tir nam 2021 trén hién
trang mit bang tai CS II va sé tiép tuc st dung mat bang nay cho dén hét thoi gian hidu luc hop ddng
thué lai d4t v6i Cong ty CP phat trién d6 thi va KCN QN-DN.

Tai thoi diém dimg hoat dong du 4n, nha xudng va may moc thiét bi ddu tu thude du an theo Gidy
chimg nhan dau t s6 7516836774 di khiu hao hét gia tri.

Pé bd sung | ho so cdp Gidy chung nhan ding ky dau tu cho du an “Pdu tir ddy chuyén san xudt do
206 néi thét xudt khau”, HDQT kinh trinh Pai hoi xem xét thong qua cac ndi dung sau :

+ Cham dat hoat dong Du 4n nha may ché bién gd CAm Ha co so 11 theo Gidy chung nhan ding
ky dau tu sb : 7516836774 do S¢ ké hoach va Pau tu tinh Quang Nam cdp ngay 21/09/2000,
thay doi 1an 2 ngay 10/09/2019.

+ Tiép tuc dau tu Dy an dau tu day chuyén san xuit d6 gd noi that xudt khau theo Nghi quyét
DHDCD thuong nién nam 2021 thong qua 56 : 203CT/PHDCH-NQ ngay 24.04.2021.

HDQT Céng ty c6 trach nhiém trién khai viéc thyc hién ra soat, xir Iy tai san, may moc thiét bi con
lai va cac van dé lién quan khac ctia Du an (néu ¢6) theo quy dinh cua phap luét va Piéu Ié Cong ty.

Tran trong kinh trinh ! 4




CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
So : 191/CT/HPQT/TTr Déc ip — Tw do — Hanh phic

—T ke

Ngay 26 thing 04 nam 2023

TO TRINH CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CAM HA
“Vé viéc théng qua P& 4n co chu lai céng ty ¢6 phan CAm Ha giai doan 2021- 2025”

Kinh giri: Pai hi dong c6 déng Céng ty C phin Cim Ha

- Cancu Quyet dinh s 360/QD- -TTg ngay 17/3/2022 cua Thu tuorng Chinh phu vé phé duyét
d& an “co cu lai doanh nghi€p nha nudc, trong tim 1a tap doan kinh té, tong cong ty nha nuéc
giai doan 2021-2025.
- Cin ctr Quyét dinh s 523/Qb-TTg ngay 01/4/2021 caa Thu tu'orng Chinh phu vé phé
duyét Chién hroc phat trién 1am nghlep Viét Nam giai 2021-2030, tim nhm dén nam 2050.
- Cén ¢t vin ban chi dao clia Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam s6 :1388/TCT-DTTC
ngay 29/12/2022 ve vi€c xay dung d& 4n co ciu lai doanh nghiép giai doan 2021-2025.
- Tinh hinh, nhu cau thyc té caa Cong ty CP Cam Ha.

Hoi ddng quén tri Cong ty kinh trinh Dai héi ddng cb dong xem xét thong qua P& 4n co

cau lai cong ty giai doan 2021-2025 véi ndi dung nhu sau :

1. Thong qua Dé an co chu lai Cong ty ¢6 phan Cim Ha giai doan 2021 -2025 :

(Dinh kém Dy thao dé dn co cdu lai Céng ty cé phdn Cdm Ha giai doan 2021 -2025)
2. Tb chire thwe hién:

Dé kip thoi trién khai, khong anh huong dén hoat ddng san xuit kinh doanh cia Cong ty,
Da1 ho6i dong cb dong uy quyén cho HDQT Cong ty xem xét quyet dlnh phé duyét Bé an, co
cdu lai Cong ty giai doan 2021-2025, phu hgp véi tinh hinh thuc té, ngudn lyc va phat huy tiém

ning loi thé cia Cong ty, quy dinh cta phép luit va bao cdo noi dung Dé an phé duyét tai Dai
hoi dong cb dong gan nhit.

VEHOL PONG QUAN TRI

CHi DONG



o ! MAUSO02:
DPE AN CO CAU LAI CONG TY CO PHAN CAM HA
GIAI DOAN 2021-2025

PHAN I: TINH HINH DOANH NGHIEP TRONG GIAI POAN 2021-2025
I. Thong tin chung vé Céng ty:

- Tru s¢ chinh: 448 Hung Vuong, Phuong Thanh Ha, Thanh ph6 Ho6i An, Tinh
Quéang Nam, Viét Nam

- Gidy PKKD: s6 4000101407 ding ky 14n ddu ngay 29 thang 12 nam 2004; thay
d6i 1an 8 ngay 12 thang 12 nim 2022;

- Nganh nghé kinh doanh:

+ Nganh nghé kinh doanh chinh:Ché bién gb va lam san

+ Nganh nghé kinh doanh lién quan dén nganh nghé chinh: San xudt mua ban cac
loai g6 tron, g5 x¢, dd moc gia dung, cac loai vat liéu phuc vu nganh gb

+ Nganh nghé kinh doanh khéac:Co khi xay dung, Xay dung dan dung va cong
nghiép

- Cong ty dai chung:co

+ Niém yét, giao dich: giao dich, M4 chimng khoan: CHC.

II. Qu4 trinh hinh thanh, phat trién, sip xép doanh nghiép dén thoi diém hién nay
1. Nam thanh lap:

Cong ty c6 phan Cam Ha truée ddy 1a Xi nghiép ché bién gb Cim Ha chinh thirc
dugc thanh 1ap vao thugng tuén thang 10 ndm 1982 theo quyét dinh s6 : 967/TCCB
cia B0 Lam Nghi€p va truc thugc Lién hi¢p ché bién va cung Gng Lam san II . Tién
thdn cia Xi nghiép la cong truorng B tryc thugec Ban Lam nghi€p khu V trude giai

phong va sau ngdy giai phong mién Nam chuyen vé tiép quan khu quan su nguy tai
Hbi An dat xudng ché bién gb truc thudc Téng kho Lam san Da Néng .

Pén nam 1990, B4 Lam nghiép sap nhap céc don vi nhu : L1en hiép ché bién va
cung ung Lam san IT ;Naforimex ; Cong ty vét tu Lam nghiép mién Trung thanh Tong
cong ty dich vu san xuét va xudt nhap khéu Lam san II . Xi nghiép Ché bién g Cam
Ha 1a don vi thanh vién ctia Tong cong ty .

Thang 12.1995 B Néng nghiép va phat trién néng thén sép nhdp céc Tong cong
ty ,cac Lién hiép Lam cdng nghiép ,cac Lam trudng truc thude Bo thanh Téng cong ty
Lam nghiép Viét Nam va Xi nghiép 13 don vi thanh vién ctia Téng c6ng ty Lam nghiép
Viét Nam .

2. Nam cb phin héa (d6i véi Cong ty ¢ phin):

Ngay 07/09/2004, Nha nuéce va Tong cong ty LAm nghiép Viét Nam da c6 Quyét
dinh s6 2717/QD/BNN-TCCB vé viéc phé duyét Phuong 4n cb phin hoa cong ty.
Thang 01/2005, Céng ty ¢d phan chinh thirc hoat dong theo Luat doanh nghiép theo
Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép s6 4000101407 do S& ké hoach va dau tu cép
lan ddu ngdy 29/12/2004, véi vén didu 18 1a : 16.000.000.000 ddng, trong d6 Tdng
cong ty nim gitt 51% vén diéu 1¢, twong dwong : 8.160.000.000 ddng.
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3. Vén diéu 1¢:
- Vén diéu 16 ndm 2016 1a : 27.200.000.000 ddng

- Tir ndm 2016 dén nay, Coug Ly ¢6 céc 1in t3ng vén diéu 1& nhu sau:

+ Lan 1 (Nam 2021): Cong ty ting von diéu 1¢ 1én 17.677.310.000 dong bang hinh
thirc : chia c6 tirc bang c6 phiéu tir ngudn loi nhuén sau thué chua phén phéi va quy
dau tu phat triénvéi muc dich st dung cai tao nha xudng, cai tao hé thong dién PCCC
va ddu tr may moéc thiét bi cho viée san xuét hang ndi thit, trong d6 Téng cong ty ndm
gilt ty 1& s& hitu : 51% vén diéu 1§ (twong duong : 9.016.800.000 dong).

+ Lén 2 (Nam 2022): Cong ty tang vén diéu 18 1én 22.438.650.000 dong bang hinh
thirc : chao ban ¢ phleu cho ¢6 dong hién hitu dé phyc vu myc dich dau tr day chuyén
MMTB cho viéc san xuit hang noi that. Trong d6 Téng cong ty nim giit ty 18 s& hitu

51.% vén diéu 18 (twong dwong 11.444.400.000 ddng)

- Vén diéu 18 nam 2021 1a 44.877.310.000 déng.
- Vén diéu 1& nam 2022 14 67.315.960.000 dong.

4. Co ciu von diéu 1¢ hién nay (dbi véi Céng ty c6 phén):

v Tylé . Gia tri
STT Co dong So CP
(%) (tr.d)
1 Téng cong ty Lam nghiép Vi¢t Nam — CTCP 51% | 3.433.320 | 34.333,20
2 | CH dong (56 hitu trén 10% vén didu 18) 0 0 0
: Cb dong (s6 hiru tir 5% dén dudi 10% vén didu 0 0 0
1¢)
4 | Caccd dong khéc 49% | 3.298.276 | 32.982,76
T(Z)ng cfng 100% | 6.731.596 | 67.315,96
5. Thye trang co ciu t6 chire ciia Cong ty
5.1. So' @6 mé hinh t6 chirc Cong ty:
——[ DPAI HQI DONG CO DONG ]
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Trong d6:

5.1.1. Dai hoi ddng cd dong (d6i v6i Cong ty ¢d phan): Theo didu 1€ hién hanh cia
Cong ty nam 2022

+ Ty 1€ thong qua céc van dé quan trong (stra ddi didu 18, dy 4n déu tu...) tai
DHDCD la: it nhét bing 65% tdng s phibu bidu quyét cua tit ca cac cd dong du hop
tan thanh

+ Ty 1€ théng qua cac vén dé quan trong khac tai PHPCD 14 : trén 50% téng sb
phiéu biéu quyét cua tit ca cac cb dong du hop tan thanh.

5.1.2. Hoi dong quan tri, Hi ddng thanh vién:

- Hoi dong quan tri/ Hoi dong thanh vién gdm :5 thanh vién, trong d6 5 thanh vién

12 ngudi do dé cir dé bau.
5.1.3. Ban Diéu hanh:

- Ban Diéu hanh gdm :2 thanh vién, trong d6 gdm 1 Giam déc va 1 Phé giam ddc
(phu trach cong tac quan ly chét luong; danh gid nha may, danh gia BSCI; an ninh trét
tu, an toan, v€ sinh, tai nan lao dong; bao vé mdi truong..).

5.1.4. Ban kiém soat/Kiém soat vién:

- S6 lwong thanh vién Ban kiém so4t/Kiém soat vién : 3 nguoi

- Ban kiém so4t/Kiém soat vién gdm :3 thanh vién, trong d6 3 thanh vién 14 nguoi
do dé cir dé bau.

5.1.5. Cac Phong, ban:
- Phong vat tu, v6i chirc ning, nhiém vu chi yéu 1 1am viée véi cdc nha cung cz"lp vat
tu va cung Umg VAt tu trong san xuét.
- Phong thiét ké k§ thuat, v6i chirc ning, nhiém vu cht yéu 14 thiét ké san phAm mdi,
trién khai ban v& k§ thuat dén san xuét theo yéu ciu khach hang.
- Phong ké hoach dinh mirc- tién lwong, véi chirc ning, nhiém vu cha yéu: xdy dung,
phan bd ké hoach san xuét dam bao giao hang dang han cho khach hang va dinh mirc
san pham chi tra tién lwong dam bao cong bang, dung han cho NLD.
- Phong quan ly chét lrgng, véi chiic ning, nhiém vu cha yéu: Kidm tra, giam sat
cong tac chét lugng san phdm trong san xudt dam bao dat yéu cu khach hang.
- Phong ké toan tai chinh, véi chirc ning, nhiém vu chii yéu: Quan ly cong tic tai
chinh troug cong ty, tham muu cho Gidm déc v& cAc quy dinh tai chinh theo quy dinh
cua phéap luat.
- Phong hanh chinh quan tri nhan sy, véi chirc ning, nhiém vu chil yéu: quan 1y nhan
sw toan cdng ty, thuc hién cac ché d6 cho NLD dam bao ding, da theo quy dinh phap
ludt, xay dung, giam sat thuc hién cac quy dinh, Noi quy cong ty.
- Phong xuc tién kinh doanh va ban hang, v6i chire ning, nhiém vu chi yéu: Trién
khai, thyc hién cac hoat dong v& kinh doanh, xuAt nhép khdu cua cong ty, dam phan,
ky két hgp dong véi khach hang vé don dit hang, gia ca..

5.1.6. Don vi hach toan phu thudc:
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- Cong ty hién ¢6 cac don vi hach toan phu thudc sau: khong cé

5.1.7. Pon vi c6 vén gop (néu co): khong cé

5.2. Co ciu lao ddng caa Cong ty:

Téng s6 lao dong cua Cong ty khoang613 nguoi. Trong d6:

stt Tiéu chi S6 lwgng | Ty trong (%)
1 Phan theo trinh d¢
Trén dai hoc 1 0,16
Dai hoc, ky su 44 7,18
Cao déng, trung cdp chuyén nghié€p 33 5,38
Khéc 535 87,28
Tong 613 100
2 Phén theo d9 tudi
Lao dong dudi 30 tudi 39 6,36
Lao dong tir 31 dén 40 tudi 133 21,70
Lao dong tir 41 dn 50 tudi ¥ 275 | _44,86
Lao dong tir 51 tubi tré 1én 166 27,08
Téng 613 100

5.3. Danh gia vé thue trang co ciu t chirc:
- Vé tinh hop 1y cta co cdu HDQT, HDTV, Ban Kiém soét, Ban Giam déc: Co ciu
hop ly, ¢6 chic ning, nhiém vu va quyén han riéng dbi véi timg cép, thuc hién dang
theo quy dinh Luat doanh nghiép.

- Vé co chu cb dong Coéng ty (4p dung ddi v6i Cong ty CP): ¢b dong cong ty hoat
dong theo qui dinh Luit doanh nghiép va Diéu 1& cong ty.

+ Co cau cd dong trong cong ty : theo danh sach chdt ngay 9/9/2022.

S6 lrong Ealer So tién Ty 1€ trén
- L Co phiéu i L
TT Co6 dong co dong <& hifu (1.000 von diéu 1€
(nguwoi ) VND) (%)
1 | C6 dong trong nuwéc 774 6.731.596 | 67.315.960 100
Cé nhan 770 3.254.435 | 32.544.350 48,35
T6 chirc 4 3.477.161 | 34.771.610 51,65
2 | C6 ddng nuéc ngoai 0 0 0 0
Cé nhéan
T chire
Tong cong 774 6.731.596 | 67.315.960 100

- V& c4c phong, ban: Phan quyén tir cao xudng thap, tir Ban lanh dao xubng cic
phong ban. Mdi phong ban ¢é chirc nang, nhiém vu riéng va quyén han nhu nhau.

Dé an tdi co cdu ciia Cong ty ¢ phan Cém Ha giai doan 2021- 2025
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- VéKét qué cla cac don vi hach toan phu thudc, don vi ¢6 vén g6p : khong cé

- Vé lao ddng va chét lugng lao dong: Lao dong méi dan din thay thé lao dong cii ¢6
do tudi va lao dong vé huu. Chét lwgng lao dong méi ¢6 ting va ning sudt lao dong
cao, tuy nhién sy gin bé ciia lao déng mai véi cong ty thdp. Lao dong cii c6 nhiéu
kinh nghiém, trinh d6 tay nghé cao va c6 su gin bo 1au dai véi cong ty. Ngoai ra, su
khac biét v& do tudi, suy nghi, c6 thé 12 18i séng cia lao dong méi va cii ¢o phan chénh
1&ch 16n nén cin nhiéu thoi gian hon @ thich nghi trong méi truomg van hoda cong ty.

6. Tinh hinh tai chinh, két qua san xuit kinh doanh trong 05 nim gin day:

Theo béo céo tai chinh da kiém toan, két qua san xuét kinh doanh cua Cong ty
trong 5 nim gn ddy nhu sau:

6.1 Két qua hoat dong san xuét kinh doanh:

Nam Nim 2017 Nim 2018 Niim 2019 Nam 2020 | Binh quan giai
2016 doan
Chi tiéu Téang Ting Tang Téng Tang
TH TH truéng| TH |trudng TH truong| TH ([truéng| TH |trudng
(%) (%) (%) (%) (%)
Téng Doanh
thu (tr.d) 197.877| 259.688 | 131,24/272.879| 105,08 278.204 | 101,95/ 315.686| 113,47|264.867| 112,94
- Qoanh thu
thuin tir hoat
dong SXKD 194.765| 255.883 | 131,38/270.731| 105,80 276.139 | 102,00/ 312.470| 113,16261.998| 113,08
(tr.d)
- Doanh thu
?‘lid) chinh 613 918 | 149,76] 1.195| 130,17 982 | 82,18 1.595| 162,42| 1.061 | 131,13
tr.
- Doanh thu
khéc (tr.d) 2.499 2.887 | 115,53 953| 33,01 1.083 | 113,64 1.621| 149,68| 1.809 | 102,96
|
Loi nhuér} 1
Emg; thué 9.777) 11.804 | 120,73] 12.430| 105,30 11.867 | 95,47 12.184| 102,67/ 11.612| 106,04
tr.
Ty 1€chi tra
b tie nduco | 18 21 | 116,67 22 |104,76| 18 | 81,82| 65 |361,11| 29 | 166,09
(%)
No phai thu
g{-d) trong | 38656 | 19.940 51,58| 21.054 | 105,59 37.949 | 180,25 22.894 | 60,33/28.099 | 99,44
0:
- N¢ phai thu '
khé dbi (tr.d) l
- Trich lap du w
phong (tr.d) 1.495
No¢ phai tra
(tr.d) 101.576 | 94.276 92,81{108.864| 115,47 124.089 | 113,99/126.481| 101,93(111.057 106,05
Tong tai san
(tr.d) 141.565 | 136.654 96,53{152.682| 111,73 168.436 | 110,32[173.955| 103,28[154.658| 105,46
Vén cha sd
hitu (tr.d) 39.988 42.378 | 105,98/ 43.818 | 103,40| 44.347 | 101,21| 47.474 | 107,05/43.601 | 104,41
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6.2 Co céu doanh thu cta cic san pham chinh:

Pon vi tinh: Triéu déng

2016 2017 - 2018 2019 2020
Chi tiéu
Gidtri | % Gidtri | % | Gidtri | % | Gigtri | % | Gigwi | %
Doanh thu tir §P
chinh 1 (sp tir go) | 194.765 100 255.883 100 | 270.731 | 100 | 276.139 | 100 | 312.470 | 100
Tdng cong 194765 | 100 | 255.883 | 100 | 270.731 | 100 | 276.139 | 100 | 312.470 | 100
6.3 Co chu lgi nhuan gOp cua cac san phém chinh
Don vi tinh: Triéu déng
2016 2017 2018 2019 2020
Chi tiéu
Gid tri % Gid tri % Gid tri % Gid tri % Gid tr§ %
Loi nhuén gop tir SP
chifh | (op £ 6} 43.529 | 100 | 59.942 | 100 | 64.840| 100 | 65.186| 100 | 69.009 | 100
Téng cong 43.529 | 100 | 59.942| 100 | 64.840 | 100 | 65.186| 100 | 69.009 | 100
6.4 Cac chi tiéu tai chinh:
Chi ticu Nim Nim Nam Nam Nam Binh
2016 2017 2018 2019 2020 quan
1. Chi tiéu vé kha nang sinh 10i
Hé sé Loi nhuén sau thué/vén cha s¢ hiru
(ROE) (%) 0,196 | 0,222 0226| 0211 0205 0212
Hé sb Loi nhuan sau thué/Téng tai san
(ROA) (%) 0,055 0,069 0,065 0,056 0,056 0,060
2. Chi tiéu vé co cdu vbn
Hé s6 No/Téng tai san (1in) 0,718 | 0,690 | 0,713 | 0,737| 0,727 | 0,717
Hé s No/Vén chu sé hitu (1in) 2,540 | 2225| 2,484 | 2,798 2,664 | 2,542
3. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
He¢ s6 thanh toan ngén han (TSLD/Ng ngin
Hian) (An) 1,000 | 1,110 | 1,152 | 1,156/ 1,133 | 1,128
Hé s6 thanh toan nhanh (TSLD - Hang tdn
kho)/No¢ ngfm han (1511) 0,473 0,305 0,271 0,395 0,295 0,348
4. Hg s6 bao toan von (= (Vén diéu 1& + Quy
DTPT cta ndm X)/(Von dieu ¢ + Quy DTPT | | g54 | 1004 | 1020 1,032 1,079 1,044
ctia ndm X-1)) (1an)

6.5 Cac kho khén ton tai va vudng méc, ton tai vé tai chinh

- Cong ng phai thu: khong phat sinh cong ng phai thu khé doi, khong c6 kha ning

thu hoi.

- Cong ng phai tra: khong phat sinh cong ng phai tra qua han
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- Hang t6n kho:khéng c6 hang tdn kho cham luan chuyén

- Nhu cdu vén: dam bao du ngudn vén phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh.

7. Thuc trang dau tw phat trién, gop von caa doanh nghi€p (ai cac c¢Ong ty
khac:khong co

8. Thue trang quan ly sir dung dit dai.

8.1 it phi nong nghiép:

Cong ty dang quén Iy st dung 05 thira dit, tong dién tich: 161.768 m2, trong do:

a) Khu dét tai 448 Hung Vuong — P.Thanh Ha — TP Hoi An — Tinh Quang Nam:
dién tich 24.550 m2.

- Hop ddng thué dit s6 : 435/HDTD ngay 20/04/2011 dé st dung vao muc dich
xay dung xudng san xudt, ché bién, kinh doanh g6.Thoi han thué dat tir ngay
01/01/1996 dén ngay 01/01/2046;

- S6 GCNQSDD: AB 306459 cép ngay 02/03/2005 duge cip béi UBND tinh
Quang Nam

- Quyét dinh s6 3715/QD-UB ngay 13/12/1996 vé viéc cho Cong ty thué, thoi han
15 ndm tir ngay 01/01/1996.

- Thong béo tién thué dit cho chu ky 6n dinh 5 nim gin nhit sé :2708/TB-
CTQNA ngay 13/04/2022; tién thué dét nam 14 : 2.307.700.000 déng

- Quy hoach ciia khu dét 14 : khéng c6

- Quyét dinh di doi, thu hdi dat (néu c6) : khong co

b) Khu dét tai L6 s6 3 — KCN Pién Nam Dién Ngoc — Dién Ban - tinh Quang Nam
dién tich 23.395 m2.

- Hop ddng thué d4t s 11/HPTD ngay 03/02/2000 dé st dung vao muc dich xay
dung phén xudng ché bién gb xuat khau. Thoi han thué déat : 30 ndm ké tir ngay
03/02/2000.

- Hop ddng thué dét s6 11C/HDTD ngay 04/05/2002 v& viéc mé rong dién tich dAt
thué.

- S6 GCNQSDD: BK940616 cip ngay 29/12/2004 duoc cAp béi UBND tinh
Quéang Nam;

- Quy hoach cuia khu dét 1a : khéng c6

¢) Khu dét tai L6 s6 7 — KCN Dién Nam Dién Ngoc — Dién Ban - tinh Quang Nam
dién tich 14.723 m?2.

- Hop dong thué dat s6 32/HDTD ngay 27/09/2001 dé sir dung vao muyc dich xay
dung phan xuéng ché bién gd xudt khdu. Thoi han thué dit: 30 nim ké tr ngay
27/02/2000.

- S6 GCNQSDD: BK940617 cap ngay 29/12/2004 duoc cdp bai UBND tinh
Quéang Nam;

- Quy hoach ciia khu dét 14 : khéng c6
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d) Khu d4t tai L6 s6 1 —- KCN Dién Nam Dién Ngoc — Dién Ban - tinh Quang Nam
dién tich 17.600 m2.

- Hop ddng thué dat sé 23/HDTD ngay 04/05/2002 dé sir dung vao mue dich xdy
dung nha mdy ché bién go. Thoi han thué dat : 30 nim keé tir ngay 4/5/2002.

- Quy hoach ctia khu dét 1a : khong c6

e) Khu dét tai L6 s6 9 — KCN Dién Nam Dién Ngoc — Dién Ban - tinh Quang Nam
dién tich 81.500 m2.

- Hop ddng thué dét sb 38/HDTP ngay 01/06/2004 dé sir dung vao muc dich xay
dyng nha may san xuat cic mit hang g6 xudt khiu. Thoi han thué dat dén hét thang
12/2045;

- Quy hoach ctia khu dét 1a khong co

8.2 Dit néng nghié¢p (Ap dung ddi véi cac don vi c6 hoat dong 14m nghiép):

8.2.1 Cong ty dang quan ly st dung .... thira dét, tdng dién tich: ....... m2, trong do:

a) Khu dat tai .............: dién tich .............. m2.

b) Khu dat tai .............: dién tich .............. m2.

8.2.2 V& dién tich rimg trbng:

8.2.3 Quan ly rung theo chimg chi FSC:

8.3 V& tranh chép, bi ldn chiém, thu hdi dit 14n chiém:

- Dién tich d4t tranh chp, b 14n chiém: Khéng

+ L4n chiém truéc nam 2016:

+ L4n chiém phat sinh sau nam 2016

- Dién tich dét da thu hoi: Khéng

- Dién tich d4t con phai thu hdi: Khong

Nguyén nhéan chdm thu hoi

8.4 V& ban giao dt vé dia phwong:Khong

- Dién tich dit ban giao:

- Dién tich ¢4t da ban giao:

- Dién tich dét con phai ban giao

Nguyén nhan chdm ban giao

8.5 Vé do dac, cim méc:khong

- Dién tich do dac, cdm méc:

- Dién tich d3 thuc hién do dac, cim méc:

- Dién tich con phai do dac, cim mdc:

Nguyén nhin chim do dac, cdm mdc:

8.6 Vé cong tac sip xép lai, xir Iy co s& nha, dit cita Cong ty:
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< Cong ty c6 thujc ddi tugng sip xép lai, xur Iy nha, dat theo Quyét dinh sb
09/2007/QD-TTg ngdy 19/01/2007 cta Thi tuéng Chinh pha, Nghi dinh
167/2017/ND-CP ciia Chinh phl : ¢6

% Phuong an sdp xép :

a/Co s0 1 : 448 HungVuong, Phuong Thanh Ha, TP Hoi An, Quang Nam

+ Dién tich : 24.550 m2.

+ Hinh thirc sap xép : giir lai tiép tuc s dung

b/Co 56 2:L6 3, KCN bién Nam, Dién Ngoc, Quang Nam

+ Dién tich : 23.395 m2.

+ Hinh thtre sip xép : gitt lai tiép tuc sir dung

¢/Co s¢ 3:L6 7, KCN bién Nam, Pién Ngoc, Quang Nam

+ Dién tich : 14.723 m?2.

+ Hinh thire sép xép : giir lai tiép tuc str dung

d/Co s¢ 4:L6 1, KCN bién Nam, Dién Ngoc, Quang Nam

+ Dién tich : 17.600 m2.

+ Hinh thirc sap xép : giir lai tiép tuc str dung

e/Co sd 5:L6 9, KCN bién Nam, Dién Ngoc, Quang Nam

+ Di¢n tich : 81.500 m2.

+ Hinh thirc sdp xép : gitr lai tiép tuc sir dung

8.7 Tinh hinh thyc hién két ludn thanh tra vé dit dai clia co quan Nha nuée ¢6
tham quyen:

- Noi dung két luan thanh tra: theo Bién ban kiém tra cia Poan Thanh tra Chinh
phu ngay 17.8.2018 vé vi¢c quan ly va sir dung dét dai tai Cong ty ¢0 phan Cam Ha,
két ludn ¢6 3 ndi dung :

a. Chua cung cip Hop ddng thué dit véi S& dia chinh tinh Quang Nam (thoi han
thué dat 15 nam keé tir ngay 01/01/1996)

b. Chua cung cip Hb so xin gia han thoi gian thué dét khi hét thoi han thué dit 15
nam theo Quy¢t dinh 3715/QD- UB ngay 12/12/1996 cia UBND tinh Quang Nam

c. Chua dua hd so quyén sé hitu cong trinh xay dung va s& hitu tai san gin lién voi
dat dé cap lai Gidy chirng nhan QSD dit.

- Noi dung da thuc hién: chua c6

- Noi dung con phai thuc hién (dén 31/12/2020) : dang trong qua trinh két hop
v61 co quan chirc ndng d€ thuc hién.

- Nguyén nhén chua thyc hién xong : d6i véi Hop ddng thué dat va Ho so xin gia
han thoi gian thu€ dat vi thoi gian qua lau, vi vy cong ty dang trong qud trinh tim
ki€ém va nho thém sy ho trg cla cic co quan lién quan. D6i v6i viéc dua ho so sd hitu
cOng trinh xdy dung va s hitu tai san gan lién v§i dat dé cap lai Gidy chimg nhan
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QSD dét : cong ty dang trong qua trinh thuc hién hé so tha tuc dé duge co quan hiru
quan cép lai Gidy chung quyén sir dung dat co tai san gén lién voi dit.

8.8 Phan tich, danh gia:

+ Tinh hinh chdp hanh phap luit, quy dinh, chi dao ctia Téng céng ty vé dét dai :
tudn thu theo qui dinh cua phap luat va chi dao ctia Tong cong ty.

+ Cac van dé phat sinh khéc lién quan dén cac khu dit dang quéan ly : khong co

9. Nhén xét, danh gia nhirng két qua dat dwgce; nhirng tén tai, han ché, nguyén
nhan va bai hoc rit ra.

a) Nhitng két qua dat dugc:

- Hiéu qua v& x4 hoi: thiic dy san xudt, tao viéc lam va thu nhép cho lao dong tai
dia phuong, gop phén thic ddy phét trién kinh té xa hoi ving.

- Hiéu qua vé méi truong: gop phan bao vé mdi trudng nhu : xdy dung hé théng
xtt Iy nudce thai, thu gom chét thai doc hai nguy hiém theo qui dinh, trang bi hé théng
hat bui, ting cudng tréng cdy xanh, thyc hién Kaizen-5S ...

- Hiéu qua vé ché bién, xudt khau: Déng gépvao kinh ngach xuit khiu nganh g
trong nudc; ting thu dong tién ngoai té trong nuréc, ting ngudn thu cho ngén séch dia
phuong.

- Hiéu qua khac vé kinh té, t& chuc, quan tri doanh nghiép :Hoat dong xuét khiu 1a
dong luc quan trong thic déy su tdng trudng cla nén kinh té, cai thién can can thanh
toan, 6n dinh kinh t& vi mé, 8n dinh ty gi4, kidm soat lam phat.Tao dong luc ddi méi
sang tao trong hoat dong san xudt, kinh doanh.

b) Ton tai, han ché va nguyén nhéin khach quan, cha quan:

- V& co cdu lao dong: do tudi lao dong binh quan cao (binh quan 44 tudi); viéc
tuyén dung lao dong méi gap nhiéu kho khin do dic thu cta nghanh g6 nhiéu khéi
bui, néng va tiéng dn. Lao dong tré thuong khong c¢6 sy gin bo 1au dai véi cong ty.

- Vé quan tri doanh nghiép (néu cé):

- Vé tai chinh: vén hoat dong san xuét kinh doanh cia cong ty chi yéu phu thudc
vao vbn vay, vi vdy nguy co tiém 4n nhidu rui ro nhu bi dong vé vbn phuc vu hoat
dong SXKD, tiép can vbn vay kho khan, 13i vay téng...

- V& thuc hién cac du 4n:ban dau khi xdy dung dé an Pau tu day chuyén san xuét
hang noi thit xuit khdu chua ludmg trude hét nhimg tac dong khich quan nhu : anh
hwong cia Dich Covid, thay d6i chinh sach, thi tuc hd so phép 1y... da lam cham tién
do du an.

- V& quan ly, sir dung dét : vé hd so tha tuc phép ly khi dua tai san trén dat dé cép
lai Gidy CNQSDD thi co quan chuc ning khong c¢é huéng dan rd rang, thu tuc rét 1au,
dong thoi mot s hd so nhu hoan cong xdy dung cong trinh khong c¢6 do cong trinh
xdy dung da lau khi d6 chua c6 qui dinh nay vi vdy kho khan trong bo sung cic gidy to
phép 1y, thi tuc hd so, kéo dai thoi gian cip Gidy CNQSDD.

¢) Nhén xét, danh gia:
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Mac du trai qua 5 nam voi nhiéu bién cb bat loi cua nén kinh té thé gidi da anh
hudng trye tiép dén hoat dong kinh doanh xuit khdu cua cong ty. Tuy nhién voi sy
bam sat va chi dao quyet liét cia HPQT cong ty, Ban diéu hanh di nd luc vuot qua
moi kho khan, aé llul hauh san xud(, ddm phan kinh doanh, ddi méi nh1éu trong céng
tdc quan ly, sip xép tinh gon nha xudng, nhan su, cai tién trong san xuat, 4p dung mé
hinh 5S-Kaizen, md hinh méi trong quan ly chét lugng, .. két qua da mang lai sy tang
trudng nhiéu mat nhw doanh thu, lgi nhuén, nang sudt lao dong. Dgc biét la thu nhap
cao hon cho nguoi lao dong va moi tr ruong lam vige vai nhiéu may moéc méi, an toan
sach s&, it bui 6n, ddm bdo cic yéu ciu ngay cang cao cua khach hang, dam bao phat
trién on dinh bén vimg. Pong thoi, hai hoa loi ich gilra cong ty — nguoi lao dong va
céc co dong.

d) Bai hoc kinh nghiém rit ra :

Méc du cong ty d& dat dugc nhitng hiéu qua trong SXKD nhung bén canh d6
cong ty cling con mot s6 han ché :

- Chua tin dung hét tiém nang nang luc hién c6, mdc du tinh hinh hoat dong
SXKD qua cdc nam c0 sy tang truong nhung chua c6 sy tang truéng vuot trdi, ndm
2019 dé xay ra tinh trang thiéu viéc lam nguoi lao ddng.

- Chua thuc sy phat huy hét kha niang trong cong tac thi truong, chdm xur ly thong
tin, cong tdc bam sat khach hang chwa cao, chua chu dong tham muu cho lanh dao
trong viéc phat trién kinh doanh.

- Cong tac phat trlen mau san pham méi ban ra thi trudng chiém ty 16 thép, nguyeén
nhan chi yéu 1a do mau ty phat trién nén ¥y tudng khong ding vdi nguyén vong khach

hang, chua nghién ciru muc gia phi hop nén dan dén nhiéu san pham dua ra muc gia
cao.

- Trong nhung nam qua, cong tac quan ly chét lugng cong ty da dan di vao né nep,
tinh than tu gic trong san xut cua ngudi lao dong dwgc ning cao, cong ty da tiét
gidm dugc chi phi nhén cdng trong khau QLCL..nhung bén canh do viée tudn thu qui
trinh san xudt vin chua thyc hién t6t, con Xay ra 16i trong qua trinh san xudt, viéc nhin
nhén trudc nguy co, tiém 4n c6 thé xay ra ddi v4i san pham chua tbt, phan nao han ché
vé trinh d6 danh gi4 cta nhan vién QLCL.

- Thi truong Chau Au tiép tuc sut giam, cic khach hang lon truyén thdng cong ty
tir thi truong nay cé luong don hang ngay cang giam, dan dén sy phu thudc vao thi
truong My 1a qua 1on, nhu vy v€ can bang thi trudng khéng thé hi¢n dugc sy tham
vong, tr mot don vi co tleng trén thi truong nay ching ta x€p sau rét nhiéu don vi tai
Quy Nhon, Pdng Nai,Binh Duong.

- Nganh hang ciia cong ty cht yéu phu thudc vao lao dong chan tay ma luc lugng
lao dong nay dang c6 xu hudng gia hod, ngoai ra theo théng ké lugng lao dong hang
nim déu giam 5%, déy ciing 1a mot kho khan khéng nhé trong van dé xdy dyng thé hé
ké can.
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PHAN II: NQI DUNG BE AN CO CAU LAI DOANH NGHIEP TRONG GIAI
POAN 2021-2025

I. Co sé xiy dung dé 4n co cAu lai

- Cac Luat: Doanh nghiép; Ching khoan (dbi véi Cong ty CP dai ching) va cac
van ban hudng dan Luat.

- Két luan s6 82/KL-TW ngay 29/7/2020 ctia Bo Chinh tri v& tiép tuc thuc hién
Nghi quyét s6 30-NQ/TW ctia B§ Chinh tri khéa XI vé tiép tuc sip xép, doi méi va
phat trién, nang cao hiéu quéa hoat dong ctia cong ty nong, 14m nghiép (ddi voi Cong ty
1am nghiép)

- Nghi quyét s6 30-NQ/TW ngay 12/3/2014 cua By Chinh tri khéa X1 vé tiép tuc
sdp x€p, doi mai va phat trién, ndng cao hiéu qua hoat dong cia cong ty nong, 14m
nghiép (doi véi Cong ty 1am nghiép).

- Nghi dinh s6 118/2014/ND-CP ngay 17/12/2014 ctia Chinh phu vé sip xép, ddi
mai va phat tri€n, ndng cao hi¢u qua hoat djng cia cdng ty ndong, 1am nghiép (do6i voi
Cong ty 1am nghi¢p).

- Quyét dinh sb 360/QD-TTg ngay 17/3/2022 ciia Thu tuéng Chinh phu vé phé
duy€t d€ an “co cau lai doanh nghiép nha nudc, trong tdm 13 tdp doan kinh t€. tong
cong ty nha nuéce giai doan 2021-2025”.

- Quyét dinh s 523/QD-TTg ngay 01/4/2021 ctia Thi tuéng Chinh phu vé phé
duyét Chi€n luoc phdt trién 1am nghiép Viét Nam giai 2021-2030, tdm nhin dén nim
2050.

- Vin bén chi dao ciia Tong cong ty: sé 1388/TCT-DTTC ngay 29/12/2022 vé viéc
xdy dyng de€ an co cau doanh nghiép giai doan 2021-2025.

- Tinh hinh, nhu ciu thyc té ctia Cong ty cb phan Cim Ha
II. Muc tiéu:

1. Muc ti€u chung:

- Phén ddu dén nim 2025 hoan thanh dé 4n co cdu lai, trong dé:

+ Bdo toan va phat trién vén;

+ Néng cao hi¢u qua hoat dong SXKD, néng lyc canh tranh ciia Cong ty

+ Tao cdng an viéc lam thu nhép cho ngudi lao dong;

+ Thuec hién day du nghia vu v6i ngan sach nha nuéc;

+ D6i méi phuong thire quéan 1y, quan tri; co ciu nganh nghé hop ly hon, tép trung
vao linh vuc san xuat 1am nghiép va ché bién 14m sén 14 nong cot, phat trién bén viing;
nang cao hi€u qua st dung dat dai.

+Duy tri thé manh truyén thdng cta cong ty 14 xudt khiu mit hang ngoai troi,
dong thoi tién tdi trién khai phuong 4n san xuit cung cap chung loai mat hang noi thét
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&p dung dy chuyén ty dong cao; str dung it lao dong, tao loi thé canh tranh trong bdi
canh thiéu hut ngudn lao ddng va gid nhén cong ting cao trong twong lai.
+Lubn gilt vi thé tdt va uy tin dbi véi khach hang trong viéc giao hang, 6n dinh
chat lugng sdn pham, dap ing yéu cau chit ché vé vin dé méi tredong, an sinh, xa hoi;
2. Muc tiéu cu thé:

«» V& hoat dong san xuét kinh doanh:

A R
Nim | Nim | Nim | Nim | Nam | Binh t];i’rf,rg‘-’ :ﬁ:ﬁ
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | quan qu%m

Chi tiéu

I. Veé hiéu qua san xuit kinh doanh

Doanh thu (tj ddng) 380 | 274 250| 320| 400 32438 104,09
Loi nhuan trude thué (ty dong) | 13,5 7,8 3 8 10| 8,46 121,98
Cb tire/Loi tic (%) - 3 : 8 8| 42 -
Thu nhép binh quan

(tr. d/ nguoi ) 102 97| 88| 10,0 11,9 10,12 104,61

I1. V& lam sinh (4p dung di véi Cong ty c6 hoat dong 1am nghiép)

Dién tich tr6ng rirng mai (ha)

Dién tich trong rimg gd 16n (ha)

San lugng gb khai thac (m3/ha)

Séan lugng cung ting cdy gidng ¢
chat lugng ra thi truong (cdy)

Ning suit rirng trong m&i (m3/ha)

Dién tich rirng dat chirng chi FSC
(ha)

Dién tich dit 1an chiém duoc thu
hdi (ha)

Dién tich chuyén tir rimg khoan ho
thanh rirng ty thye hién (ha)

% Mot s6 chi tiéu khdc:

+ Phin diu ung dung cong ngh¢ 4.0 vao trong moi hoat déng san xuét kinh doanh,
thuc hi€n quan tri doanh nghiép tiém cén véi cac nguyén tic quan tri tién tién.

+ Phin déu xur 1y co ban xong nhitng du 4n, cdng trinh cham tién do.
II. Pinh hwéng va cac giai phap co ciu lai doanh nghiép trong giai doan 2021-
2025

1. Chién lwgc phat trién, nganh nghé, dinh hwéng kinh doanh, sin phim, thi
treomg dén niam 2025:
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- Nganh nghé kinh doanh chinh tiép tuc duy tri: san xuit mit hang ngoai trdi, san
phdm chit Iyc 1a cdc mit hang gd két hop kim loai, da dang kiéu dang, miu ma va
nguyén liéu. Thiét ké phi hop t&i wu hod san pham nhim ¢6 mitc gia phit hop cho thi
trudong.
Thi trwong dbi v&i hang ngoai troi Tap trung ddy manh thi truong EU va My , ¢b
ging 50/50. Bén canh d6 m& rong thém thi trudng Uc va cac thi trudong khac, khong
tap trung vao 1 thi truong nhét dinh.
- Nganh nghé kinh doanh méi du kién b sung: san xuft cac mat hang noi thét thao
roi.

Ly do b6 sung:

+ M6 rdng qui m6 san xudt, ting kha ning canh tranh trén thi truong.

+ Giai quyét cong an viéc 1am cho nguoi lao dong

+ Pa dang hoa dong san phdm ndi that va ngoai thit
- Cong ty chu truong dinh hudng véi 2 thi trudng 16n 13 Chau My va Chau Au, dic
biét tap trung phat trién manh vé6i cac khach ban hang qua kénh internet. Thuc té da
ching minh dy 1a kénh tiéu thu hang manh, déu din; mic du gia ca va hiéu qua co
thip hon kénh ban hang truyén théng nhung quan trong da tao di cong viéc cho nguoi
lao dong.
- Cong ty van ludn gift uy tin tét doi v6i khach hang trong viéc giao hang ding hen,
én dinh chat lugng sdn phém va canh tranh trén co s& mau ma méi da dang.
- Cong ty lubn cht dong trong viéc ra so4t va thim dinh nang lyc tai chinh cta khach
hang nhim loai bo khach hang kém hiéu qu4, don hang sé lugng it, thanh toan cham.
Dong thoi tap trung tang cuong khai thac cac khach hang hiéu qua hon.

2. Chién lwge phat trién san phdm, linh vwc chii chét dén nim 2025:
- Sén xuét cung cip nhitng san phdm c6 chat lvong dat tiéu chudn qudc té. gia thanh
hop ly.Ddng thoi dap tng yéu ciu vé bao vé moi truong, an ninh, chinh sach an sinh
dbi voi ngudi lao dongva ludn c6 nhidu cai tién thay ddi, ddu tw nhim néng cao hiéu
qua hon.
- Phat trién bén virng bang chién luge xdy dung cc dong san pham chit lugng, ¢6 loi
thé canh tranh dai han bang viéc khong ngimng da dang hoa dong san phdm ndi va
ngoai thit, mé rong thi truong phan phéi nhidm tién dén trd thanh nha cung cip hang
dAu trong linh vue dd gia dung ban ghé ngoai troi tai Viét Nam.
- C6 nha mdy san xuét hang noi that trén nén tang may mac thiét bi tu dong hod, sin
lugng tr mat hang nay chiém it nhit 30% doanh s toan cong ty.
- Tung budce khéng dinh vi thé ctiia mot doanh nghi€p uy tin, viing manh dua trén
nén tang chét lugng san phim dich vu va su hai long cda khach hang.
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3. P6i méi quan trj doanh nghiép dén niim 2025:

- V& sira d6i, bd sung Didu 1¢ va ban hanh céc quy dinh, quy ché ndi bd : Stra dbi
Biéu 1§; Ran hanh qui ché quan trj ni by, qui ché hoat dong ctia HDQT, qui ché hoat
dong ctia Ban kiém soat phi hop theo qui dinh hién hanh.

- Vé cOng tac kiém soat ndi bo: ting cudng cdng tac kiém so4t ndi bd nhim kiém
sodt rui ro va nang cao hiéu qua kinh doanh.

- V& cong tac cong bd thong tin (d6i véi cong ty dai ching): 4p dung cong bd
thong tin qua hé thong IDS, CIMS va trang web cong ty.

- Ap dung CNTT trong quan ly : ang dung khoa hoc cong nghé tién tién trén nén
tang Cach mang cong nghé 4.0 vao hoat dong san xudt : phan mém kho, phan mém ké
toan, phan mém tién lwong, phan mém quan 1y nhan su,..

4. Phwong 4n co cu lai tai chinh, vn, tai san dén nim 2025
4.1 Phuong 4n xir ly cdc tdn tai tai chinh:

- V& dy 4n diu tu cham tién d6 : Tiép tuc trién khai hoan thanh Dy 4n Dau tu day
chuyén san xuat hang ndi that tai Co so 2, thoi gian du kién hoan thanh va dua vao sit
dung Quy 2/2023.

- V& Phwong 4n kinh doanh, dau tu ra ngoai thua 16 : khong c6

- V& hang ton kho chdm luan chuyén: uvu tién giai quyét hang ton kho dé thu hoi
vOn kip thoi bang cach : yéu cau PKD bam sat, thong tin lién tuc, g&i email cho khach
nhim d6n ddc xuét hang sém, dua ra giai phap gidm gia cho khéach hang, tham chi cé
thé chép nhén 10 it hodc hué vén.

- V& cong no phai thu khé doi, cong n¢ phai trd chdm trd (luong, NSNN, ...):
khong co

% Téng nhu céu vén v& xtt Iy céc tdn tai tai chinh: khong cé

4.2 Phuong an xtt ly tai san da hét khau hao hoic khong cin ding
- Déi véi tai san hét khau hao nhung van con str dung : thuc hién quan ly theo doi
trén sb sach ké toan nhu nhiing tai san thong thuong.
- Béi véi tai san da hét khau hao va khong sir dung : dé xuét thanh ly tai san theo
qui dinh dé€ thu hoi von tai dau tu.
4.3 Phuong 4n huy dong vén:

- Téng nhu cau vbn (du 4n dau tu phat trién, vén Iuu dong, xir 1y ton tai tai
chinh...):

- Huy déng vén:

+Vén twrcod: 52,6 ty dé)ng

+ Vén vay: 0 ty dong

++ Vay Tdng cong ty :

++ Vay NHTM :0 ty ddng

++ Vay d6i twong khéc : 0
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+ Phét hanh trai phiéu Doanh nghiép (néu c6)

+ Phat hanh ¢4 phiéu (4p dung d6i véi cong ty CP) : 22,4 ty dong

5. Von difu 1€ va co ciu vén diéu 1€:

- Vén diéu 1& nam 2020: 27.200.000.000 déng

- Vén didu 18 sau tang vén nim 2022 : 67.315.960.000 ddng

- Vén diéu 1¢ nam 2025: 67.315.960.000 ddng

- Hiéu qua sau ting von diéu 1é:

+ Dam bdo su on dinh va phat trién cia doanh nghiép.
+ Nang cao nang luc canh tranh ctia doanh nghiép.
+ Tang muc do tin cdy cua doanh nghiép dbéi véi cac dbi tac, chi no.
+ Gop phan dam bao su an toan vé phap ly trong hoat dong mé& rong thi truong,
dau tu hoat dong kinh doanh.
(Chi tiét tqi phu luc s6 02)
IV. Phwong 4n co cau lai nhan su, lao djng, t6 chirc bd may quan ly
1. Phwong dn co ciu t6 chire :

- So dd co cdu td chic bd may quan 1y doanh nghiép dén nam 2025: Cin ban van
gilt nguy€n so do nhu hién tai vi day la mo hinh quéan ly cua cong ty ciing hoat dong
tirldu, phu hop véi déc diém va tinh hinh thyc té cia cong ty.

- Phan xuéng san xuét: Thanh lap thém 01 phén xudng chuyén vé san xuit hang

ndi that

- Phong ban: giit nguyén sé lugng phong ban, tuy nhién c6 su thay dbi trong phan
cong cong viéc thém, mdi mé thém cho cac phong ban.

+ Thém 1 bd phan vé R&D (nghién ciru va phat trién) : nhan su c6 thé kiém viéc/vi
tri va ¢6 phédn cong nhiém vu rd rang.Bo phan nady gom nhirng cd nhan tir cac phong
ban nhu marketing, thiét ké kg thudt lam cic nhiém vu: x4y dung chién lugc sdn pham,
phat trién san pham mdi, di€u tra khach hang, thi truong, doi thu nhim dua ra chién
lugc mang tinh khac biét va ding dan phu hop véi thuc t€ cong ty.

+ Thém 1 bd phan chdm soc khach hang (nhan su c¢6 thé kiém viéc) va ¢o phéan
cong nhi¢ém vu r6 rang. Bo phdn nay c6 nhiém vu ti€p nhiny kién phéan hoi tir phia
khach hang trén co s& ban nhin xét, danh gid sy hai long cia khach hang vé chat
lrong san pham, an sinh, trach nhi¢ém xa hdi.., dua ra chién lugc, giai phdp hanh dong,
cai tién kip thoi dé lam hai long khach hang. Pinh k¥ bdo cdo cho Giam doc va BP
lién quan.

2. Phwong dn nhin sy, lao dpng :du kién bd sung lao dong khéi gian tiép va truc
tiép khoang 10-20%

a/ Khéi truc tiép:

+ Bb sung lao dong lam viéc tai PX noi thit: 50% lao dong hién dang lam viéc tai

cong ty, c6 tay nghé va tuyén dung thém méi 50% lao dong ngoai thi truong lao dong.
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- Ut tién lao dong c6 kinh nghiém, c6 tay nghé, lao dong dd qua dao tao vé van
hanh may moc hodce lao déng phd théng 6 stre khoe dé lam viéc.

- Lao dong dja phuong, noi sinh séng gén Cong ty hodc noi & xa nhung lap nghiép

tai khu vuc gan cong ty.

- D0 tbi lao dong tuyén dung: tir 18 dén 35 tudi.

b/ Khéi gian tiép:

- Tiép tuc tuyén dung nhén sy méi, c6 ndng luc pht hop véi céc vi tri tai cong ty.

- D€ bat cac nhan vién cé bang céap, nang luc, sau qua trinh dao tao, thir thach,

déanh gid dua vao vi tri quan ly.

V. Ké hoach déu tw phat trién:

1. Tong mic diu tw tiép tuc thye hién cac D 4n dé& dang:khéng co

+ Du 4n ché bién gb:

+ Thu hdi dit 14n chiém:

+ Dau tu xdy dung co ban (xdy mdi, stra chira...) :

+ Dur an d4u tir khac coa Cong ty :

2. Toéng mirc diu tu bb sung, méi dw kién dén niim 2025:

+Du 4n ché bien gd: Dy 4n dau tu Dy chuyén san xudt hang noi thit xut khau

v6i tong vén dau tu : 39 ty ddng.

+ Thu hdi dat 14n chiém: khong c6

+ Piu tu xdy dung co ban (xdy méi, stra chita...) :khéng ¢o

+ Dy 4n dau tu khac cua Cong ty: khong co

3. Ngudn von thie hién:

Vén ty c6 cia Cong ty: 52,6 ty dong
Tir ngudn vbn cip, bd sung ctia Tong cong ty : 0 ty ddng
Tir ngudn vén vay: 0 ty dong

+ Vbn tr co Ty dong 8 19,6 15 10| 52,6
+ Vén vay Ty ddng - - - -
+Von khdc (ti chao bdn cé phiéu) | Ty ddng = 22,4 B : -, 28l
Trong do : von Tong cong ty 11,4 - 11.4
Téng cong Ty ddng 8 42 15 10 75

4. S6 dw an dy kién hoan thanh va dwa vao sit dung trong giai doan 2021-2025
Du 4n dau tu day chuyén san xuét hang ndi that xudt khéu tai Co so 2.
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5. Hi¢u qua dy kién ciia tirng D 4n mang lai trong giai doan 2021-2025.

- Viée ting von diéu 1¢ cho phép cong ty mé rong hoat dong san xuét kinh doanh, gitp
cOng ty giam bdt viée phu thude vao ngudn von vay, ¢ du nang luc tai chinh dé dau wr
mdy moc, thiét bi nang cao chét lugng san pham dap tmg yéu ciu khach hang, tao diéu
kién cho cong ty ¢ thé nim bat nhitng co hoi kinh doanh tdt.

- Néng cao hiéu qua hoat dong va ning lyc canh tranh ctia cong ty trén nén tang cong
nghé hién dai, niang luc ddi méi sang tao, quan 1y chat ché, bao toan va phat trién vén,
tai san nha nudc tai doanh nghiép.

- Phat huy, tdn dung tiém nang va ndng lyc hién co nhim tao dugc sy tdng trudng dot
bién trong twong lai.

- Cung cip san phdm c6 chit luong cao, 6n dinh dap ing dugc yéu cau cia khach hang

- Pem lai viéc lam va thu nhép 6n dinh cho nguoi lao dong.

(Chi tiét tai phy luc s6 03)

VI.Phwong an quan ly, sit dung dit:

1. Pit phi néng nghiép:

- Cong ty tiép tuc duy tri st dung cho muc dich san xuét ché bién dd gd xuét khiu
va dau tr mé rong nha méay ché bién dd noi thit tai co s 2 trong thoi gian tai.

- Tiép tuc hoan thanh ndi dung trong két luén ctia Poan thanh tra Chinh phu :
+ Dén thang 9/2021 Cong ty da bd sung hd so Hop ddng thué dat véi S¢ dia chinh
tinh Quang Nam (thoi han thué dit 15 nam ké tir ngay 01/01/1996) va Ho so xin gia
han thoi gian thué dit khi hét thoi han thué dit 15 ndm theo Quyét dinh 3715/QDb- UB
ngay 12/12/1996 cia UBND tinh Quang Nam
+ Cong ty sé& tiép tuc thuc hién, phdi hop véi cac co quan chirc ndng cua dia phuong
dé sém hoan thanh hd so lién quan dén cdp Gidy chimg nhan quyén sit dung dét c6 tai
san gén lién trén dét.
(CV $6 623/CT-CV ngay 7/9/2021 géi Poan thanh tra Chinh phii va CV sé 675/CT-CV
ngay 27/9/2021 géi Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam )

2. Dt nong nghiép (Ap dung ddi véi cac don vi ¢6 hoat dong lam nghi¢p):

2.1. V& dién tich rimg trong dén nam 2025

2.2. Quén ly rimg theo ching chi FSC dén nam 2025:

3. Vé tranh chip, bi lin chiém, thu héi dit 14n chiém : khong c6

4. Vé chuyén dbi muc dich, ban giao dit vé dia phuwong: khong cé

5. Vé do dac, cim méc : khong cé

VIL Phwong an thoai von, sip xép lai cac don vi ¢6 von gop:
- Tiép tuc duy tri vbn tai Cong ty: c6
- Du kién b6 sung vén tai Cong ty: khong c6

- Du kién thoai vén tai Cong ty: khong cé
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VIIL. K¢ hoach, giai phap tham gia hinh thanh chudi cung rng, sin xuit (néu co):

- Dé nghi cic Hiép hoi nganh hang va Hiép hoi VLA, Hiép hoi Dai Iy Méi gidi
hang hai Viét Nam, Hi¢p hoi Cang bién Viét Nam cung vdi VCCI can ¢6 sy phdi hop,
hop tac v6i nhau va vdi cac doanh nghiép thanh vién trong viéc trao dbi thong tin vé
tinh hinh thi trudong gia cude, container rdng va hoat dong nghiép vu cing gidi quyét
v6i cac hang van chuyén trong viée luu cude, gia cudce va giam phu phi hang hai. ..

- Chii dong 1ap ké hoach, x4y dung chién luge kinh doanh phu hop, linh hoat thich
ting v6i nhitng bién ddi nhanh chong cuia moi truong kinh doanh vi mé va vi mé. Tich
cuc, chii dong hoi nhap, tin dung lgi thé tir cac FTA dé tham gia séu rong vao chudi
cung ng toan ciu.

- Viéc tao ra chudi cung tmg phdi hop thong qua viée tu nguyén hdi nhap kinh té,
mdi truong va x4 hoi voéi cac hé thong kinh doanh td chuc chinh duge thiét ké dé
quén li c6 hiéu qua va hiéu qua cac ngudn nguyén liéu, thong tin, cing dong vén lién
quan dén mua sdm, san xudt va phan phdi san pham hoic dich vu. Qua d6 nham dap
g céc yéu cdu clia cac bén lién quan va cai thién kha ndng canh tranh.

IX. Ning cao vai tro linh dao, giam sat ciia té chirc Pang tai Cong ty

- Quan triét sdu sic cac quan diém, muc tiéu, nhiém vy, giai phap sép Xép, dbi
mdi, phét trién va ning cao hiéu qué cia cong ty theo cic Nghi quyét ctia Dang, Qubc
hoi, Chinh phu va chi dao cua Thii twéng Chinh phii; thong nhét trong nhén thic, tao
su nhét tri cao trong cong ty dé co hanh dong quyét liét, cu thé trong thuc hién.

- Thuc hién quy dinh vé trach nhiém cta cdp dy, ngudi dimg dau td chic dang
trong hoat dong quan ly diéu hanh, san xudt kinh doanh ciia doanh nghiép.

X. Duw Kkién hiéu qua ciia Pé an :

- Hiéu qua vé kinh té:

Pon vi tinh: triéu dolng

Chi ti€u Nam 2021 | Nam 2022 | Niam 2023 | Nam 2024 | Nam 2025 | Binhquén
Doanh thy (ir.d) 380.485 274.035 250.000 320.000 400.000 324.904
LNST (tr.d) 10.732 6.057 2.400 6.400 8.000 6.718

- Hiéu qua vé xa hoi: giai quyét viéc lam, tao viéc lam, thu nhidp cho nguoi lao
dong trong dia phuong, gop phan thiic ddy kinh t& xa hoi ving

- Hiéu qua vé méi truong: gop phin bao vé moi truong thong qua cac han muc phu
tro kém theo khi dau tu dy 4n nhu hé théng xtr ly nudc thai, khoi bui, cay xanh..

- Hiéu qua vé ché bién, xudt khiu: dong gop vao kinh ngach xuit khau nganh, tao
uy tin cia nganh trong va ngoai nudec.

- Hi€u qua khéc ve kinh te, to chirc, quan tri doanh nghiép : dao tao ngudn nhan
luc nhén vién, quan ly dé dong gop va sy phat trién cia xa hoi.
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XI. Té chirc thye hién
1. Théng qua Pé 4n co ciu lai Cong ty giai doan 2021-2025
2. L0 trinh cu thé trién khai c4c phuong an, giai phap chinh néu (i D& an.
- Dau tu phat trién:
rr | Chitieu VI a1 |20 |20 |2024 | 2038
Dau tr nha xudéng, MMTB, | Ty ddng 8 42 - 15 10
DCQL..
- T rong do: ’ Ty ddng
+ Dau tu hang ngoai that Ty ddng 8 3 : 7,5 10
+ Dau tu hang ndi that (*) 5 39 - 7.5 -

(*) Du kién diu tu hang ndi thit ndam 2024 : 7.5 ty 12 dau tu bd sung cho nhitng may
moc thiét bi chua mua coa Day chuyén san xuét hang noi thét.

- Sép xép bd may t6 chirc : khong co

- Sép xép cac don vi thanh vién : khong co

- Co cau lai vOn, tai chinh :

Chi tiéu Nam 2021 [Nam 2022 |Niam 2023 | Nim 2024 [Nim 2025
Vén diéu 1¢ tang thém (triéu ddng): 17.677 22.438 s - -
+ Tir cdc Quy hop phdp
+ Tir lgi nhudn sau thué dé lai 17.677 = - -
+ Tir chdo bdn co phan phdt hanh thém - 22.438 -
Ngudn von CSH cudi ky (triéu ddng) 44.877 67.316 | 67.316 | 67316 | 67.316 |

* Cdc s6 lidu du kién trong giai doan tir ndm 2021-2025 la cdn cik vao tinh hinh thuc té
tai thoi diém hién tqi dé xdy dung Dé dn, cong ty chua tinh dén cdce yéu t6 khdch quan va

bat kha khdng.

- Pbi méi quan tri doanh nghiép :

+Nam 2021 : ban hanh Quy ché hoat déng cia HDQT cong ty; Quy ché ndi bd vé
quan tri cong ty ; Qui ché hoat dong ctia Ban kiém soét .
+Néam 2022 : ban hanh Qui ché tra luong.

XII.

Dé dn tdi co cdu cia Cong ty cé phan Cam Ha giai doan 2021- 2025

Kién nghi, dé xuat voi Téng cong ty : khoéng co

Hoi An, ngay £F thdng 04 ndm 2023
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CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT bjc lgp — Tw do — Hanh phiic
01075 Qudng Nam, ngay 27 thdng 04 ndm 2023
2 .. ‘ '\F\"\.'Gs Tl “\ 14 4 > 2 r
Genin 1@ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

" cimui /S CONGTY COPHAN CAM HA
: - h;:// (Tai Pai hoi d&ng cé dong thwong nién ndm 2023)
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Kinh thwa dai hji!

- Cdn cw chitc nang, nhiém vu cua Ban kiém sodt dwoc quy dinh tai Ludt Doanh nghiép,
Diéu 1é t6 chirc va hoat déng ciia Cong ty.

- Cdn ctr Bdo cdo tai chinh da duoc kiém todn va hoat dong san xudt kinh doanh cia
Cong ty nam 2022.

Ban kiém so4t Cong ty C phan Cém Ha xin bao co Pai hoi ddng cb dong tinh hinh thuc
hién cong tac kiém soat tai Cong ty ¢ phan C4m Ha trong nam 2022 nhu sau:

1. Hoat dgng ciia Ban kiém soat:

Trong nam 2022, Ban kiém soat da duy tri hoat dong thudmg xuyén, tham du cac budi hop
cing Hoi ddng quan trj gitp Ban kiém soat glam sat viéc thuc hién chirc ning nhiém vu, chip
hanh diéu 1& Cong ty dbi voi HDQT va Ban diéu hanh.

Ngoai ra, BKS ciing thuong xuyén gidm sat va theo doi cac thong tin vé hoat dong san
xuét kinh doanh cua Cong ty dé dam bao Cong ty hoat dong ding phép luit mang lai hiéu qua,
hoat dong chu yéu gdm: Il

- Giam sat tinh hinh thyc hién Nghi quyet cua PHDCD thudng nién ndm 2022. Gidm sat
viéc chap hanh Phép luit cia Nha nudc, Didu 1€ cong ty, giam st tinh hinh thuc hién cac Nghi
quyét, Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri.

- Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh va tinh hinh tai chinh nim
2022.

- Tham tra cic bdo cdo tai chinh nhim danh gid tinh trung thuc s liéu cta Ké toan va
kiém toan.

- C4c hoat dong khac theo quy dinh ctia phap luat va diéu 1é cta Cong ty.

Trong qué trinh thyc hién nhiém vu, Ban kiém soat dd duoc Hoi dong quan tri, Ban diéu
hanh ctia Cong ty tao diéu kién thuén loi dé hoan thanh nhiém vu.

2. Danh gia két qué giam sat tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh:

2.1. Hoat dpng kinh doanh:

Nam 2022, trong tinh hinh khé khan chung cua thé gidi, toan thé NLD cong ty da nd luc
vuot qua kho khin va thuong xuyén nhan dugc su chi dao, hd tro kip thoi tir ban ldnh dao Tong
cong ty 1am nghiép VN trong tt ca céac hoat dong SXKD cua cong ty. Dic biét la su hd trg tién
luong cho NLD khong ¢ ngay cong va co tién lvong thép hon mirc lwong tdi thidu ving.

Veé cdng tac quan ly sin xudit:

Nam qua do s6 lugng don hang giam sut nén cdc don hang déu duoc hoan thanh ding ké
hoach va trién khai tét nhu:

- Dép (g di nguyén liéu gd dé san xuit.

- Giao hang dung thoi gian cam két, khong bi tré hang.

Céc loai vat tu déu dugc nhap hang v€ dam bao dung tién do san xuét, dam bao 100% vat
tu phu liéu dap tmg cho san xuit.

Cong tic bio dudng, sira chira may moc, nha xwéng va PCCC:

- Duy tri viéc bdo dudng va kip thoi stra chita cac may moc thiét bi.

- Thudng xuyén sira chita, tu bd chbng bio lii cac dudng x4 va nha xudng.
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- Pbi vdi cong tac PCCC, thudng xuyén t chirc kiém tra nhim dam bao khi c6 truong hop
chay nd xay ra.

Veé cong tac diu tw nim 2022:

Trong nhitng nim trudc ddy, cong ty Cdm Ha chi yéu SX cac mat hang ngoai troi Xuét
khau. Tr gilra nam 2021, thyc hi¢n theo dinh huéng kinh doanh méi, cong ty da bat dau cac thu
tuc ho so dé di dén trién khai du an dau tu nha xudng SX hang ndi thit XK. Tat ca cac goi thau
déu duoc cong ty thué don vi tu van to chirc ddu thau cong khai trén mang quoc gia va da trién
khai thi cong cac goi thiu bat dau tir cudi nam 2021. C#n ¢l vao cac nghi quyét cia HDQT, cong
ty dd mua sim dau tw trong nam 2022: MMTB, PTVT, NX: 3,2 ty, dau tuw du an CS2: 39 ty

Do gép nhleu bat lgi tir dich bénh va thoi tiét x4u nén viée thi cdng nha xudng gip nhidu
kho khin, cham tién d6 so voi ké hoach. Hién nay céc cong doan thi cong da xong, don vi dang
hoan chinh hd so dé xin gidy phép tir co quan quan ly Phong chdy chita chiy. Cong ty ¢ ging dé
nhén dugc phé duyét PCCC va dwa nha may di vao hoat dong trong quy 2/2023.

Ché d chinh sach: Cong ty thuc hién day da ché do, chinh sach, lién quan dén quyén loi,
nghia vu cua ngudi lao dong. Nam 2022 s6 lao ddng binh quan la 661 nguoi.

2.2 Két qua kinh doanh nim 2022 dat dwgc nhw sau:

| - Ty 1& %
Chi tiu py¢ | Thuchitn | Kéhogeh | Thychign | %% 0
2021 2022 2022 .
_ ke hoach
' Tdng doanh thu Ty dong | 380.5 380,0 274.0 72% |
Loi nhugn trude thué Ty déng | 13,5 7,0 7.78 111%
Loi nhuan sau thué | Ty ddng | 107, 56| 6,0 | 108%
Chia ¢ tuc %/ VDL | 0 5 I ) |
Lii co ban trén 1 ¢6 phiéu Ddng 2.968 - 999 | ——
Thu nhép binh quén Triéu dong | 10,4 . 9,7

Theo ké hoach dit ra tir du nam 2022: Doanh thu la 380 ty; loi nhuén la 7 ty (trong d6 c6 -
du tinh chi phi khdu hao dau tu nha mday noi tht 1a 3 ty dong (khu hao cho 6 thang cubi nam).
Thyc té doanh thu 274 ty ddng va loi nhuén dat 7,78 ty dong. Ly do viéc doanh thu giam gin
30% so vi KH nhung Loi nhuin van hoan thanh theo ké hoach 14 do niam nay cong ty chua chiu
chi phi khdu hao nha may Noi that (du kién 3 ty ddng/6 thang).

Céc chi tiéu vé doanh thu, chi phi va loi nhudn cho thiy nam 2022 so v4i ndm 2021: doanh
thu giam 28%; Loi nhuén giam 42%.

Vé ch1a ¢ tirc : K& hoach 1a 5%/Vén diéu 1&, Thyc hién do Pai hoi cb dong quyét dinh.

2.3. Két qud thim dinh bdo cdo tai chinh ndm 2022:

Chung t6i thdng nhét sb liéu quyét toan cua Cong ty lap da dugc cong ty TNHH héng
kiém toan AASC x4c nhén ngay 09 thang 03 nam 2023. Béo c4o tai chinh dé phan anh trung thyc
va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, vé tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2022,
cing nhwr két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lru chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc
cling ngay, pht hop véi Chudn muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghi€p Viét Nam va céc quy
dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh.

S6 liéu chii yéu Tai thoi diém 31/12/2022 nhu sau :
(Dom vi tinh : dong )

Sy i | S6 cudi nam S6 diu nam
_ SEITIEY | (31/12/2022) (01/01/2022) ‘
1/ Tai sin ngin han n l__ 122.804.298.560 147.69_3.255.872__‘
Trong do : | B |
Tién va cac khoan tuong duong tién 2.537.405.963 1.41 7.220.825__;_
PAu tu tai chinh ngén han - _ - |
Céc khoan phai thu ngén han 14.116.554.488 17.386.444.426
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'Hang tn kho . 100.509.582.207 | 119.539.879.218 |
' Tai sén ngén han khac 5.640.755.902 | 9.349.711.403 |
2/ Tai san dii han 60.354.255.473 | 29.539.106.745

| Céc khoan phai thu dai han . -1 -

| Taisancddinh 11.114.500.800 | 15.606.819.687

!_Bét dong san dau tur - | -

| Tai san do dang dai han 38.716.116.740 2.107.573.469

' Dau tu tai chinh dai han - 5 -
Tai san dai han khac 10.523.637.933 11.824.713.589 |
3/ Ng phai tri |  98.715.498.724 120.084.946.184
4/ Vén chii s& hiru 84.443.055.309 57.147.416.433
5/ Doanh thu | 274.035.912.336 380.485.090.627 |

6/ Loi nhuan truéc thué 7.782.659.669 13.495.940.497 |

Cong ty da thyuc hién:

- Thanh toan kip thoi va day du cac khoan ng phai tréa.

- Nop dung va diy du cac khoan ngén sach theo quy dinh hién hanh.

- Trong nam 2022 Cong ty khong c6 cong ng kho doi

- Thuc hién diy dii ché d9, chinh sach ctia nguoi lao dong.

3. Két qua giam sat ddi véi hoat dong cia HDPQT va Ban diéu hanh:

- Trong nam 2022, Cong ty da hoan thanh viéc tang von diéu 1é dot 2, gia tri tang Von
22.439 triéu dong (twong g voi 2.243.865 cd phan) theo hinh thirc chao ban c6 phiéu cho cd
dong hién hitu dé dau tu day chuyen may moéc thiét bi san xudt hang ndi thit phuc vu xuat khiu
ciia Cong ty theo Nghi quyét s6 203/DPHPCD-NQ ngay 24/04/2021 cua Dai hoi déng cb dong.
Tinh den thoi diém ngay 31/ 12/2022, Cong ty da s dung toan bd ngudn vén thu dugc tir viée
tang von diéu 16. Trong do, sd tién Cong ty thanh toan cho cac hang muc thiét bi da dugc thong
qua theo Nghi quyet so 203/CT/DPHDCD-NQ ngiy 24/04/2021 cla Dai hdi dong c¢b dong la
14.960 tri€u dong s6 tién thanh toan cho cac hang muc thiét bi khac cta day chuyen san Xut
hang ndi that xuét khiu chua duge Dai hoi dong co dong thong qua 1a 7.479 trigu dong. Bé khic
phuc viéc nay, Hoi dong quan tri va Ban dleu hanh da c6 vén ban s6 106/CT/BDH/TTr cua BbH
ngay 15/03/2023 vé viéc b sung thay . doi _phuong an st dung vbn huy dong tir dot chao ban cb
phiéu va HPQT d4 ban hanh Nghi quyét s6 110 /CT/HDQT/NQ ngay 16/03/2023 vé viéc bd sung
thay doi phuong an su dung von huy dong tir dot chao ban ¢d phiéu.

3.1. Péi véi HPQT:

- HDQT di thyc hién chirc nang, nhiém vu theo quy dinh trong Didu 1¢ cta Cong ty va
Quy ché hoat dong ctia HDQT. Trong nam 2022, HBQT da t6 chire 05 cude hop va td chuc 1dy y
kién bang van ban, ban hanh tong cong 23 Nghi quyét va gui day du cho Ban kiém soat. Noi
dung trong tim lién quan dén cac cong tac nhu: Dy an ndi thit, tang vén diu 1&, thuc hién lay y
kién ¢ dong bing van ban v/v bd sung ma nganh nghé kinh doanh, hd tro lwong cho NLD trong
thoi gian thiéu viée lam. .

- HDQT bam sat tlnh hinh hoat dong san xuit kinh doanh ctia cong ty hang tudn, hang
thdng, hang quy...thdng qua cac béo cdo, cac cudc hop giao ban, cac budi sinh hoat dinh ky hang
thang.

3.2. D6i véi Ban diéu hanh:

- Ban diéu hanh luén chu dong, linh hoat, da trién khai cac bién phap tur cong tac thi
trudng dén quan 1y chi phi nhim béo toan Von va tbi wu hidu qua.

- Cong ty da hoan thanh vi¢c ting von diéu 1¢ giai doan 1 tir 27,2 ti dong 1én thanh 44.9 ti
dong, Va ciing da dugc UBCKNN d1ap thu@n cho phép chao ban thém 22,4 ti dung tir phat hanh
¢6 phiéu méi cho ¢ dong hién hiru dé tang von diéu 18 giai doan 2 va da hoan tit viéc tang von
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diéu 1¢ 1én thanh 67, 3t dong tr ong ndm 2022. Tuy nhién, dé khic phuc muyc 3.3 Piém ¢ Khoan
10 Pidu 1 Nghi quyet bai hoi ¢6 dong thudng nién nam 2021 s6: 203/CT/PHPCH-NQ ngay
24/04/2021 thi Ban diéu hanh da c6 T trinh s6 106/CT/BDH/TTr ciia BDH ngay 15/03/2023 v¢
viée bd sung thay doi phuong an st dung vbn huy dong tir dot chao ban ch phleu

- V& Du 4n ndi thit, Ban diéu hanh ¢ giai trinh vé viéc vi sao chua van hanh theo NQ
HDQT, d6 1a do tinh hinh kinh té thé gi6i anh hudng manh me dén nhu cu str dung mat hang nay
khién viéc tim kiém don hang chua c6 két qua, déng thoi phai dap Gng céc y€u cau moi rat ngat
nghéo lién quan PCCN. Ngoai ra, BDH phéi hop Ban kiém soat thué don vi kiém toan, kiém oan
vé dau tu.

4. Kién nghi, dé xuit:

Du kién thoi gian ti tiép tuc ¢6 nhidu kho khan, Ban kiém soat dé xudt mot sé noi dung
trong nim 2023 dé hoan thanh muyc ti€u dat ra nhu sau:

- B4o toan vén clia cd dong va von gbp cua Tong cong ty.

- U tién giai quyét hang ton kho, giam lugng hang tén kho cang nhanh cang tét dé thu hoi
vébn kip thoi.

- B&4m st tinh hinh tai chinh cong ty nhit 1a v4n d thanh toan ng vay ngan hang, dam bao
khong ¢6 ng qua han.

- Kiém soat chat ché chi phi va giam thiéu t8i da moi chi phi phat sinh khong cén thiét.

- Tim kiém khach hang thi truong cho don hang ni thit dé som di vao hoat dong.

5. K€ hoach hoat dong nim 2023:

Ban kiém soat thuc hién chtrc nang, nhiém vu duge quy dinh tai diéu 1& cia Cong ty: N\

- Giam sat HDQT, Ban didu hanh trong viéc quan ly, san xuét kinh doanh ctia cong ty va vi\;c

thuc hién cac Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong.

- Xem xét tinh hop 1y cac quy ché, quy dinh vin ban quéan Iy ndi bd do cong ty ban hmﬁ,

- Tham dinh bao céo tai chinh ban nién va béo cdo tai chinh ndm theo quy dinh.

- Thyc hién cac cong tac khac theo chirc ning nhi¢ém vu cua Ban kiém soat quy dirih tai
diéu 18 ctia Cong ty, clia phap lugt va theo yéu ciu cua Dai hoi ddng cb dong.

- BKS sé& cung ph01 hop véi cac don vi bd phan, Phong ban, Phan xudng kiém tra gidm sat
thure hién ké hoach san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

Trén diy la bao cdo cia Ban kiém soét vé tinh hinh thuc hién cong tac kiém soat nim
2022, kinh trinh Pai hdi dong ¢ déng xem xét, thong qua.

Kinh chuc Pai hdi thanh cong t6t dep.

Tran trong cam on! )

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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Nguyén Thi Thanh Thiy



Téng cong ty Lim nghi¢p Viét Nam Céng hoa xa hdi chii nghia Viét Nam
Cong ty co phan Cam Ha Poc 1dp — Te do — Hanh phic

Qudng Nam, ngay 26 thdang 4 nam 2023
TO TRINH

<6 pgan |7
\ X BN ., | % . A v v s N 4 v
L CAM Eviée: 1);;(1 chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2023

J
4

N e Kinh g6i: Dai hoi ddng cb dong

Y -T.0M
- Cén ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Can cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
- Can cik Diéu 1¢é Cong ty cé phan Cam Ha;

Ban kiém sodt kinh trinh Pai hoi déng cd dong céc tiéu thuc lya chon va danh sach
Cong ty kiém toan Bao cdo tai chinh ciia Cong ty ¢6 phan CAm Ha nam 2023, cu thé nhu
sau:

1. Cic tiéu thirc Ira chon té chirc kiém todn déc lap :

- La Cong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam va duge Uy ban chiing khoan Nha nuéc
chip thuan kiém toan cac cong ty niém yét nim 2023;

- C6 kinh nghiém kiém toan dbi voi cong ty dai chung tai Viét Nam;

- C6 uy tin vé chét luong kiém toén;

- Doi ngii kiém toan c6 trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém,;

- Pap tmg duogc cic yéu cdu cla Cong ty cd phin CAm Ha vé pham vi, tién d6 kiém
toan.

2. Danh sich cic td chirc kiém toan dé xuit lwa chon :

- Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC.

Dia chi : 01- Lé Phung Hiéu - Quin Hoan Kiém - Ha Ngi.

- Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC.

Dia chi : L6 78-80, Puong 30/4 - Quan Hai Chau - TP Pa Ning.

- Cong ty TNHH Kiém toan, Tu van va Dau tu ACI Ha Noi.

Dia chi : L6 A07 - Sé 83 Hao Nam - Phuong O Cho Dira - Quan Déng Pa - TP Ha Noi.

3. Dé xuat lya chon don vi kiém toan :

Ban Kiém soat kinh d& xuét lua chon don vi kiém toan Cong ty TNHH Hang Kiém
todn AASC : Dia chi : 01- Lé Phung Hiéu - Quan Hoan Kiém - Ha Ngi. Vi don vi nay
dap (ng céc ti€u thue trén.

Ban kiém so4t kinh trinh Dai hoi déng c¢6 dong thuong nién nam 2023 phé duyét.
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

o

Nguyén Thi Thanh Thuy



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

N Poc lap — Tu do — Hanh phic
o CONG \ ST,
( CG PHAN BIEN BAN
A\ pA M [l A /

e / THAM TRA TU CACH CO PONG
Qiiéigdw'"ml HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Hom nay, vao lac 7h30° ngdy 27 thang 04 nam 2023 tai Dai hoi dong co6 dong
thuong nién nam 2023 cua Cong ty c¢b phdn Cé4m Ha, Ban kiém tra tu cdch ¢ dong gébm

co:

1- Ba: Nguyén Thi Thanh Thiy - Trudng ban

2- Ba: Nguyén Thi Ngoc Ha - Thanh vién

3- Ba: Bui Thi Ha - Thanh vién

P4 tién hanh thdm tra tu cach c6 dong tham dy Dai hdi dong cb dong thudng nién
nim 2023 nhu sau:

- Téng sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét 1a: 6.731.596 cb phan.

- Téng sb cb déng ding ky tham dy Dai hoi: 63 cb dong tuong duong 4.562.113 cd
phan chiém ty 18 67,8 % trén téng s ¢ phan co quyén biéu quyét.

- S4 dai biéu la ) dong hodc duoc uy quyén tham du c6 mit: 59 ¢ dong dai dién

Gy quyén hop 1€ cho 4.536.698 ¢b phan, chiém 67,4 % ¢b phin ¢6 quyén biéu quyét.

Can cr quy dinh tai Khoan 1 Diéu 27 Pidu 1& Cong ty ¢b phan Cam Ha quy dinh,
cuc hop Dai hoi dong ¢b dong dugc tién hanh khi ¢6 sb co dong du hop dai dién trén 50%
téng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét, vay nén Dai hoi 1a hop phap, hop 1¢ va di diéu kién
dé tién hanh.

Viy Ban Tham tra tu cach ¢6 déng xin bao cdo truéc Dai hoi./.

TM.Ban Tham tra
Trwémg Ban

ok

Nguyén Thi Thanh Thiy



CONG 1Y CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
,/?Tﬁ?n‘&g*ﬁ Poéc 1dp - Tu do - Hanh phic

7.8

Feomary -\BIEN BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET
| Tarps 1;[ I DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
'- *f AMHA L) CONG TY CO PHAN CAM HA

Hom nay, lae: Sgi.or 00 phut ngay 27 thang 04 nadm 2023 tai Hoi truong CS2, Cong ty cd
phén Cam Ha, KCN bién Nam - bién Ngoc, Ban kiém phiéu Pai hoi ddng ¢ dong thuong nién
Cong ty ¢d phan Cdm Ha nam 2023 gdm co:

1. Ban kiém phiéu:

- Ong Lé Ngoc Pam : Trudéng ban

- Ong Nguyén Vin Théan : Thanh vién

- Ba Nguyén Thi Hién : Thanh vién, Thu ky

2. Giam sat kiém phiéu:

- Ba Nguyén Thi Thanh Thuy : Trudng Ban kiém soat

- Ba Bui Thi Ha : Thanh vién Ban kiém sodt

Tién hanh kiém phiéu 14y y kiéq cb dong biéu quyét cac vén dé tai Pai hoi dong cb dong o
thudng nién ndm 2023 Cong ty ¢6 phan Cam Ha, cu thé nhu sau: 7
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I.C4c néi dung liy v kién biéu quyét ciia cb dong:

C w
1. Bdo cdo két qua san xuét kinh doanh, dau tw nam 2022; ké hoach san xuét kinh doanh nam .’ C 511
2023. N\’

2. Béo céo tai chinh da dugc kidm toan bi Cong ty TNHH hang kiém toan AASC ngay 0
09/03/2023.

. Phuong 4n phan phdi loi nhuén, trich 1ap cac quy ndm 2022 .
. Bdo cdo quyét toan thu lao HPQT va Ban kiém so4t nam 2022 va murc thu lao nam 2023.
. Béo céo két qua hoat dong cia HDQT nam 2022, ké hoach hoat dong nam 2023.

AN W e W

. Béo cdo vé tién do thuc hién Dy 4n diu tu hang ndi thit va tinh hinh st dung vbn huy
dong tir chio ban ¢ phiéu cho ¢ dong hién hitu.

7. T& trinh bd sung ma nganh nghé kinh doanh.

8. To trinh chdm dut hoat dong cia Dy 4n nha may ché bién gd Cdm Ha co sé 2 theo gidy
ching nhan ding ky dau tu sb : 7516836774 va tiép tuc dau tur Du an dau tu ddy chuyén
san xudt do gd noi that xuét khéu.

9. T& trinh Dé 4n co cdu lai Cong ty c¢b phdn Cim Ha giai doan 2021-2025.

10. Béo c4o clia Ban kiém so4t vé giam st quan 1y cong ty cia Hoi ddng quan trj va Ban diéu
hanh nam 2022 va ké hoach hoat dong nam 2023; T¢ trinh v/v lua chon don vi kiém toan
BCTC nam 2023.



II/Két qua kiém phiéu thong qua cac ndi dung biéu quyét tai Dai hoi.

1/ Kiém tra tinh hop 1¢ ciia phiéu biéu quyét:

*Phiéu hop 18 14 phiéu dugc Ban tb chic phét ra c6 dong dau treo ctia Cong ty.

-Téng s6 phiéu phatra : 59 Dai dién: 4.536.698 CP Chiém ty 1& : 100 % CP biéu quyét
-Téng s6 phiéu thu vao : 59 Dai dién : 4.536.698 CP Chiém ty 18 : 100 % CP bibu quyét
Trong do :
+ 86 phibuhoplé: 59 Dai dién : 4.536.698 CP Chiém ty 18 : 100 % CP biéu quyét
+ S phiéu khong hop 18 : 0 Dai dién : 4.536.698 CP Chiém ty 1¢ : 100 % CP bidu quyét

2/ Két qua biéu quyét:

TT

N¢i dung

Pong y

Khéng ddng y

Y kién khic

S6 CP
bieu
A
quyet

Ty 16
(70)

S6 CP biéu
quyét

Ty 1
(%)

S6 CP biéu | Ty ¢
quyét (%)

Bao cao két qua san xuét kinh
doanh,’déu tu nam 2022; ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2023.

4.536.698 | 100%

Béo céo tai chinh da duoc kiém toan
bdi Cong ty TNHH hang ki€ém todn
AASC ngay 09/03/2023.

4.536.698 | 100%

Phuong 4n phan phdi loi nhuén,
trich 1ap cac quy nam 2022 .

4.536.698 | 100%

Bao cao quyét todn thu lao HDQT
va Ban ki€m soat ndm 2022 va mirc
thu lao ndam 2023.

4.536.698 | 100%

Bio céo két qua hoat dong cua
HPQT nam 2022, ké hoach hoat
dong nam 2023.

4.536.698 | 100%

Bao cdo vé tién d6 thuc hién Dy an
dau tu hang ndi that va tinh hinh sir
dung vén huy dong tir chao ban cb
phiéu cho ¢ dong hién hitu.

4.536.698 | 100%

To trinh b sung mi nganh nghd
kinh doanh.

4.536.698 | 100%

&

T& trinh chdm dit hoat dong cua Du
4n nha may ché bién gd Cam Ha co
s& 2 theo gidy chirng nhan dang ky
dau tur sb : 7516836774 va tiép tuc
dAu tu Dy 4n dau tu ddy chuyén san
xut db gb noi that xuét khiu.

4.536.698 | 100%




T& trinh D& 4n co céu lai Cong ty c¢b ST Y : : - .
® | phin Cim Ha giai doan 2021-2025. | *>°% J

Bao cao clia Ban kit soat v& giam
sat quan ly cong ty ctia Hoi dong
quan tri va Ban diéu hanh nim 2022
va ké hoach hoat dong nam 2023;
T& trinh v/v lya chon don vi kiém
toan BCTC nam 2023.

4.536.698 | 100% 0 0 0 0
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Bién ban nay két thic lac 11 gio 30 phut cung ngay va da dugc thong qua truée Dai hoi
déng cb dong thudong nién nam 2023 cua Cong ty ¢b phin CAm Ha.

BAN KIEM PHIEU
THU KY THANH VIEN TRUONG BAN 4
Nguyén Thi Hién Nguyén Vin Thén Lé Ngoc Dam N\,
GIAM SAT KIEM PHIEU <)
| * J'
</
THANH VIEN BAN KIEM SOAT TRUONG BAN KIEM SOAT /4

Bui Thi Ha Nguyén Thi Thanh Thily
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